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'$�%��.��*$E�%���aA���-#�%��$�$���'��	)��;F��/K!��.��-M�m������$2	#��2���

&'B�%���;F�
�����G�H)��%�����$/3-b9�B��4K$�&1/���	�#��a3��2��1�	�!������
�$��2��	d/����$�'$E�2	����k4�	"-�P1	<)�.9B	)-X7[f�5l��

����������'��%���$�$��+�!�i�������+�!���1	)�0�%��q1�)�	���.�������9r3��r�����r!1E5�������rO("�s1�	r3��2�
��B/)��1	�A�����0�%����0�	1���.���������������r��s<)	��:��	�������$�/S�.��1�0!�����1�P����t/���.���

���������B/)��1	�9����I�3�
/�(���$�$��+�!��&1	1����/�����2�2(���.��.������$�r$��+�r!��&1	1�r��	,1��
����2/3�5����(������"����/,C��2/B���1�!3������������0E�e<)�����2�	"������2�J�����2�.����O�?���

�������������r����r��0�r$����	r���O�r3����@?3��#�$%��������������Ar��������	ra"��'r3U)�%���Ar?���r1E
��������&���.�3�2�L/�A��2/F�.������$�$��4/Ob�0��!9A$�2�5���r��.O9B�%��J��r�'������0�%r���2�i����r�

�i��-�%�	���-����u�()����0r!����&��F�g	)�4*$�	�������%�����P���-��r����r3���:��	r����
���I��/9��0�	1���.��2��2�����2������1���Ob���"1��I�1�������!3������!$�����.r���.rD��O��/rb����prB/�
�����,$,������2	�C2�����0�%��.��&<�$�0!��������$/3�5k��/�X���pr�=�.9B	)�-�X7[Z�l���r��(�

�.��&������F��T	��#���%������0�$��&�C("����$���2��������0E�0��2�����&r���&������1��	,$
���b9�B���'$�	H��.��h<Cv�.A1�����$��2�'$�%��2�5�a1���$�	H���1��%�������0��!9Ar1�$��sr�/)�.��'

���2�/����%���,$,���&���.�"	#���	S�.(C���6�2�&���0�%��5$,����9Ob�i'"�0�%���2��,�.r��
�����/b��1�!3c��11/��	��	d��0���w,�����.���b9�B��4K$��B�q9��.(�B�0�	1���  

����19$�k-�091�X7^^5l� �

�$�%� %��.1	K$� .��.1	K$� %�� �9��� ���� �2@�S�� ��m���7kXZ^[l� ��,�� 	a�)8�
kXZ^^l���$��E� 2/B/� -xH���22�/�� 4/'�����,$,����!(�� ��+<!�� �2/��o	��� %�	��� .�� )�I

&���5�,���2/�����(��$��.�&(�<=���$2�%���b9�B��0��P�$�T2/F���$2���3�.����2/3�
�.$,�����2/3�5y��.1	K$�	��%������.��m������	,12�%�2	�-��B/)�.�20��!9A$��9���.������&�

�2/F� %2/9$� pOB� 0�	#��� �,$,��!D� -%�� :����� �a3� �1�2/F��,$,����&��� �a9�� .�
0�	#���.$,���2/F����L/@H��%��k���B�l�$/3����2�2���	S��1�!3�2�/��5��z�3�.�������	�$
�2*1��.�����!��T%��������2�%�����2/F�L/@H��	��L	�!��	#���q1�0�/!b�.��.����9���C��
�&�2�����22/B��%��{�F�������:��S�q1�:�/;�.�����L/@H���%��.�A#���B���.$,��������
��-��4��$��u	b����������2����!��5�0�	#������!$�/)P�$���C/)��!1�	"�%���0�/!b�.�����$/3�.$,���

.*��$���-.�C��� �!1�	"� �2� �1�� %����� .!H;� �2� 0�	#��� .$,��� 0�	,12� %�� 2/F� ������$/3�

                                     
1.kohen� 
2.Work Alienation���
3
.Marx,Karl� 

4. Hegel,W,F 
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k:a��-.9B	)��-�,$	'�X7f65l��9��X-� �2�XZYZ%�� �a1�������1	)2/F� :(C�����2�
��	���b9�B����!A$����/'���0�3��3����,$,���4����!D�2(���.��2	��%hE�2�/�����0E�.$#

��2� ��� �(�� N!�� �� 2�2� ��	S� .(C��2	��|?A���,$,��� V������ -� �)��S��1!(���-���-��*!�
���P���%���b9�B�����P$�� �� 2/F5� � � �� .���$�%9���� 2�	"���9��L����!�2�'$E��1$�/)� .��
����$�/)j/S���!�����()����>/O������������S����)��-!����	��2	"�:��K�$��%�������	��L	�

���.A1�����H��2	�#���,���]1	()�&�(S/�������1$�/)�0���"�0�/!b�.���,$���2/35��

�����b9�B�����P$�-&���.(�B�%���,!�	"����P$���!(��.��5��

��������1!(��-A$0��!�2R.��&��������.������"1��2�2	������(��0�2���	��p�!��������
�2���9���}/@F����&&���I�3�La3���D2�'3%�����5��

������ �2����*!�� -4K$� 2	"� ��	��0E� ���"�� :��	��� �� �b9�B�� ���%�.���#� i����$�5���2
%�����P��2/F-�	�#�2�2	"���"���2�!!��ma(!��.��&����1�R'3%���$�-%���(S������%�E����
�&��$������$�/)$�%���3$�2/F�.��&�5��

�����9��-��0�/!b����!�%��&��	h��:��S�](��~����.��j/$� �2���A1/F��,$,��� 2/F�%�
�1	�A���.���!����2����2/F��!(������s�H�����!�1�|?A��m����.��._$E���	K$�.����

����!�&���%�9��k�+<!��09��5l1%�0��H��0E�%��m����,$,���j/�/��02	��o	���.���2�
�(������	I%��$����0E�2��0E��	�#.!��%��2�2���0�%��I�1/��	,1��!�F�2	�� �� 5��bI��%��P�$���

� .O9Bk~�U�� �� /1/!O1�-~�/��6-�6``7l��� �1�� %/!�� .�� �$���(�T���&F!3���	�����
I%��$�������� 0E� �	�#�2	�#� :�/;��	�A��� ��5��9��-��� ���(������� �,$,��2/F� %��&��

�� s�/)9�B�� ��Fb��"�� m��� �� I��E� 2/B/�� ��I�1�������� %�	�� L*����15��a1E
���7kXZ[[l�P�$�������%���,$,���	#��&���I<�3��.���$���(����%�� ��B�2�/���b9�B��&"

2�2���	S�.(C��5'$E�2/F�:(C����2�-�,$,������2���.���$��!�����4*$���!1�	"�%��&����a9�
����()��2�0A�1���02�2��1E�2/B/��0��a9����0��2�	"����-I%��$���$2	���	�#��!�"1�2���

�,$,��� .���$�%--�1E� 2/B/�� ���� 4*$�� �!1�	"� %���� %�� �����$�.(�/)� �� ��3� %�� �����
."	�����/F� 2/B/�� ����E�2/�� ���/F� �$�%�� ]1��� 4*$�� �2� �$�/)$� 	=F� .�� .��� 5�	#�

!���� ���� ��()� %�� �,$,��� �� �1E� �1��� �$��a9�� �� t/"�� �$�2��� ��1���:=<)��� �2
� %�	�� '$E� ���b9�B�����!�5����F��p)�	�� .O�O�� .B�2� '$E��2�&��A�� .B�2�LU����� ��

i�9@)�� ����	�#-�'�����/b����9��$�2�	d�� ���%���,$,���	��.���!����2��w#5������.��P�$�LU
B�2�i�9@)��2�&��A����	�#��	�� ����0E��2�.��22	#-����
�����.��0�������	��0!���

                                     
1�.Seeman 
2�- Lacourse , Villeneuve & Claes 
3- Aiken & Hage� 
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�A��sF��2����&��A��0E��2�0�%���F����!!�5��O;��j/�/��q1��,$,���.D	#����2
&�����!3�.(�B-�������!A$�����2�0E���$���C2��1��.���13�&���	�A�����!���I�1���.�

.�3���������&�����-v�	�F��.���!D�	����,$,������I�1���2�4�b�.��0E���s<)	������2��	�#
� I�3��i��0�	,12� %���,$,����b/$�.��&��� ������!���2�.��&���0�%�� �� �����3�.��

�O�3��#2/�	"�4$�����!A$����:��2��&���I��E�P�$���k�)�	�2��0��a9����6``X���%��-
�0�	,12��6``X5l�/��	�3�	�/�����k6``7l-�%������,$,���2���	S����	��2�/��	K!���2I2���$��5

�I�3��������1�.�	*)�.���,$,���L���j/$����!��&���2/F��(�<=�j/$�%��:������P�D�.��
	*)�m�&���02/��:�����%��������1�.��5�,$,���4�2�j/$-b�2�/���2��.�	*)�q1�2/B��4�

���2�~����1R���(�<=�	�h��P�D�2	"�%��0�	,12�.��&��K�$����$��2�5�.���,$,���j/$��2��1�
���	��e<)����2�LU�F��22	#-2	"�q1�����.D��2�1��3�����H������T2/F���2	"�q1�0��2

�3�5�� �1�/$� �2��,$,��� j-� 0A$� ����2	"� 02/<$�>/O��� ��&1��� 4�b�����2���%�� .��
k6``X� l�	�#�2� �� 2�)� �2� ���0E���&��A�� ���'()� -� ��� �2���$�2� 5���,$,���.�� �����C��

�2� ���� ��b� 0�/!b	,!�*��� L��2/C� s�/)� ��� �2� �	�#�kXZ[Yl0����3�5�m���
	C���kXZZ6l��q1�0�/!b�.������,$,���2	��]1	()����%���1��B���F!A$����&C-�.����/=�

�I2��E	����	��&�"	��0���"�0�/!b�.�����%�2	"�q1�:��K�$�����%�$�02	�-)����B/���$�.��.
�2�	"����	��������!!a���
	;�0E���	��.����S��&3�2	����2/35�:���H)�%�������-��(��

;!b���F!3� �22��$�%�� ����F!A$���� 	��������	����� ��e<)��� ���O�3-���2/!AF
-�O�3�TP�,$�-�,������O�3��#2/�	"�,$�I2	��.���$��1���:���H)�i�2������$�%���(��i��
�(��2�2	"������3�	��.���2���s�H�����!����������()��(��0E�	��2	"�L	�!���,$/,D��

2�2���	S�	K$�2�/�����s�H�&���I5��

� /,$/$�kXZ^Zl�1	K$�TP�,$�������$�$������"�� ���/)���	�� .O�����1	)�!�2/�� ��
'3	,$&��� .��$�2�0�%��0��2� �2�������'�� %���a1� .�i���������1	)�����TP�,$��

-�0�%���2�.�"1�&������%���,$,��5��

B���21%����H�����2	"���	�����.��2/9$�0b����1����%���,$,���xb��.���$��2�2/�
����$2	#%��P�$�4����	��.��I��_���i��������aA)���I�3���$�5�P!�����.���/�$9��k�.9B	)

-���	b����0�1���X7^f�l�0���P�$����!�V	�.O��/������$�%����"��0�/���2��2�0a���:��$�.�
)�	�#�	"�L/;�2	��.�;/-�I��_���2/B/��0�$��0/D��i���Q��42	��.9����&���������!���$

                                     
1- burnout� 
2�-Demerout 
3�-Masalach 
4- Schabraco &Cooper� 
5- Lodahal & Kejinger� 
6 �W Lawler 
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�xb��	�����9����2/3�����2��O����I2��	K$�q1�0�/�$�.R�&3�2��'���'$E�5v<Ch�.��	�$��2�
��.���$	�#���	S�.�A�����H��s1�	3��2��9b�0/#$/#����T�����!!���2�P�$�2	"�q1���

s1�	3]O�?��-&3�2����/F��)�������"��	�5b%�	���2��2�(������/b�0E�	��I�U�,$,����
��%���2�0�%�����2�/�.�"	#���	S�0��!9A1�$��.(C��$�-�-�$�/)$���\/C/!a)k��/�1
/OX-XZ[7l-�
�2�	�#��2���k�	,!�*����L��2/CkXZ[Yl-����#2/'-�������*!�km$"6�XZ[fl-����F�

�<)�	��.O�O��k	)U��7-XZ^`l-��#�1���O�3����k0U�����n$	"8�XZ^7l-�TP�,$��k�/,$/$�
XZ^Zl-�����������#�$%�&�k���2Y-XZZ^l-�#2/�	"���O�3�k��%�-�6``Xl-����	����
�����!!���!��R���%���,$,����k�a�$)���~���[�-6``6l�-�k����1������$^6``8l�-�

���02�2�4*$���1$�/)�k/!1	��f-�6``Y(-�P�	9)�4�b�-�$�%���	<���k��1�~$/C��Z-6``Y�
l-��$�%���'()�k�D1X`-�6``[l-��&��A��4�b���&��A��k-��O#6``^l5��

,$,������,$,���.��e/�	��:(C�����	���0�%����0����+��/B��2����%������$/!����
����0�/)�#��_����1�P"�� ��.��2	�� I��A���%����0�$�� ���$�0�%�� �2�.���1�����2�

�TU)��$�%�����2	"�
�����G�H)�&'B����!!�	�C2�xb��.���$��2�2/B���O��/b�����2
�0!�����,$,������$2	#���O����b9�B�����4K$�����!$�/)��O�?��La3��.���U�<��0E�.��

�$2	#-���	����1����2��a3�.D�.�����H�����2	"���	������1��.���%�	������%���,$,�c�	d
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1�- Mohrman &Cohen 
2 W� Hirschfeld & �Feild 
3�- Blauner 
4�-Shepard 


