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دانشگاه آزاد اسلامي
واحد تھران مرکزی

دانشکده روانشناسی و علوم اجتماعی ، گروه علوم تربیتی 

) M.A( رشد پایان نامھ براي دریافت درجھ كارشناسي ا

گرایش مدیریت آموزشی

: عنوان 
ي مدیران مدارس ابتدایي، راھنمایي و متوسطھ شھرستان انار و بررسي نیازھاي آموزشي كلیھ

پیشنھاد
الگوھاي آموزشي براي مدیران

: استاد راھنما 
دکتر ناصره مولانا

: استاد مشاور 
دکتر عباس خورشیدی

: پژوھشگر 
یان بھزادیملیحھ شکار

١٣٨٩زمستان  



٣

تقدیم بھ  ھمسرم ،
او کھ در نیمھ بیکران محبتش، بھ زندگیم  معنی و مفھوم بخشید   ودراین مسیر ھمراه و مشوقم 

.بود

و 
: ام  زندگیبھ گلھای

سید  محمدرضا  و سید  علیرضا  



٤

تقدیرو تشکر 
دیشھ و تفحص سپاس بھ درگاه ایزدمنان کھ بھ لطف و رحمت خود ، بھ مخلوقاتش قدرت ان

از محضر استاد محترم سرکار خانم دکتر ناصره مولانا درمقام استاد راھنما بھ خاطر . بخشید
دقت نظر، تواضع و راھنماي ھای ارزنده شان، و نیز از استاد گرانقدرو فرزانھ جناب آقاي دکتر 

استي ھا  را  عباس خورشیدی، در مقام استاد مشاور کھ با تجربیات گرانبھا و  سودمندشان ،  ک
.در  تدوین  این  پایان نامھ  برایم  روشن  ساختند،  صمیمانھ سپاسگزارم 

. و  با تشکر از سرکار خانم دکتر فرشتھ کردستانی کھ داوري پایان نامھ را قبول زحمت فرمودند
.ھمچنین از کلیھ دوستان و ھمکارانی کھ نھایت مساعدت را مبذول داشتند ، قدرداني مي نمایم 

ادیملیحھ شکاریان  بھز



٥

بسمھ تعالي

تعھد نامھ اصالت پایان نامھ كارشناسي ارشد

دانѧѧش آموختѧѧھ مقطѧѧع کارشناسѧѧی ارشѧѧد ناپیوسѧѧتھ بѧѧھ شѧѧماره      ملیحѧѧھ شѧѧکاریان بھѧѧزادی اینجانѧѧب 
از ١٧/١١/١٣٨٩کѧѧѧھ در تѧѧѧاریخ مѧѧѧدیریت آموزشѧѧѧیدر رشѧѧѧتھ ٨٧١٠٨٩٩٤٧٠٠دانѧѧѧشجویی 

ѧѧود تحѧѧھ خѧѧان نامѧѧوان پایѧѧایی و  :ت عنѧѧدایی، راھنمѧѧدیران ابتѧѧھ ی مѧѧی کلیѧѧای آموزشѧѧی نیازھѧѧبررس
و ٢٥/١٩بѧا کѧسب نمѧره     متوسطھ شھرستان انار و پیشنھاد الگوھای آموزشی برای مѧدیران   

: دفاع نموده ام بدین وسیلھ متعھد می شوم عالیدرجھ  
بѧوده و در مѧواردی کѧھ از    این پایان نامھ حاصل تحقیѧق و پѧژوھش انجѧام شѧده توسѧط اینجانѧب            .١

اسѧѧتفاده ... ) اعѧѧم از پایѧѧان نامѧѧھ ، کتѧѧاب ، مقالѧѧھ و  ( دسѧѧتاوردھای علمѧѧی و پژوھѧѧشی دیگѧѧران  
نموده ام ، مطابق ضوابط و رویھ ھای موجود ، نام منبع مورد اسѧتفاده و سѧایر مشخѧصات آن        

. را در فھرست ذکر و درج کرده ام
در ) ھѧم سѧطح ، پѧایین تѧر یѧا بѧالاتر       ( مѧدرک تحѧصیلی   این پایان نامھ قبلاً بѧرای دریافѧت ھѧیچ     .٢

. سایر دانشگاھھا و مؤسسات آموزش عالی ارائھ نشده است
چنانچھ بعد از فراغت از تحصیل ، قصد استفاده و ھر گونھ بھره برداری اعم از چاپ کتѧاب،    .٣

مجوزھѧای  از این پایان نامھ داشتھ باشم ، از حوزه معاونѧت پژوھѧشی واحѧد   ... ثبت اختراع و    
. مربوطھ را اخذ نمایم

چنانچھ در ھر مقطѧع زمѧانی خѧلاف مѧوارد فѧوق ثابѧت شѧود، عواقѧب ناشѧی از آن را بپѧذیرم و              .٤
واحد دانشگاھی مجاز است با اینجانب مطابق ضѧوابط و مقѧررات رفتѧار نمѧوده و در صѧورت        

. ابطال مدرک تحصیلی ام ھیچ گونھ ادعایی نخواھم داشت

:نام و نام خانوادگی 
:تاریخ و امضاء 
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تعالیبسمھ

١٧/١١/١٣٨٩در تاریخ 

پایѧѧان نامѧѧھ از خѧѧانم ملیحѧѧھ شѧѧکاریان بھѧѧزادیدانѧѧشجوی کارشناسѧѧی ارشѧѧد   

نѧوزده و بیѧست و پѧنج صѧدم       بحѧروف   ٢٥/١٩خود دفاع نموده  وبا نمره      

.مورد تصویب قرار گرفتعالی    و با درجھ  

امضاء استاد راھنما
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٤١.................................................................ـ اھداف آموزش مدیران مدارس١١ـ٢
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٥١...............................................................ـ مرحلھ اول ـ نیازسنجي آموزشي١٩ـ٢
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ـ توزیع فراواني و درصد پاسѧخ افѧراد نمونѧھ آمѧاري بѧھ سѧوالھاي مѧرتبط بѧا نظѧارت بѧر                 ٩ـ٤جدول  
١٣٣تدریس معلمان 

ـѧ توزیѧع فراوانѧي و درصѧد پاسѧخ افѧراد نمونѧھ آمѧاري بѧھ سѧوالھاي مѧرتبط بѧا خѧدمات              ١٠ـѧ ٤جѧدول  
١٣٤پشتیباني بھ كاركنان

افѧراد نمونѧھ آمѧاري بѧھ سѧوالھاي مѧرتبط بѧا خѧدمات         ـѧ توزیѧع فراوانѧي و درصѧد پاسѧخ      ١١ـѧ ٤جѧدول  
١٣٥حمایتي بھ دانش آموزان 

ـ توزیع فراواني و درصد پاسخ افراد نمونھ آمѧاري بѧھ سѧوالھاي مѧرتبط بѧا تѧصص در       ١٢ـ٤جدول  
١٣٦امور اداري و مالي 

١٣٧ـ وضعیت نرمال بودن داده ھا١٣ـ٤جدول 
١٣٨زشي مناسبـ آمار توصیفي مولفھ الگوھاي آمو١٤ـ٤جدول 
١٣٩الگوھاي آموزشي مناسبt-testـ نتایج آزمون ١٥ـ٤جدول 
١٤٠ـ آمار توصیفي مولفھ امور آموزشي١٦ـ٤جدول 
١٤٠امور آموزشيt-testـ نتایج آزمون ١٧ـ٤جدول 
١٤١ـ آمار توصیفي مولفھ روابط انساني و ارتباطي١٨ـ٤جدول 
١٤٢ني و ارتباطيروابط انساt-testـ نتایج آزمون ١٩ـ٤جدول 
١٤٣ـ آمار توصیفي مولفھ فراھم سازي تسھیلات و تجھیزات مدارس٢٠ـ٤جدول 
١٤٣فراھم سازي تسھیلات و تجھیزات مدارسt-testـ نتایج آزمون ٢١ـ٤جدول 
١٤٤ـ آمار توصیفي مولفھ نظارت بر تدریس معلمان ٢٢ـ٤جدول 
١٤٥علمان نظارت بر تدریس مt-testـ نتایج آزمون ٢٣ـ٤جدول 
١٤٦ـ آمار توصیفي مولفھ خدمات پشتیباني بھ كاركنان ٢٤ـ٤جدول 
١٤٦خدمات پشتیباني بھ كاركنان t-testـ نتایج آزمون ٢٥ـ٤جدول 
١٤٧ـ آمار توصیفي مولفھ خدمات حمایتي بھ دانش آموزان ٢٦ـ٤جدول 
١٤٨خدمات حمایتي بھ دانش آموزان t-testـ نتایج آزمون ٢٧ـ٤جدول 
١٤٩ـ آمار توصیفي مولفھ تخصص در امور اداري و مالي ٢٨-٤جدول 
١٤٩تخصص در امور اداري و مالي t-testـ نتایج آزمون ٢٩ـ٤جدول 
١٥١مستقل براي مقایسھ میانگین نیازھاي آموزشي مدیران زن و مرد tـ نتیجھ آزمون ٣٠ـ٤جدول 



١٣

گین نیازھѧاي آموزشѧي براسѧاس سѧنوات     ـ شاخصھاي آمار توصیفي براي مقایѧسھ میѧان     ٣١ـ٤جدول  
١٥٣خدمت مدیران 

بѧѧراي مقایѧѧѧسھ میѧѧانگین نیازھѧѧѧاي   ) ANOVA(ـѧѧѧ نتѧѧایج حاصѧѧѧل از اجѧѧراي آزمѧѧѧون   ٣٢ـѧѧ ٤جѧѧدول  
١٥٤آموزشي براساس رشتھ تحصیلي مدیران 

ـ نتیجھ آزمون كروسكال وایس براي مقایسھ مرتبѧھ میѧانگین نظѧرات معلمѧان در بھѧره        ٣٣ـ٤جدول  
١٥٥ي آنان با توجھ بھ رشتھ تحصیلي شان نیازھاي آموزش

١٥٨ـ شاخصھاي آمار توصیفي براي مقایسھ میانگین سوالھاي الگوھاي آموزشي مدیران٣٥ـ٤جدول
١٦٠ـ نتیجھ حاصل از اجراي آزمون رتبھ اي فریدمن٣٦ـ٤جدول 



١٤

فھرست نمودارھا
صفحھعنوان 

١٢٤یع فراواني نمونھ مورد بررسي بر حسب جنس ـ توز١ـ٤نمودار 
١٢٥ـ توزیع فراواني نمونھ مورد بررسي بر حسب سابقھ كار ٢ـ٤نمودار 
١٢٦ـ توزیع فراواني نمونھ مورد بررسي بر حسب مدرك تحصیلي ٣ـ٤نمودار 
١٢٧ـ توزیع فراواني نمونھ مورد بررسي بر حسب رشتھ تحصیلي ٤ـ٤نمودار 
١٢٩یانگین نھایي درصد پاسخگویان بھ سوالھاي مربتط با الگوھاي آموزشي مناسبـ م٥ـ٤نمودار 
١٣٠ـ میانگین نھایي درصد پاسخگویان بھ سوالھاي مربتط با امور آموزشي٦ـ٤نمودار 
١٣١ـ میانگین نھایي درصد پاسخگویان بھ سوالھاي مربتط با روابط انساني و ارتباطي٧ـ٤نمودار 
ن نھایي درصد پاسخگویان بھ سوالھاي مربتط با فراھم سازي تسھیلات و ـ میانگی٨ـ٤نمودار 

تجھیزات
١٣٢مدارس
١٣٣ـ میانگین نھایي درصد پاسخگویان بھ سوالھاي مربتط با نظارت بر تدریس معلمان ٩ـ٤نمودار 
ـ میانگین نھایي درصد پاسخگویان بھ سوالھاي مربتط با خدمات پشتیباني بھ ١٠ـ٤نمودار

١٣٤كاركنان
ـ میانگین نھایي درصد پاسخگویان بھ سوالھاي مربتط با خدمات حمایتي بھ دانش ١١ـ٤نمودار 
١٣٥آموزان
ـ میانگین نھایي درصد پاسخگویان بھ سوالھاي مربتط با تخصص در امور اداري ١٢ـ٤نمودار 

١٣٦مالي



١٥

چکیده
ابتدایی، راھنمѧایی  پژوھش حاضر بھ منظور بررسی نیازھای آموزشی کلیھ ی مدیران مدارس 

و متوسطھ شھرستان انار و پیشنھاد الگوھای آموزشی برای مدیران 
. با استفاده از روش تحقیق توصیفی و پس رویدادی انجام گرفتھ است

ي مѧѧدیران مѧѧدارس، ابتѧѧدایی، راھنمѧѧایی و متوسѧѧطھ  جامعѧѧھ آمѧѧاری در ایѧѧن پѧѧژوھش شѧѧامل کلیѧѧھ  
. شھرستان انار و شھربابک می باشد

نفѧѧر و نمونѧѧھ آمѧѧاری بѧѧا اسѧѧتفاده از جѧѧدول مرگѧѧان بѧѧھ روش نمونѧѧھ گیѧѧری          ٢٣٠جامعѧѧھ حجѧѧم 
. نفر انتخاب گردیده است١٤٤تصادفی ساده بھ تعداد 

٪ داده ھѧای  ٨٥سѧوالی بѧا ضѧریب پایѧای     ٢٣ھѧا پرسѧشنامھ محقѧق سѧاختھ     جھت جمع آوری داده   
درصѧد  فراوانی،(مار توصیفی اطلاعات و نتایج بدست آمده با استفاده از آ. پژوھش جمع آوری شد 

) ANOVA(مѧѧستقل، تحلیѧѧل واریѧѧانس یکطرفѧѧھ   t، )تѧѧک متغیѧѧری (t-testو آزمѧѧون ) و میѧѧانگین
:آزمون کروسکال والیس و آزمون رتبھ ای فرید من تجزیھ و تحلیل شدند و نتایج نشان داد کھ

ـѧѧѧѧѧ فرصѧѧѧѧѧت ھѧѧѧѧѧای لازم آموزشѧѧѧѧѧی در زمینѧѧѧѧѧھ ھѧѧѧѧѧای امѧѧѧѧѧور آموزشѧѧѧѧѧی، روابѧѧѧѧѧط انѧѧѧѧѧسانی و    ١
ѧѧان،      اطی،ارتبѧѧھ کارکنѧѧشتیبانی بѧѧدمات پѧѧان خѧѧدریس معلمѧѧر تѧѧارت بѧѧش    نظѧѧھ دانѧѧایتی بѧѧدمات حمѧѧخ

تخѧѧصص در امѧѧور اداری و مѧѧالی بѧѧرای مѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایی، راھنمѧѧایی و متوسѧѧطھ     آمѧѧوزان،
. شھرستان انار و شھرباک فراھم شده و بھ اجرا در آید

ی و متوسѧѧطھ شھرسѧѧتان انѧѧار و   ـѧѧ بѧѧین نیازھѧѧای آموزشѧѧی مѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایی، راھنمѧѧای     ٢
شھربابک در زمینھ فراھم سازی تسھیلات و تجھیѧزات مѧدارس بѧا میѧانگین فرضѧی جامعѧھ تفѧاوت         

. معناداری وجود ندارد و این نیاز آموزشی در اولویت نمی باشد
ـ بین جنسیت، سنوات خدمت، رشتھ تحصیلی مѧدیران مѧدارس ابتѧدایی، راھنمѧایی و متوسѧطھ          ٣

. ای وجود نداردو شھربابک با نیاز آنھا بھ آموزش رابطھشھرستان انار 
ـѧѧ در حѧѧین طراحѧѧی ـ اجѧѧرای الگوھѧѧای آموزشѧѧی مناسѧѧب بѧѧرای مѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایی،                ٤

ـ اصل توجѧھ بѧھ مѧشارکت    ١راھنمایی و متوسطھ شھرستان انار و شھربابک باید بھ سھ اصل مھم         
ھѧѧای آموزشѧѧی مدرسѧѧھ بѧѧا آرمانھѧѧای کلѧѧی       ـѧѧ مطالبقѧѧت نیاز  ٢معلمѧѧان و اولیѧѧاء در تѧѧصمیم گیریھѧѧا     

ای ـѧѧ جمѧѧع آوری اطلاعѧѧات بѧѧرای بھبѧѧود بیѧѧشتر یѧѧادگیری تربیتѧѧی عنایѧѧت و توجѧѧھ ویѧѧژه    ٣آموزشѧѧی 
. نمود



١٦

فصل اول
کلیات طرح



١٧

مقدمھ
تربیѧت و  آموزش و پرورش ھر كشور بھ عنوان اساسي ترین سازمان، مسئولیت حفظ ارزشھا، 

نѧدان آینѧѧده جامعѧھ مѧѧي باشѧند و در نھایѧت بقѧѧاء و تѧداوم حركѧѧت      تعلѧیم نѧسلي كѧѧھ كѧارگزاران و گردان   
).١٣٧٥فاني، (فرھنگي كشور كھ مبناي سایر حركتھاست را عھده دار است 

از سوي دیگر مدارس نقش عمده اي را در تحقق ھدفھاي آمѧوزش و پѧرورش جامعѧھ بѧھ عھѧده              
ھ صѧورت انѧسانھایي سѧالم، خѧلاق     انتقال علم و دانش بھ افراد و پرورش آنان ب    : دارند، از آن جملھ   

و مبتكر كھ ھم بتوانند بھ سوي بالندگي فردي و اجتمѧاعي سѧیر كننѧد و ھѧم بѧا تعھѧد و صѧلاحیت از                
این فرآیند عمدتاً در مدارس صورت مѧي گیѧرد و مѧدارس    . عھده پاسخگویي نیازھاي جامعھ برآیند   

ایجѧѧاد تغییѧѧرات مطلѧѧوب  در مѧѧستحكم سѧѧاختن ارزشѧѧھاي انѧѧساني و اجتمѧѧاعي مѧѧورد قبѧѧول جامعѧѧھ و   
ایفѧاي نقѧش یѧاد شѧده و وظѧایف دیگѧري كѧھ بѧراي         . فرھنگي، نقش موثر و مھمي را بر عھده دارنѧد         

مѧدارس متѧѧصور اسѧѧت فقѧط زمѧѧاني بѧѧھ صѧورت مطلѧѧوب میѧѧسر اسѧت كѧѧھ مѧѧدیریت مѧدارس بѧѧھ نحѧѧو       
و ایѧѧن در صѧѧورتي امكѧѧان پѧѧذیر اسѧѧت كѧѧھ   ). ١٣٨١جھانیѧѧان، (كارآمѧѧد و اثѧѧربخش صѧѧورت پѧѧذیرد  

ان مدارس دانش و مھارتھاي مورد نیاز را داشتھ باشند و یѧا از طریѧق آمѧوزش اثѧر بخѧش آن            مدیر
در قلمѧѧرو آمѧѧوزش نیѧѧاز سѧѧنجي بѧѧھ عنѧѧوان یكѧѧي از اساسѧѧي تѧѧرین و ضѧѧروري تѧѧرین      . را فراگیرنѧѧد

ھر كجا كھ مسئلھ تدوین طرح ھا و اتخѧاذ  . عوامل در فرآیند برنامھ ریزي در نظر گرفتھ مي شود      
. تѧѧدابیر آموزشѧѧي مطѧѧرح مѧѧي باشѧѧد از نیازسѧѧنجي بطѧѧور مكѧѧرر اسѧѧتفاده مѧѧي شѧѧود    مجموعѧѧھ اي از

برنامھ ریزان آموزشي در سراسر جھان و در تمامي سازمانھایي كھ بѧا آمѧوزش سѧر و كѧار دارنѧد           
. ناگزیرنѧد بѧراي تѧدوین برنامѧھ ھѧا و طرحھѧاي آموزشѧي خѧویش دلایѧل قѧانع كننѧده اي داشѧتھ باشѧѧند            

موزشي ھنگامي افزایش مي یابد كѧھ بѧھ بودجѧھ ھѧاي محѧدود اختѧصاص       اھمیت و حساسیت فرآیند آ  
داده شѧѧده بѧѧھ فرآینѧѧد آمѧѧوزش توجѧѧھ داشѧѧتھ باشѧѧیم چѧѧون كѧѧھ در ایѧѧن مѧѧسئلھ اولویѧѧت ھѧѧا و ضѧѧرورتھا     

ریزان آموزشي ناگزیرند از میان خواستھ ھѧاي گونѧاگون   مطرح مي شود و سیاستگذاران و برنامھ      
كند در این د تكاپوي تمامي خواستھ ھا را نميامكانات موجو و نامحدود دست بھ انتخاب زنند زیرا      

شرایط نیز متخصصان و كارشناسان آموزشي باید بھ معیارھایي دست یابند تا براسѧاس آن بتواننѧد           
اگѧѧر چѧѧھ توجѧѧھ بѧѧھ نیازھѧѧاي     . مѧѧسائل ضѧѧروري را تѧѧشخیص داده و بѧѧراي رفѧѧع آنھѧѧا اقѧѧدام نماینѧѧد       

لویѧت و اھمیѧت آنھѧا داراي قѧدمت اسѧت، بѧا ایѧن حѧال         آموزشي، شناسایي دقیق و مشخص كѧردن او  
در حقیقѧت  . رشد و توسعھ روش ھا و فنون نیازسنجي چندان چشمگیر و قابل ملاحظھ نبѧوده اسѧت     

). ١٣٨١شѧریفیان،  (نیاز سنجي عملي و اصولي تنھا در قرون اخیر مورد توجھ قرار گرفتھ است       



١٨

یѧѧزي آموزشѧي موفѧѧق نیازسѧѧنجي دقیѧѧق و عینѧѧي  ربѧا توجѧѧھ بѧѧھ اینكѧѧھ اولѧѧین گѧام مѧѧوثر در یѧѧك برنامѧѧھ   
اسѧѧت، پѧѧژوھش حاضѧѧر بѧѧھ بررسѧѧي نیازھѧѧاي مѧѧدیران مѧѧدارس در شھرسѧѧتان انѧѧار و شѧѧھربابك مѧѧي    

. پردازد تا با شناخت نیازھاي آنھا الگوي آموزشي مناسب براي آموزش آنان ارائھ گردد



١٩

بیان مسالھ
ي نقѧѧش سرنوشѧѧت سѧѧاز را بѧѧھ عھѧѧده دارنѧѧد بѧѧھ ھمѧѧین منظѧѧور در     مѧѧدیران در ھѧѧر نظѧѧام اجتمѧѧاع  

كѧشورھاي مختلѧف سѧالانھ سѧرمایھ گѧѧذاري ھѧاي زیѧادي جھѧت آمѧѧوزش توانѧایي ھѧاي آنھѧا صѧѧورت           
گرفتѧھ اسѧت مѧدیران عѧلاوه بѧر اینكѧھ عنѧصري جھѧت رشѧد در ھѧر سѧازمان ھѧستند و عامѧل بѧسیار               

)١٣٧٩معصومي، . (ي خود نیز محسوب مي شوندموثري در جھت توسعھ جامعھ
مدیران آموزشي نیز از این امر جدایي ناپذیرند و نقش بسیار مھمي در جھت رسیدن بھ اھداف     
تعلیم و تربیت را ایفا مي كنند آنھѧا بایѧد داراي ویژگیھѧا و مھارتھѧا و توانѧایي ھѧاي زیѧادي باشѧند تѧا                

ه ھѧا ھѧم بѧا آرامѧش و     بتوانند وظایف و كاركردھاي مدرسھ را بѧھ نحѧو احѧسن انجѧام دھنѧد و خѧانواد           
پیچیدگي وظѧایف مѧدیران باعѧث    ) ١٣٨٢میركمالي، (اطمینان كامل فرزندانشان را بھ آنھا بسپارند    

شده است تصدي این حرفھ بھ دارا بودن گواھینامھ ھاي علمي، فنѧي معتبѧر منѧوط گѧردد و مѧدیران       
فعالیتھѧاي مѧدیریت   ھاي تجربي و حرفھ اي قبل از درگیر شѧدن در  آموزش ھاي ویژه اي در زمینھ   

ي مѧدیریت مѧي داننѧد زیѧرا     مدرسھ كسب مي كنند متخصѧصان آموزشѧھاي ضѧمن خѧدمت را لازمѧھ           
در ایѧران تلاشѧھاي زیѧادي    ) ١٣٧٣ابطحѧي،  (این امر باعѧث ایجѧاد دوام و بقѧاي مѧدارس مѧي شѧود               

جھت تشكیل كلاسھاي آموزش ضمن خدمت براي مدیران مѧي شѧود امѧا عمѧلاً ایѧن آموزشѧھا كمتѧر          
سѧѧاس نیازھѧѧا و مѧѧسائل واقعѧѧي مѧѧدیران مѧѧدارس مѧѧي باشѧѧد و شѧѧواھد و مѧѧستندات تجربѧѧي نѧѧشان         برا

ي این مطلب است كھ تلاشھاي علمي براي نیاز سنجي آموزشي مدیران صورت نمѧي پѧذیرد       دھنده
ایѧѧن امѧѧر باعѧѧث اتѧѧلاف منѧѧابع گونѧѧاگون شѧѧده و اثѧѧر بخѧѧشي دوره ھѧѧاي ضѧѧمن خѧѧدمت را در جھѧѧت        

ي مѧدیران مѧدارس شھرسѧتان انѧار و     است و این مسئلھ در مورد كلیѧھ رسیدن بھ اھداف كاھش داده 
شھربابك نیز مشھود است لازم بھ ذكر است بھ علت كم بودن تعداد مѧدیران در شѧھر انѧار یكѧي از          

در پѧѧژوھش . شھرسѧѧتانھاي مجѧѧاور آن بѧѧھ نѧѧام شѧѧھربابك نیѧѧز جѧѧزء جامعѧѧھ آمѧѧاري آورده شѧѧده اسѧѧت   
ي مѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایي، راھنمѧѧѧایي،    آموزشѧѧي كلیѧѧھ  حاضѧѧر مѧѧسئلھ اصѧѧلي شناسѧѧایي نیازھѧѧاي      

ـѧ نیازھѧاي آموزشѧي مѧدیران مѧدارس      ١: متوسطھ است كھ بھ دو سوال اساسي  پاسخ داده مѧي شѧود   
ـ الگوھاي آموزشي مناسب براي آموزش مدیران مدارس كدام است؟٢كدام است؟ 

ھدفھاي تحقیق
مѧѧدارس ابتѧѧدایي، راھنمѧѧایي و   ي مѧѧدیران مѧѧشخص كѧѧردن نیازھѧѧاي آموزشѧѧي كلیѧѧھ   : ھѧѧدف كلѧѧي 

.متوسطھ شھرستان انار و شھربابك و پیشنھاد الگوھاي آموزشي براي مدیران
: ھدفھاي جزئي

ـѧѧ مѧѧشخص كѧѧردن نیازھѧѧاي آموزشѧѧي كلیѧѧھ مѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایي، راھنمѧѧایي و متوسѧѧطھ           ١
شھرستان انار و شھربابك در زمینھ ي امور آموزشي

ي مѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایي، راھنمѧѧایي و متوسѧѧطھ   لیѧѧھـѧѧ مѧѧشخص كѧѧردن نیازھѧѧاي آموزشѧѧي ك  ٢
شھرستان انار و شھربابك در زمینھ روابط انساني و ارتباطي 
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ي مѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایي، راھنمѧѧایي و متوسѧѧطھ   ـѧѧ مѧѧشخص كѧѧردن نیازھѧѧاي آموزشѧѧي كلیѧѧھ  ٣
شھرستان انار و شھربابك در زمینھ فراھم سازي تسھیلات و تجھیزات مدارس 

ي مѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایي، راھنمѧѧایي و متوسѧѧطھ   ن نیازھѧѧاي آموزشѧѧي كلیѧѧھ ـѧѧ مѧѧشخص كѧѧرد ٤
شھرستان انار و شھربابك در زمینھ نظارت بر تدریس معلمان 

ي مѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایي، راھنمѧѧایي و متوسѧѧطھ   ـѧѧ مѧѧشخص كѧѧردن نیازھѧѧاي آموزشѧѧي كلیѧѧھ  ٥
شھرستان انار و شھربابك در زمینھ خدمات پشتیباني بھ كاركنان 

٦ ѧѧھ  ـѧѧي كلیѧѧاي آموزشѧѧردن نیازھѧѧشخص كѧѧطھ   مѧѧایي و متوسѧѧدایي، راھنمѧѧدارس ابتѧѧدیران مѧѧي م
شھرستان انار وشھربابك در زمینھ خدمات حمایتي بھ دانش آموزان 

ي مѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایي، راھنمѧѧایي و متوسѧѧطھ   ـѧѧ مѧѧشخص كѧѧردن نیازھѧѧاي آموزشѧѧي كلیѧѧھ  ٧
شھرستان انار و شھربابك در زمینھ امور اداري و مالي

ـ شناسایي رابطھ جنسیت با نیاز بھ آموزش مدیران مدارس ابتدایي، راھنمایي و متوسطھ٨
ـѧѧ شناسѧѧایي رابطѧѧھ سѧѧنوات خѧѧدمت مѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایي، راھنمѧѧایي و متوسѧѧطھ بѧѧا نیѧѧاز           ٩

آموزشي آنان 
ـѧ شناسѧایي رابطѧھ مѧدرك تحѧصیلي و رشѧتھ تحѧصیلي مѧدیران مѧدارس ابتѧدایي، راھنمѧѧایي و           ١٠

ا نیاز بھ آموزش آنان  متوسطھ ب
ي مѧدیران مѧدارس ابتѧدایي،    ـ مشخص كردن الگوھاي آموزشѧي مناسѧب بѧراي آمѧوزش كلیѧھ         ١١

براسѧѧاس اولویتھѧѧاي بѧѧѧھ دسѧѧت آمѧѧده از نتѧѧѧایج     . راھنمѧѧایي و متوسѧѧطھ شھرسѧѧتان انѧѧѧار و شѧѧھربابك    
.پژوھش

سوالات تحقیق
:سوال كلي

نمѧѧѧایي و متوسѧѧطھ شھرسѧѧتان انѧѧѧار و   ي مѧѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایي، راھ  نیازھѧѧاي آموزشѧѧي كلیѧѧھ   
شھربابك و الگوھاي آموزشي مناسب براي آنان كدام است؟

: سوالات جزئي
ي مѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایي، راھنمѧایي و متوسѧѧطھ شھرسѧѧتان انѧѧار و  ـѧ نیازھѧѧاي آموزشѧѧي كلیѧھ  ١

شھربابك در زمینھ امور آموزشي كدامند؟
ي، راھنمѧایي و متوسѧѧطھ شھرسѧѧتان انѧѧار و  ي مѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایـѧ نیازھѧѧاي آموزشѧѧي كلیѧھ  ٢

شھربابك در زمینھ روابط انساني و ارتباطي كدامند؟
ي مѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایي، راھنمѧایي و متوسѧѧطھ شھرسѧѧتان انѧѧار و  ـѧ نیازھѧѧاي آموزشѧѧي كلیѧھ  ٣

شھر بابك در زمینھ فراھم سازي تسھیلات و تجھیزات مدارس چیست؟
دارس ابتѧѧدایي، راھنمѧایي و متوسѧѧطھ شھرسѧѧتان انѧѧار و  ي مѧѧدیران مѧѧـѧ نیازھѧѧاي آموزشѧѧي كلیѧھ  ٤

شھربابك در زمینھ نظارت بر تدریس معلمان چیست؟
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ي مѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایي، راھنمѧایي و متوسѧѧطھ شھرسѧѧتان انѧѧار و  ـѧ نیازھѧѧاي آموزشѧѧي كلیѧھ  ٥
شھربابك در زمینھ خدمات پشتیباني بھ كاركنان كدامند؟

دارس ابتѧѧدایي، راھنمѧایي و متوسѧѧطھ شھرسѧѧتان انѧѧار و  ي مѧѧدیران مѧѧـѧ نیازھѧѧاي آموزشѧѧي كلیѧھ  ٦
شھربابك در زمینھ خدمات حمایتي بھ دانش آموزان چیست؟

ي مѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایي، راھنمѧایي و متوسѧѧطھ شھرسѧѧتان انѧѧار و  ـѧ نیازھѧѧاي آموزشѧѧي كلیѧھ  ٧
شھربابك در زمینھ تخصص در امور اداري و مالي چیست؟

راھنمѧѧایي و متوسѧѧطھ شھرسѧѧتان انѧѧار و    ن مѧѧدارس ابتѧѧدایي، ي مѧѧدیراـѧѧ آیѧѧا بѧѧین جنѧѧسیت كلیѧѧھ    ٨
شھربابك با نیاز آنھا بھ آموزش رابطھ وجود دارد؟

ي مدیران مدارس ابتدایي، راھنمایي و متوسطھ شھرسѧتان انѧار و   ـ آیا بین سنوات خدمت كلیھ   ٩
شھربابك رابطھ وجود دارد؟

ي، راھنمایي و متوسطھ شھرسѧتان انѧار   ي مدیران مدارس ابتدایـ آیا بین رشتھ تحصیلي كلیھ ١٠
و شھربابك رابطھ وجود دارد؟

ي مѧѧدیران مѧѧدارس ابتѧѧدایي، راھنمѧѧایي و متوسѧѧطھ   ـѧѧ الگوھѧѧاي آموزشѧѧي مناسѧѧب بѧѧراي كلیѧѧھ  ١١
شھرستان انار و شھربابك كدام است؟

اھمیت موضوع تحقیق و انگیزه انتخاب آن
یافتن اھداف آن باعث مي شود كھ سѧطح  نقش بسیار مھم مدیریت در اداره یك سازمان و تحقق      

دانش و مھارتھاي مدیر در یك سازمان مد نظر باشد بدین منظور جھت افزایش كارایي و عملكرد         
مدیران و بھسازي مدیریت در یك سازمان آموزشي باید بھ آموزش مدیران توجѧھ بیѧشتري شѧود و          

ي ، مѧادي، روحѧي حѧال و آینѧده      لازمھ این امѧر آمѧوزش مѧوثر و مفیѧد و متناسѧب بѧا نیازھѧاي معنѧو                
باشѧѧد و ھمѧѧاھنگي بѧѧین كاركنѧѧان و مѧѧدیران را مѧѧي طلبѧѧد و بѧѧا وارد شѧѧدن بѧѧھ عنѧѧصر جدیѧѧدي از    مѧѧي

تحولات ساختاري در زندگي سѧازماني بѧراي منطبѧق شѧدن بѧا تغییѧر و تحѧولات سیѧستم ھѧا نیازمنѧد               
         ѧѧست از یѧѧدگان آن بایѧѧھ اداره كننѧѧوري كѧѧھ طѧѧستیم بѧѧدي ھѧѧات جدیѧѧش و معنویѧѧدي  دانѧѧنش جدیѧѧك بی

وزارت آموزش و پرورش ھم براي ھمگام شدن با ایѧن تغییѧر    ) ١٣٧٠ابطحي،  . (برخوردار باشند 
و تحѧولات دسѧѧت بѧھ تاسѧѧیس مراكѧز آمѧѧوزش ضѧمن خѧѧدمت فرھنگیѧان زده اسѧѧت و سѧالانھ سѧѧرمایھ       
گذاري ھاي زیادي در این زمینھ انجام داده است كھ اگر این برنامھ ھѧا براسѧاس نیازھѧا و نظѧرات            

مدیران و منطبق بر اھداف سازمان نباشد بي فایده بوده و جز ھدر رفتن وقت و بودجھ و امكانѧات    
ھاي آموزشي اثربخش باشѧد بایѧد خواسѧتھ    كار دیگري نیست اگر آموزش و پرورش بخواھد برنامھ    

ھاي افراد شركت كننده در دوره ھѧا را جویѧا شѧود و براسѧاس نیازھѧاي آنѧان برنامѧھ ریѧزي كنѧد تѧا                   
داكثر بازده را داشتھ باشد ایѧن پѧژوھش بѧھ جمѧع آوري نظѧرات و خواسѧتھ ھѧاي واقعѧي مѧستندات            ح

ي مدیران مدارس ابتدایي و راھنمѧایي و متوسѧطھ   لازم را براي طراحي برنامھ ھاي آموزشي كلیھ     


