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ඟࢁพ় و ୌقدৎ  
در اينجا شايسته است از زحمات ارزنده استاد راهنماي بزرگوارم، جناب آقاي دكتر كزازي، كه حقيقتا بدون راهنمايي 
  .هاي ايشان توفيق به پايان رسانيدن اين پژوهش حاصل نمي شد، صميمانه تشكر و سپاسگذاري نمايم

ناب آقاي دكتر تقوي فرد، استاد مشاور ارجمندم، كه مشورت هاي ايشان بنده را در اين راه پشتيباني هم چنين از ج
نمود، تشكر و قدرداني مي نمايم و از استاد فرزانه و دلسوز، جناب آقاي دكتر فصيح كه زحمت داوري اين رساله مي 

  .را متقبل شدند، كمال تشكر و قدرداني را دارم

  . ي دوستان و عزيزاني كه مرا در راه انجام اين تحقيق ياري نمودند، سپاسگذار مي باشمدر پايان از تمام

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 



 

 

  :چكيده

از اين رو، از بهترين راه هاي . توسعه نيازمند تكنولوژي و محصولات فكري است ودنياي امروز به منظور پيشرفت 
كت ها از معدود روش هاي انتقال تكنولوژي بين شر اين روش يكي .مي باشدقرارداد ليسانس دستيابي به تكنولوژي، 
اهميت اين روش زماني كه به منظور مديريت كردن دارايي هاي فكري شركت هايي با صنايع و داخل شركتي است و 

مديريت قرارداد يك فرايند است كه هر دو طرف درگير در قرارداد را . پيشرفته، استفاده مي شود، بيشتر مي گردد
فاكتور مهم فرآيند مديريت قرارداد ليسانس  14در اين رساله .  ه باشندايد تا قراردادي موفقيت آميز داشتقادر مي نم

شناسايي گرديدند كه با استفاده از روش تحليل عاملي اكتشافي، مهمترين آنها كه منجر به موفقيت قرارداد مي 
يك   در مديريت قرارداد ليسانس، اي كليدي موفقيتدر اين رساله با توجه به استخراج فاكتوره. گردند، تعيين شدند

 . وري بالا دست يافت كه در نتيجه آن به اهداف مورد توافق قرارداد با بهره مي گرددچارچوب مناسب ارائه 
مديران شركت ها و خبرگان حوزه تدوين قرارداد  با با استفاده از مصاحبه رسالهلوژي مورد استفاده در اين متدو

  .و پرسشنامه مي باشد ت برقصنع ليسانس

كه دانش فني خود را تحت ليسانس عرضه مي كنند، راه كارهايي  ان ها و شركت هاي صنعت برقاين رساله به سازم
رائه مي كند كه در نتيجه آن با بكارگيري اين راهكارها ، شركت ها مي توانند قرارداد ليسانس موفقي را داشته ا

  .احتمال شكست قرارداد را كاهش دهند ،وي قرارداد اعمال نمايند و در نتيجه آنباشند و مديريت بهتري را بر ر

 5، حقوق مالكيت فكري 4، عوامل كليدي موفقيت3، مديريت قرارداد2، ليسانس1قرارداد: كليد واژه
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2                                                                                                                                   قيتحق اتيكل: اول فصل   

 

 : مساله بيان 1.1

 و وتير( .است داشته يريچشمگ اريبس رشد محور يتكنولوژ خدمات و يتكنولوژ مبادلات رياخ دهه دو نيا در   

 دلار ارديليم 45 زانيم به سانسيل قرارداد از ها يتافيدر متحده الاتيا در تنها) 2002 ، زوك و يرگب ;1999 ن،يكلا

). 2005ست،ياكونوم. (رسد يم  دلار ارديليم 100 به نرخ نيا جهان كل در است شده زده نيتخم سالانه بصورت

 روش اين سو يك  از.  شود مي محسوب ها سازمان براي مهم واقعه يك ، جهات بسياري از ليسانس قرارداد انعقاد

 روش اين اهميت ، ديگر سويي از و است شركتي داخل و ها شركت بين تكنولوژي انتقال هاي روش ودمعد از يكي

 استفاده قراردادها نوع اين از پيشرفته، صنايع با هايي شركت فكري هاي دارايي كردن مديريت منظور به كه زماني

 بهارات .(است فزوني به رو قراردادها از دسته اين هاياقتصاد و الفبا فهم اهميت بنابراين . گردد مي بيشتر شود، مي

 استفاده روش اين از توانندمي كه زماني در كشور، در صنايع از بسياري ديگر سويي از) 2000 همكاران، و آناند

 در كليد روش سوي به رو ، ليسانس نام به روشي وجود حتي و روش اين مزاياي از آگاهي عدم دليل به عمدتا كنند،

 اما دهند مي كاهش بسيار را انتقال روش ريسك گرچه تصميم اين با و كنند مي تكنولوژي انتقال نظورم به 6دست

 است افزايش به رو بنيان دانش هاي شركت رشد نرخ چنين، هم .مانند مي بهره بي نيز ديگر يها روش مزاياي از

 از. يافت خواهد افزايش ، شوند گرفته بكار يدتول براي بايستي يا و گردد مي توليد كه هايي تكنولوژي ميزان بنابراين

 بنابراين .گردد مي بيشتر ، كننده اعطا جايگاه در چه و كننده اخذ جايگاه در چه روش اين بكارگيري به نياز رو اين

 از چه قراردادها اين ساختار و ليسانس اعطاي و اخذ چگونگي زمينه در جامع و كافي اطلاعات داشتن دست در

 .بود خواهد لازم بسيار گيرندگان تصميم و مديران براي قراردادها، اين مديريت چه و يمنظرحقوق

 الكترونيك، صنعت در ليسانس قراردادهاي براي پيشنهادي مديريتي، چارچوب باارائه گرديد خواهد سعي راستا اين در

 موفقيت در موثر فاكتورهاي دازيم،بپر ليسانس قراردادهاي موفقيت راه سر بر موجود مشكلات و موانع علل، تبيين به

  .گردد ارائه آن بهبود جهت در لازم پيشنهادات نهايت در و نماييم تعيين را لازم قراردادهاي

 

 

   

                                                            
١‐ Turn Key 



3                                                                                                                                    قيتحق اتيكل: اول فصل   

 

 : تحقيق ضرورت و اهميت 2.1 

 دولت اساس اين بر .است فكري محصولات و تكنولوژي نيازمند رفاه، افزايش و توسعه ، پيشرفت منظور به امروز دنياي

 دنبال به تجاري رقباي از نماندن عقب و جامعه در رفاه افزايش منظور به توسعه حال در كشورهاي بالاخص ها

 هاي روش ، كشور در تكنولوژي به دستيابي هاي راه بهترين از ، رو اين از . باشند مي جديد هاي تكنولوژي تحصيل

 در) 1387صابري،( دارند وجود تكنولوژي انتقال يبرا مختلفي هاي روش مسير، اين در . باشد مي تكنولوژي انتقال

 :از عبارتند كه گرفت نظر در را مواردي بايد تكنولوژي انتقال روش انتخاب درحوزه گيري تصميم زمينه

 )1388 همكاران، و ياثبات( يتكنولوژ دستيابي زمينه در بنگاه نسبي توانمندي

 نظر مورد يتكنولوژ به عيسر دستيابي ضرورت

  سازمان درون در تكنولوژي ملكت ضرورت

  تكنولوژي رقابتي اثر

  يتكنولوژ كياستراتژ تيموقع 

 

 

تكنولوژيانتقالروشهايرديف

1 License                                                                                                       ليسانس 
2 Franchise                                                                                                    فرانشيز  
3 Acquisition & Mergers                                                                 اكتساب و ادغام 
4 Joint venture                                    مشترك همكاري                                               
5 R&D contract                                                                     توسعه و تحقيق قرارداد 
6  Alliance                                                                                يمانيپ يها يهمكار 
7 Consortium                                                                                   كنسرسيوم 
8 Turn Key                                                                                         دست در كليد 
9 B.O.T                                                                                        انتقال -اجرا -ساخت 
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4                                                                                                                                    قيتحق اتيكل: اول فصل   

 

 فيتعار كه دارد وجود يبنگاه نيب كيتكنولوژ يها يهمكار از يمختلف انواع دهد،يم نشان فوق جدول كه همانگونه

 مثال، يبرا. ندارند هايهمكار نيا يبرا يدواح فيتعر نيمولف موارد از ياريبس در. است شده ارائه آنها يبرا زين يخاص

 كه يحال در دهند، يم يجا واحد يبند دسته كي در را يهمكار مانيپ و مشترك يگذار هيسرما رابرت و يبر

 يم يهمكار مانيپ ينوع را مشترك توسعه و قيتحق صاحبنظران اكثر. كند يم زيمتما گريكدي از كاملا را آنها لسونيم

  .هستند يكي يسپار برون با يقاتيتحق يگذار هيسرما و توسعه و قيتحق يقراردادها رسد يم نظر به كه يحال در دانند

 يكاربردها ديبا منظور نيبد. است يضرور و مهم شود، يم انتخاب يهمكار از يخاص روش آن هيپا بر كه يمنطق انيب

 وهيش انتخاب در عوامل نيا همه. شود انيب يهمكار مختلف يها روش يبنگاه و يتيريمد ،يرقابت ، كياستراتژ

  )1388 همكاران، و ياثبات.( دارند تياهم يهمكار مناسب

 و يفكر هيسرما از حفاظت به ها سازمان ازين و اختراعات و ينوآور شرفتيپ و انتقال هاي روش مقايسه و بررسي با

 .برد پي تكنولوژي انتقال هاي روش ديگر بين در ليسانس روش اهميت و ضرورت به توان مي آنها از سود كسب

 اي محدوده در و معين مدتي در اختراع پروانه و اختراع از استفاده و برداري بهره حق اعطاي از است عبارت ليسانس

 قوانين تابع بيشتر اما گيرد مي بر در را مادي غير اموال هم و مادي اموال هم .مالكيت حق اعطاي بدون مشخص

 اين مزاياي . باشد مي گيرنده ليسانس و دهنده ليسانس براي معايبي و مزايا رگيرندهب در است، فكري مالكيت حقوق

 استفاده نتيجه در بيشتر باسهولت بازارها در نفوذ و ورود توليد، براي كمتر هزينه :از عبارتند گيرنده انتقال براي روش

 به نوعي به و نيستند برخوردار توسعه و تحقيق از كه هايي شركت براي دهنده، ليسانس شركت برند و تجاري نام از

 )1387،يصابر( .باشد مي مفيد بسيار ليسانس اخذ باشند، مي نيازمند تكنولوژي

 اعطاي باشند مي فروش از پس خدمات و بازاريابي، امكانات فاقد كه كوچك هاي شركت براي دهنده، ليسانس ديد از

 پروانه دارنده شركت است، بازار در محصولات عرضه و اختراع وانهپر از برداري بهره منظور به حل راه بهترين ليسانس

 حق صورتيكه در كند استفاده آنرا محصول يك در بتواند تنها دارد اختيار در كه منابعي وجود با است ممكن اختراع

 از بدهد، افزايش را خود آمد در و كند ورود جديدتر بازارهاي به تواند مي بدهد ديگر هاي شركت به را آن برداري بهره

 موجب بدهد، كاهش را بازار به ورود زمان تا دهد مي اجازه و كند نفوذ بيشتري بازارهاي در تواند مي جغرافيايي لحاظ

 )1387،يصابر( .شودمي سياسي ريسك كاهش و فرهنگي موانع از پرش بيشتر، شهرت درآمد، كسب

 واقع قانون حمايت تحت موارد برخي در وي، شهرت فتادنا خطر ،به شامل نيز دهنده ليسانس ديد روش اين معايب

 از ليسانس بودن معتبر به واطمينان تكنولوژي سريع ،تغييرات گيرنده ليسانس ديد از و رقيب ايجاد و نشدن،آموزش


