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 گَاّی اصبلت ًـش ٍ حمَق هبدی ٍهؼٌَی اثش

هذیشیت ثبصسگبًی ٔم٢ٜ وبكُٙب٣ً اكُـ كُتٝ  8888ؿاِ٘ز٢ٛ ٚكٚؿ٢ ًبَ  پشٍاًِ سّجشا٤ٙزب٘ت 

ٝ ؿ٤ٍل٢ ثٟلٜ ٌلفتٝ اْ ٌٛا٣ٞ ٣ٔ ٕ٘ب٤ٓ صٙب٘ضٝ ؿك پب٤بٖ ٘بٔٝ ؽٛؿ ام فىل ، ا٤ـٜ ٚ ُ٘ٛت )ثیي الولل(

ثب ٘مُ لَٛ ٌٔتم٥ٓ ٤ب غ٥ل ٌٔتم٥ٓ ٔٙج٢ ٚ ٔبؽق آٖ كا ٥٘ن ؿك رب٢ ٔٙبًت فول ولؿٜ اْ . ثـ٣ٟ٤ اًت 

ٞٓ ٌٔئ٥ِٛت تٕب٣ٔ ٜٔبِج٣ وٝ ٘مُ لَٛ ؿ٤ٍلاٖ ٘جبُـ ثل ٣ٟـٜ ؽ٤َٛ ٣ٔ ؿا٘ٓ ٚ رٛاث٢ٍٛ آٖ ؽٛا

ٝ)كًبِٝ( ٘ت٥زٝ تغم٥مبت ؽٛؿٍ ٣ٔ ؿاِ٘زٛ تبئ٥ـ ٣ٔ ٕ٘ب٤ـ وٝ ٜٔبِت ٔٙـكد ؿك ا٤ٗ پب٤بٖ ٘بٔ .ثٛؿ

 ٍلاٖ ٔلر٢ آٖ كا فول ٕ٘ٛؿٜ اًت.ثبُـ ٚ ؿك ٓٛكت اًتفبؿٜ ام ٘تب٤ذ ؿ٤

 ٘بْ ٚ ٘بْ ؽب٘ٛاؿ٣ٌ ؿاِ٘زٛ: پلٚا٘ٝ كٞجل

 تبك٤ؼ ٚ أ٘بء 

 هذیشیت ثبصسگبًیٔم٢ٜ وبكُٙب٣ً اكُـ كُتٝ  8888ؿاِ٘ز٢ٛ ٚكٚؿ٢ ًبَ  پشٍاًِ سّجشا٤ٙزب٘ت 

ب٤ٓ صٙب٘ضٝ ثل اًبى ٜٔبِت پب٤بٖ ٘بٔٝ ؽٛؿ الـاْ ثٝ ا٘تِبك ٔمبِٝ ، وتبة ، ٚ ٌٛا٣ٞ ٣ٔ ٕ٘)ث٥ٗ إُِّ( 

... ٕ٘ب٤ٓ ٕٗٗ ٢ّٜٔ ٕ٘ٛؿٖ اًتبؿ كإٞٙب ، ثب ٠٘ل ا٤ِبٖ ٌ٘جت ثٝ ِ٘ل ٔمبِٝ ، وتبة ، ٚ ... ٚ ثٝ 

 ٓٛكت ِٔتلن ٚ ثب فول ٘بْ اًتبؿ كإٞٙب ٔجبؿكت ٕ٘ب٤ٓ .

 ٘بْ ٚ ٘بْ ؽب٘ٛاؿ٣ٌ ؿاِ٘زٛ: پلٚا٘ٝ كٞجل

 بك٤ؼ ٚ أ٘بء ت

ام ٘تب٤ذ ٜٔب٤ِبت ، آمٔب٤ِبت ٚ ٘ٛآٚك٢ ٘ب٣ُ ام تغم٥ك ١ٛٗٛٔ ا٤ٗ پب٤بٖ  ٚلتجو٥ّٝ عمٛق ٔبؿ٢ ٔ

 ّك ثٝ ؿاٍِ٘بٜ پ٥بْ ٘ٛك ٣ٔ ثبُـ.٘بٔٝ ٤ٜٔ
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 ًپبى

 ٣وتل ٣ّؿ ٢لبآ ٙبةر ،تلْغٔ ٥ـتاًب ام كا ٛؿؽ تِىلٚ لـكؿا٣٘ ٔلاتت ٘بٔٝ پب٤بٖ ٍ٘بك٘ـٜ

 و٥ّٝ ام ٚ ُتٝ ؿاا٣لاْ  ٚكِبٔ اًتبؿ ٙٔٛك ٣ٙٔٛٔٔ لوتؿ ٢لبآ ٙبةرٚ بٕٞٙكا اًتبؿ ٣ث٤٥ك 

 ٤بك٢ ٘بٔٝ پب٤بٖ ت٥ٟٝ ٚ تـ٤ٚٗ أل ؿك ٘غ٢ٛ ثٝ پوَٚٞ ٔؾتّف ٔلاعُ ؿك وٝ وٌب٣٘

 .ـٕ٘ب٤ ٣ٔ كؿا٣٘لـ ا٘ـٜكًب٘ـ

 



  أ

 چىیذُ

 ام و٥ّـى اؽ٥ل ٞبىًبَ ؿك وٝ ؿاَ٘ ٔـ٤ل٤ت ٚ ارتٕب٣ى ًلٔب٤ٝ ا٥ٕٞت ثٝ تٛرٝ ثب عبٗل پوَٚٞ

 اًتلاتو٤ه ٚ ٔٙج٢ ٘بّٕٔٛى ؿاكا٤ى ؿٚ ا٤ٗ ٘مَ تج٥٥ٗ ثٝ ُٛ٘ـ، ٣ٔ ٔغٌٛة ًبمٔبٖ ٤ه ٔٙبث٢ تل٤ٗ

 اٛلا٣بت ؿك ٚ ؿاَ٘ ت٥ٌٟٓ ٚ ا٘تمبَ پلؿامؿ. ٣ٔ ًبمٔب٘ىكلبثت٣  ٔن٤ت ٚ پب٤ـاك ت٤ًٛٝ ؿك ًبمٔب٘ى

 ثٝ وٙٙـ. ٣ٔ ت٥ٌُٟ كا ا٘تمبَ ا٤ٗ وٝ ؿاكؿ افلاؿى ثٝ ثٌتٍى ٞب،ًٚبمٔبٖ افلاؿ ث٥ٗ ؽلؿ ٚ ولاٖ ًٜظ

 ٔٛكؿ ؿاَ٘ ٚ وبكثلؿؿك ٌٌتلٍ  افلاؿ ٥ٔبٖ ٞٙزبكٞب ٚ ا٣تٕبؿ ثل ٔجتٙى ت٤بٔلات ا٥ٕٞت ؿ٥ُِ ٥ٕٞٗ

 ثل ارتٕب٣ى ٥ٔبٖ ًلٔب٤ٝ اكتجبٙ صٍٍٛ٘ى تب اًت ُـٜ تلاٍ كاًتب ٥ٕٞٗ ؿك. اًت تبو٥ـ للاك ٌلفتٝ

 ُبُٔ ارتٕب٣ى ًلٔب٤ٝ اث٤بؿ ٥٘ن ٚ كٚم٘بٔٝ ِٕٟٞل٢ ًبمٔبٖ پ٥بْ ؿك ًبمٔب٘ى ؿاَ٘ ٔـ٤ل٤ت ت٤ًٛٝ

 ّٓى ٔـ٤ل٤تا ف٤ب٥ِت پٙذ ثب كا ِٔبكوت ٌل٣ٞٚ، ُجىٝ كٚاثٚ، ٌٔئ٥ِٛت ارتٕب٣٣ ٚ ا٣تٕبؿ ث٤ـ

وٙـ. تغم٥ك  كا ثلكًى ؿاَ٘ وبكثلؿ ؿاَ٘ ٚ حجت ؿاَ٘، وٌت ُبُٔ ا٘تمبَ ؿاَ٘، ؽّك ؿاَ٘، ؿاَ٘،

ت٥ٓٛفى  تغم٥ك ٤ه ٞب،ؿاؿٜ ٌلؿآٚكى ٘غٜٛ ٠٘ل ام ٚ وبكثلؿى تغم٥ك ٤ه ٞـف ٠٘ل ام عبٗل

 ؿٞٙـ٣ٔ ِ٘بٖ ٕٞجٌتٍى ٗلا٤ت پوَٚٞ، فل٥ٗبت ثب ٌٕٞٛ ثبُـ. ٣ٔ ٕٞجٌتٍى ١ٛ٘ ام ٚ پ٥ٕب٤ِى

 ث٥ٗ ًلٔب٤ٝ ٚ ؿاؿ افنا٤َ كا ارتٕب٣ى ًلٔب٤ٝ ثب٤ٌت ٣ٔ ًبمٔبٖ ؿك ؿاَ٘ ٔـ٤ل٤ت ثلاى اكتمبء

كٚم٘بٔٝ ِٕٟٞل٢  ًبمٔبٖ پ٥بْ ؿك ٕٞض٥ٙٗ. ؿاكؿ ٚرٛؿ ؿاكى ٤ٔٙى كاثٜٝ ؿاَ٘ ٔـ٤ل٤ت ٚ ارتٕب٣ى

بؿ ؿك ث٤ـ ِٔبكوت ٌل٣ٞٚ ٚ ٌٔئ٥ِٛت ارتٕب٣٣ ؿك ٥٤ٗٚت٣ ٌ٘جتب ٔٙبًت ٚ اث٤ ارتٕب٣ى ًلٔب٤ٝ

 ٚ ؿاَ٘ ٔـ٤ل٤ت ث٥ٗ اكتجبٙ ثلكًى ثلاى  ُجىٝ كٚاثٚ ٚ ا٣تٕبؿ ؿك ًٜغ٣ ٘بّٜٔٛة للاك ؿاكؿ.

 رب٤ٔٝ تٛم٢٤ ثلاى ت٥٥٤ٗ ُـ. اًتفبؿٜ ٣بّٔى تغ٥ُّ ٚ ًبؽتبكى ٤ٔبؿلات ٔـَ ام ارتٕب٣ى ًلٔب٤ٝ

 ُـ. اًتفبؿٜ ا٥ًٕل٘ٛف -وٌِٕٛٛلٚف امآمٖٔٛ ٕ٘ٛ٘ٝ

داًؾ، هـبسوت گشٍّی، ؿجىِ سٍاثط، هؼئَلیت  هذیشیت اجتوبػی، ولیذى: ػشهبیِ اطگبىٍ

 اجتوبػی، اػتوبد، اًتمبل داًؾ، خلك داًؾ، وؼت داًؾ، ثجت داًؾ ٍ وبسثشد داًؾ
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2 105 ................................................................................................................... ٣فل٣ اٞـاف      -3-3

 105 ..................................................................................................................... ك٥تغم ٢ٞب ٥ٝفلٗ 3-4

1 105 ........................................................................................................ ك٥تغم ٣آّ ٥ٝفلٗ      -3-4
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 همذهِ
ولؿ ٚ  ٥٥لٞٓ تغ ٣كُـ التٔبؿ رٟب٘ ٢ٍِٛٚ ٟٟٛك ٣ٔل اٛلا٣بت ا ٢كٚمافنٖٚ تىِٙٛٛه ٥ِلفتثب پ

 ٥ٜٟب٢اًبى ٔغ ٤ُٗـ. ثل ا ٣ٚ ٔبِ ٥ن٤ى٣ف ٢ٞب٤ًٝلٔب ٤ٍن٤ٗرب ٤ًٝلٔب ٤ٗؿاَ٘ ثٝ ٣ٙٛاٖ ٟٕٔتل

ٔخُ  ٣ٚ ٘بّٕٔٛى ًبمٔب٘ ٤ـرـ ٢ٞب٣٤ٌٞتٙـ وٝ ؿاكا ٤ىلؿ٢كٚ ٥بمٔٙـ٘ ٥ن٘ ٢وٌت ٚ وبك ألٚم

 ٣فلًٞٙ ٚ اكتجبٛبت ًبمٔب٘ ٣،ؿاَ٘ ًبمٔب٘ ٖ،٤بكٚاثٚ ثب ِٔتل ٢،٘ٛآٚك ٣،اٌ٘ب٘ ٥ل٢ٚ٘ ٢ٞبب٤ٌت٣ٍُ

 . ٥لؿكا ؿك ثل ثٍ

ٚ  ٤ٙـٞبؿك فلا ٢٘ٛآٚك ٤زبؿآٖ ا ٣ٚ ؿك پ 1ؿاَ٘ ٤ل٤تٔـ ٤ٗ٘ٛ ٢ٞب٥ٌتٓثب اًتفبؿٜ ام ً ٞبًبمٔبٖ

 ٥ُؿِ ٥ٗوٙٙـ. ثٝ ٕٞ ٥ـاؽٛؿ ؿًت پ ٢كلجب ٥ٗؿك ث ٣كلبثت ٢ٔغٔٛلات ؽٛؿ تٛاٌ٘تٝ ا٘ـ ثٝ ثلتل

 ٤تل٣٤ٛأُ، ٔـ ٤ٗولؿٜ ٚ ثب وٕه ا ٣٤ؿاَ٘ كا ُٙبًب ٤ل٤تٔٛحل ثل ٔـ ٢بفبوتٛكٞ ٤ـٞب ثبًبمٔبٖ

 ٥ٗأل ٚ ٕٞضٙ ٤ٗا ٥ِجلؿٞب ؿك پًبمٔبٖوٝ ثٝ  ٣٤ٞب٥تام لبثّ ٤ى٣كا ت٤ًٛٝ ؿٞٙـ.  ٣ؿاَ٘ ًبمٔب٘

( ام٣بٖ 2001ثبُـ. پلًٚبن ٚ وٛٞٗ ) ٣ٔ ٣2ارتٕب٣ ٤ٝوٙـ ًلٔب ٣ٔ ٤ب٣٘وٕه ُب ٣كلبثت ٤تٔن ٤زبؿا

اًت وٝ  ٣ِٔتلو ٢ام ا٣تٕبؿ، ؿكن ٔتمبثُ ٚ كفتبكٞبا٢  ٔز٣ٕٛٝ ٣ارتٕب٣ ٤ًٝلٔب ؿاُتٝ ا٘ـ وٝ

 ٢تٛاْ ثب ٕٞىبك ٢ٞب٥تكا ثٝ ٞٓ ٔلتجٚ ولؿٜ ٚ ثب٣ج ثلٚم ف٤بِ ٣اٌ٘ب٘ ٢ٞبٞب ٚ ُجىٌٝلٜٚ ٢ا٣٘ب

 .ٌلؿؿ ٣ٔ ؿك ًبمٔبٖ

                                           

1 Knowledge Management  

2 Social Capital  
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 تؼشیف هؼبلِ 8-8

ٞب٢ تٝ ُـٜ ٚ رب٤ٍن٤ٗ ًلٔب٤ٝٔبٖ ُٙبؽؿك التٔبؿ رٟب٣٘ ألٚم ؿاَ٘ ثٝ ٣ٙٛاٖ ٟٕٔتل٤ٗ ًلٔب٤ٝ ًبم

وٝ ؿك آٟ٘ب ؿاَ٘ ثٝ ا٢  ٔب٣ِ ٚ ف٥ن٤ى٣ ُـٜ اًت. ؿك صٙـ ؿٞٝ ٌقُتٝ ت٤ـاؿ وِٛكٞب٢ ت٤ًٛٝ ٤بفتٝ

ٞب٢ التٔبؿ٢ ٚ ارتٕب٣٣ ٜٔلط ٖ ٚ ثٝ ٣ٙٛاٖ ت٤ًٛٝ ؿٞٙـٜ ف٤ب٥ِت٣ٙٛاٖ ٣ٙٔل و٥ّـ٢ ؿك ًبمٔب

٢ٚ وبك ثٝ ٣ٙٛاٖ ٔٙبث٢ ا٥ِٚٝ ا٤زبؿ ٞب٢ ف٥ن٤ى٣ ٚ ٥٘ل. ؿك ٌقُتٝ ًلٔب٤ٌِٝتٝ، افنا٤َ ٤بفتٝ اًت

بَ اكمٍ ؿك ًبمٔبٖ ثٛؿ٘ـ أب كفتٝ كفتٝ تًٛٚ ؿاَ٘ رب٤ٍن٤ٗ ٌِتٝ ٚ لبث٥ّت ؽّك ؿاَ٘ رـ٤ـ، ا٘تم

ٞب تجـ٤ُ ٌِتٝ اًت )ٌلا٘ت، ٖٞب٢ رـ٤ـ ثٝ پب٤ٝ ٔن٤ت كلبثت٣ ًبمٔبوبكثلؿ ؿاَ٘ ؿك ٔٛل٥٤ت ٚ

ؿاَ٘، أىبٖ ٞب٢ ٔـ٤ل٤ت بك٥ٌل٢ اًتلاتو٢ثب ثٝ وٞب  ًبمٔبٖ(. 2000آكٌٛت ٚ ا٤ٍٙلاْ، - 1996

 ثٟجٛؿ٣ ؽٛؿ كا ٚ ٔغٔٛلات ؽٛؿ كا فلاٞٓ ولؿٜ ٚ ؿك ٘ت٥زٝ ٔٛل٥٤ت كلبثت ٘ٛآٚك٢ ؿك فلا٤ٙـٞب

ثؾِٙـ. ثٝ ٥ٕٞٗ ؿ٥ُِ ًبمٔبٟ٘ب ثب٤ـ لبؿك ثبُٙـ ؿاَ٘ ٔٛكؿ ٥٘بم ثلا٢ ٘ٛآٚك٢ ؿك ٔغٔٛلات ؽٛؿ  ٣ٔ

، 1ٞٙـ. اث٤بؿ ا٣ّٓ ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘ ُبُٔ ا٘تمبَل ؿكا ؽّك ٤ب وٌت ولؿٜ ٚ ؿك ٥ٔبٖ وبكوٙبِ٘بٖ ِ٘

 ٞب٢ ٟٔٓ ًبمٔب٣٘ وٝثبُـ ٚ ؿك ا٤ٗ ث٥ٗ ٤ى٣ ام لبث٥ّت ٣ٔ 5، ٚ وبكثلؿ ؿا4َ٘، حجت3وٌت، 2ؽّك

تٛا٘ـ ؿك ت٤ًٛٝ اث٤بؿ ؿاَ٘ ًبمٔب٣٘ ٥ًٟٓ ثبُـ ٚ ثلا٢ ًبمٔبٖ ٔن٤ت كلبثت٣ پب٤ـاك ا٤زبؿ وٙـ،  ٣ٔ

 ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ اًت. 

                                           

1 Transfer 

2 Creation 

3 Acquisition 

4 Record 

5 Application 
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ثٌت٣ٍ ثٝ  ٞبًبمٔبٖجت، ثٝ اُتلان ٌقاك٢ ٚ وبكثلؿ ؿاَ٘ ؿك ًٜظ ولاٖ ٚ ؽلؿ ؿك ؽّك، وٌت، ح

وٙٙـ، ؿك ٘ت٥زٝ تٕبْ ٣ٛا٣ّٔ وٝ  ٣ٔ ٞب٣٤ ام ًبمٔبٖ ؿاكؿ وٝ ا٤ٗ ا٘تمبَ كا ت٥ٌُٟ ٚ تٌل٢٤افلاؿ ٚ ثؾَ

ؿاُت.  ِٔٛق ٚ ٤ب ٔب٢٘ اكتجبٛبت ث٥ٗ فلؿ٢ ثبُٙـ ثل ا٤ٗ ا٘تمبَ ٚ ثٝ اُتلان ٌقاك٢ ؿاَ٘ احل ؽٛاٞٙـ

ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ ٚ تبح٥ل آٖ ثل ؿ٤ٍل ٣ٛأُ ًبمٔب٣٘ ؿك ث٥ِتل ٔتٖٛ ام ِغبٝ اث٤بؿ آٖ وٝ ُبُٔ ث٤ـ 

اًت ٔٛكؿ ثلك٣ً للاك ٌلفتٝ ٚ ٥ّ٣لغٓ ت٤ًٛٝ ٢٥ًٚ تغم٥مبت ؿك ا٢  ًبؽتبك٢، ُٙبؽت٣ ٚ كاثٜٝ

ٚ ٣ّٕ٣ ث٥ٌبك  م٥ٔٙٝ ا٥ٕٞت ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ ثل ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘ ؿك ٚال٢ تب ا٤ٗ مٔبٖ تغم٥مبت ٠٘ل٢

 ،2ُجىٝ كٚاثٚ ،1ِٔبكوت ٌل٣ٞٚ ٔب٘ٙـ ٞب٢ ٟٔٓ ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣و٣ٕ ؿك ا٤ٗ م٥ٔٙٝ وٝ صٍٛ٘ٝ ِٔٛفٝ

ٌقاكؿ ا٘زبْ ٌلفتٝ اًت. ؿك ٥ٕٞٗ كاًتب  ٣ٔ ثل اث٤بؿ ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘ احل 4ا٣تٕبؿ ٚ ٣3ٌٔئ٥ِٛت ارتٕب٣

ثل اكتجبٛبت ٚ ت٤بٔلات ٥ٔبٖ افلاؿ  ثب تٛرٝ ثٝ اث٤بؿ ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘ ٚ ٥٘ن ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ وٝ ؿك ٞل ؿٚ

كا كُٚٗ ٕ٘ب٤ـ ٚ ًپي ب٤ٝ ارتب٣٣ ٞب٢ و٥ّـ٢ ًلٔوٙـ ؿك اثتـا ِٔٛفٝ ٣ٔ ٔغمك تلاٍُٛؿ  ٣ٔ تبو٥ـ

 ٞب ثب ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘ ًبمٔب٣٘ كا اكائٝ ؿٞـ.ؿل٥م٣ ام ص٣ٍٍ٘ٛ كاثٜٝ ا٤ٗ ِٔٛفٝفٟٓ 

 اّویت ٍ ضشٍست اًجبم تحمیك 8-2

ٚ  ٞبًبمٔبَٖ٘ ؿك ا٤زبؿ ٔن٤ت كلبثت٣ پب٤ـاك ٚ پ٥ِجلؿ اٞـاف ثب تٛرٝ ثٝ رب٤ٍب٣ٞ وٝ ٔـ٤ل٤ت ؿا

 ثبُـ وٝ ؿك ؿًت٥بث٣ ثٝ ا٤ٗ اٞـاف احل ٌقاك ٣ٔ ٔٛفم٥ت آٟ٘ب ؿاكؿ ا٤ٗ تغم٥ك ثٝ ؿ٘جبَ ُٙبؽت ٣ٛا٣ّٔ

ٞب٣٤ ٌٞتٙـ وٝ ثل پب٤ٝ ٚ ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ ٞل ؿٚ ام ٔمِٛٝثبُٙـ. ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘  ٣ٔ

                                           

1  Cooperation 
2  Social Network 
3  Social Responsibilty 
4  Trust 
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ثبُٙـ ؿك ا٤ٗ پوَٚٞ تلاٍ ثل ا٤ٗ اًت وٝ ص٣ٍٍ٘ٛ اكتجبٙ  ٣ٔ اثٚ اٌ٘ب٣٘ ؿك ًبمٔبٖت٤بٔلات ٚ كٚ

ٞب٣٤ ام ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ ٔب٘ٙـ ؿاَ٘ ِٔؾْ ُـٜ ٚ تبح٥ل٢ وٝ ِٔٛفًٝلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ ثب ٔـ٤ل٤ت 

تٛا٘ـ ثل اث٤بؿ ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘ )وٌت،  ٣ٔ ُجىٝ كٚاث٣ٚ،  ٌٔئ٥ِٛت ارتٕب٣، ِٔبكوت ٌل٣ٞٚ، ا٣تٕبؿ

 جٚ، ا٘تمبَ، ؽّك ٚ وبكثلؿ ؿاَ٘( ثٍقاكؿ ٔٛكؿ آمٖٔٛ ٚ ُٙبًب٣٤ للاك ٥ٌلؿ.حجت ٚ ٗ

ًبمٔبٖ پ٥بْ كٚم٘بٔٝ ٞب٢ ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘ ٚ ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ كا ؿك ٠٘ل ؿاكؿ ٔمِٛٝ ا٤ٗ پوَٚٞ ؿك

ا٤زبؿ تغَٛ ٚ اكتمب ؿك ٠٘بْ اٛلا١ كًب٣٘ ٜٔج٣ٛبت٣ وٝ م٤لثٙب٢  ؿك تٟلاٖ وٝ ٌٔئ٥ِٛت ِٕٟٞل٢

ٞب٣٤ ٔب٘ٙـ كاٞجل٢ ُٕٞٛٙـا٘ٝ ثب تى٥ٝ ٥٘ن ثب ٔمِٛٝ ثٝ ٣ٟـٜ ؿاكؿ ٚ ٚ فل٣ٍٙٞ اًت كا ت٤ًٛٝ ارتٕب٣٣

ارتٕب٣٣ ٚ افنا٤َ ؿاَ٘ ٓل٤ظ ٚ ٣ٕٙٗ ٌلٜ  ٣٤ٌٛ پبًؼثل ٔٙبث٢ اٌ٘ب٣٘ ٚ ُٟلٚ٘ـ ٔغٛك٢ ٚ 

ٔٛكؿ آمٖٔٛ للاك ؿٞـ. ثٝ ٥ٕٞٗ ؿ٥ُِ ٗلٚكت ٚ ا٥ٕٞت ا٘زبْ تغم٥ك ٚ آمٔٛؿٖ تبح٥ل ا٤ٗ  ؽٛكؿٜ اًت

 ٌلؿؿ. ٣ٔ كا٣٤ ًبمٔبٖ ثل ٔٛفم٥ت آٖ ٕ٘ب٤بٖؿٚ ؿا

 اّذاف تحمیك 8-8

ثٟجٛؿ ٣ّٕىلؿ ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘ ؿك  رٟت ٔٙبًت كاٞىبكٞب٢ اكائٝ ٞـف ا٣ّٓ ام ا٘زبْ ا٤ٗ تغم٥ك

 :. ام ؿ٤ٍل اٞـاف ا٤ٗ تغم٥ك٣ٔ ثبُـ ًبمٔبٖ

 ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘ ًبمٔب٣ُ٘ٙبًب٣٤ اكتجبٙ ث٥ٗ ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ ٚ  -

ٌٔئ٥ِٛت  ،ِٔبكوت ٌل٣ٞٚ ،ُبُٔ ا٣تٕبؿ ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ ا٢ ُٙبًب٣٤ ؿل٥ك تل ِٔٛفٝ -

  ُجىٝ كٚاث٣ٚ ٚ ارتٕب٣

  ٕٞض٥ٙٗ ُٙبًب٣٤ كاثٜٝ ٞل٤ه ام ا٤ٗ ٣ٛأُ ثب اث٤بؿ ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘ -
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 ػَالات پظٍّؾ  8-1

1-4-1 ػَال اصلی 

كٚم٘بٔٝ ِٕٟٞل٢ تبح٥لٌقاك اًت ٚ  ًبمٔبٖ پ٥بًْلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ ثل ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘ ؿك  ثٝ صٝ ٥ٔناٖ

 . ؿاكؿ ٔمِٛٝ كاثٜٝ ٤ٔٙبؿاك٢ ٚرٛؿ ث٥ٗ ا٤ٗ ؿٚ

2-4-1 ػَالات فشػی 

 .تبح٥لٌقاك اًتؽّك ؿاَ٘ ثل ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘  ثٝ صٝ ٥ٔناٖ: 1ًٛاَ 

 .تبح٥لٌقاك اًتا٘تمبَ ؿاَ٘ ثل ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘  ثٝ صٝ ٥ٔناٖ: 2ًٛاَ 

 .تبح٥لٌقاك اًتوٌت ؿاَ٘ ثل ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘  ثٝ صٝ ٥ٔناٖ: 3ًٛاَ 

 .تبح٥لٌقاك اًتل ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘ حجت ؿاَ٘ ث ثٝ صٝ ٥ٔناٖ: 4ًٛاَ 

 .تبح٥لٌقاك اًتوبكثلؿ ؿاَ٘ ثل ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘  ثٝ صٝ ٥ٔناٖ: 5ًٛاَ 

 ّبی تحمیكفشضیِ 8-5

1-5-1 فشضیِ اصلی تحمیك 

 .: ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ ثل ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘ ًبمٔب٣٘ تبح٥ل ٣ٙ٤ٔ ؿاك٢ ؿاكؿ1فل٥ٗٝ  

2-5-1 ّبی فشػی تحمیكشضیِف 

 ًبمٔب٣٘ تبح٥ل ٣ٙ٤ٔ ؿاك٢ ؿاكؿ.  : ِٔبكوت ٌل٣ٞٚ ثل ًلٔب٤ٝ ارتٕب1٣٣-1فل٥ٗٝ 
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 ُجىٝ كٚاثٚ ثل ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ ًبمٔب٣٘ تبح٥ل ٣ٙ٤ٔ ؿاك٢ ؿاكؿ. :1-2فل٥ٗٝ 

 : ٌٔئ٥ِٛت ارتٕب٣٣ ثل ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ ًبمٔب٣٘ تبح٥ل ٣ٙ٤ٔ ؿاك٢ ؿاكؿ.1-3فل٥ٗٝ 

 ثل ًلٔب٤ٝ ارتٕب٣٣ ًبمٔب٣٘ تبح٥ل ٣ٙ٤ٔ ؿاك٢ ؿاكؿ. ا٣تٕبؿ: 1-4فل٥ٗٝ 

 سٍؽ تحمیك 8-6

 ثبُـ. ٣ٔ ٞب ٤ه تغم٥ك ت٥ٓٛف٣، پ٥ٕب٣ِ٤ ام ١ٛ٘ ٕٞجٌت٣ٍم ِغبٝ ٌلؿآٚك٢ ؿاؿٜٚ ا

ٕب٤ٙـ٣ٌ ٞب٢ ٘ؿك وٝ رٟت آٖ ام٣ٔ ثبُـ.  وبكثلؿ٢ پوَٚٞ عبٗل ام ِغبٝ ٞـف ٤ه تغم٥ك

 اًتفبؿٜ ٔٛكؿ ؿك ًبمٔبٖ كٚم٘بٔٝ ِٕٟٞل٢ آٖ ام عبُٓ ٚ٘تب٤ذ كٚم٘بٔٝ ِٕٟٞل٢ ا٘زبْ ٌلفتٝ اًت

 ام . اًت وبكثلؿ٢ ؿٞـ، ٣ٔ اكائٝ ت٤ًٛٝ ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘ رٟت ٔٙبًج٣ كٞب٢كاٞىب ٚ ٥ٌلؿ ٣ٔ للاك

 ٤ه ٞب، ؿاؿٜ ٌلؿآٚك٢ كٍٚ ٚ ٥٘بم ٔٛكؿ ٞب٢ ؿاؿٜ آٚكؿٖ ثـًت ص٣ٍٍ٘ٛ اًبى ثل ٚ ٔب٥ٞت رٟت

 ام اًتفبؿٜ ثب وٝ ُٛؿ ٣ٔ ٔغٌٛة ٥ٔـا٣٘ ٜٔب٤ِبت ُبؽٝ ام ٚ پ٥ٕب٣ِ٤ ١ٛ٘ ام ٚ ت٥ٓٛف٣ پوَٚٞ

 . اًت ت٤ًٛٝ ٔـ٤ل٤ت ؿاَ٘ ؿك ًبمٔبٖ كٚم٘بٔٝ ِٕٟٞل٢ ؿ٘جبَ ثٝ پلًِٙبٔٝ اثناك

 للوشٍ صهبًی ٍ هىبًی پظٍّؾ 8-7

 ؿاَ٘ ٚ ٔـ٤ل٤ت ًبمٔب٘ى كفتبك ٔـ٤ل٤ت عٛمٜ ؿك ارتٕب٣ى ًلٔب٤ٝ تغم٥ك، ٣ٛٗٛٔى لّٕلٚ ِغبٝ ثٝ

)ؿفبتل  كٚم٘بٔٝ ِٕٟٞل٢ ًبمٔبٖ پ٥بْ تغم٥ك، ٔىب٘ى ؿاك٘ـ. لّٕلٚ ربى اًتلاتو٤ه ٔـ٤ل٤ت عٛمٜ ؿك

 1392ِغب٤ت اكؿ٤جِٟت ٔبٜ  1391ام ؿ٤ٕبٜ  ٥٘ن تغم٥ك مٔب٘ى ثبُـ. لّٕلٚ ٣ٔ ؿك تٟلاٖ ـ٣ٌ(ٕ٘ب٤ٙ

 ثبُـ. ٣ٔ


