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نه ام، که همانا کسب علم ی يرد یدن  به آرزویش، مر ا در رس ی عه نهاد و با لطف و اراده خوي کتا  را، که  عشق به آموختن را  در وجود انسان به ودی حمد و سپاس خداوند  
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ص 
تح

 یها يیغ و راهنماي در یزحمات و الطاف ب  ق راه بود و سپس ازي لحظات رف  یح وار در تمام ي که وس  میزر عزهمس  م و سپس ازی نما ی ن و وشوم من بوده اند سپاساذارل همراه، پشتبا ي 
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 . می نما یشان در مرالل پژوهش بهره بردم، کمال تشکر و قدردان ی سته ای شا یها يیپژوهش وشاوره نمودند، و همواره از نظرات و راهنما
ه

ن از دقت نظر استاد گرانقدر و زررووارم ي مچن 

م، و سعادت و ی نما ی شان آموخته ام سپاساذاری ز از اي را ن  یزند   یج پژوهشم بهره بردم بلکه معناي شان نسبت به نتای که نه تنها از اعمال نظر ازاده   ین مهدي دکتر حس  یجناب آقا

د است یام . ت سپاساذارمی نها یقشان ب ي دق  ی به خاطر داور یو  دکتر  رضا موحد یاعظم  یان  دکتر  موس یجناب آقاز ز اي و ن . خواهانم ین زررووار را از بارگاه اله ي سلامت ا

 .ن زرروواران بهره مند شومي ز از الطاف اي ن  یزند   یدرمرالل بعد
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 مقدمه 

 و دنبال به را رهيو غ سياسيفرهنگي،اجتماعي، ونگوناگ معضلات بيكاري و اشتغال مسئله
 كشور اقتصاد براي و دهنده آزار كشور فعال اقشار همه براي بيكاري معضل .دارد خود پيرامون

 طلب را دوچندان حساسيتي عالي آموزش آموختگاندانش اشتغال موضوع لكناست، بازدارنده

 متخصص انساني هايسرمايه عنوان به هاهدانشگا آموختگاندانش سو يك از كه چرا كند، مي

 هايدر فعاليت مشاركت متقاضيبسيار، اشتياق با برخوردارند و لازم مهارت و علم از كشور

 به كشور اقتصادي چرخه و سازندگي ماشين ديگر سوي از و كشورند اجتماعي و اقتصادي

 و است نيازمند بيشتري ميزان بهها،آن روي شده انجام هايگذاريسرمايه لحاظ ازها،آن وجود
 (.1334 محمدي، گل)شوند  واقع ثمر مثمر توانندمي

زيرا نه تنها غذاي مردم کشور را تامين در اقتصاد ايران بخش کشاورزي اهميت زيادي دارد، 
بلکه در کند،درصد درآمد ارزي حاصل از صادرات غير نفتي را کسب مي 33نمايد و بيش از مي

هاي شغلي و تامين زندگي و معاش جمعيت قابل توجهي نيز نقش درصد فرصت 23ل ايجاد اشتغا
-پايداري و پويايي توسعه کشاورزي و عمران روستايي در ايران،. ممتاز و منحصر به فردي دارد

هاي انساني ماهر و متخصص در زمينه توليد و تبديل محصولات مندي کشور از سرمايهمستلزم بهره
آموختگان جذب هاي اخير اکثريت دانشتا سال (.1333حکمت و همکاران، )دباشکشاورزي مي

واگذاري هاي کاهش کارکنان دولت،سياستشدند اما در شرايط فعلي،هاي دولتي ميدستگاه
-گري دولت،هاي تصدي و توليبرخي از امور به بخش خصوصي براي کم کردن مسئوليت

از طرف ديگر مراکز آموزش عالي . رار داده استاستخدام در بخش دولتي را تحت الشعاع ق
هيچگونه محدوديتي در پذيرش آموختگان،کشاورزي نيز بدون توجه به مسئله بيکاري دانش

نتيجه آن چند برابر بودن فاصله بين عرضه و تقاضا هاي کشاورزي را ندارند،دانشجويان در رشته
ا کاهش ميزان جذب نيرو از طرف دستگاهبدين ترتيب ب. براي کار در بخش کشاورزي بوده است

آموختگان کشاورزي راهي جزء حرکت به سمت بخش خصوصي و يا خود دانشهاي دولتي،
هاي اقتصادي مي تواند زمينه بخش تعاوني به عنوان يکي از بخش. اشتغالي و کار آفريني ندارند

کاري است ختگان کشاورزي راهآموهاي دانشتعاوني. مناسبي را براي اشتغال بيکاران فراهم کند
که ضمن ايجاد اشتغال و توسعه انساني به افزايش توليد و توسعه کشاورزي کمک خواهد 

 (. 1331عباسي، )کرد

-مي يکشاورز بخش آموختگانمعضلات بيکاري دانش و تنگناها دامنه به اما متاسفانه آنچه

 موفقيت و شغلي توانمندي عدم و بخش شاغلان اين وکارکردي علمي يهاضعف تواناييافزايد،

در اين بين،بخش خصوصي نيز به دليل مسائل اقتصادي مجبور به استفاده از . است آنان شغلي
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آموختگاني است که داراي مهارت و صلاحيت و تخصص بالايي در رشته خود باشند و اين دانش
کشاورزي براي آموختگان شرايط توام با هم موجب ايجاد يک رقابت شديدي در بين دانش

کسب شغل مرتبط با رشته خود شوند و مطمئنا کساني در اين رقابت برنده خواهند شد که داراي 
 (.1335،يگيب يو عل يشهباز)صلاحيت و توانايي بالاتري نسبت به رقيبان خود باشند

 
 تعريف مسأله -1-1

گونه اي که افزايش اشتغال و بيکاري از جمله مقولات اساسي اقتصاد در عرصه جهاني است به 
) شود هاي توسعه يافتگي جوامع تلقي مياشتغال و کاهش بيکاري به عنوان يکي از شاخص

رشد سريع جمعيت و ساير تحولات اجتماعي گ اقتصادي پرشتاب در (. 1333اورنگي و همکاران، 
 عملکرد نامطلوبهاي استخدامي از طرف دولت،محدود شدن فرصت:چنددهه گذشته از جمله

هاي نظام آموزش عالي در تربيت نيروي انساني ماهر و کارآزموده و کم توجهي به آموزش
ها، آموختگان دانشگاهفقدان ساختار مناسب در بخش خصوصي براي جذب دانشکاربردي،

فقدان ها،مشکلات موجود در فضاي کسب و کارمشکلات موجود در ساختار فرهنگي جامعه،
وجود مشکلات اجرايي در پياده کردن هاي مختلف اقتصادي،گاه و بخشارتباط مؤثر ميان دانش

ره موجب بروز مساله بيکاري جوانان در جامعه يهاي کلان اشتغال کشور و غها و برنامهسياست
حل معضل بزرگ بيکاري جامعه فعلي ايران و دغدغه (. 1335آقاسي زاده، )ايراني شده است 

به عبارت ديگر امروزه در . باشددولتي و خصوصي ميسر نميتنها از طريق بخش جدي اشتغال،
بخش دولتي به تنهايي قادر به حل مشکل عصر جهاني شدن و برداشته شدن سرحدات و مرزها،

گيرد و سياست دولت مبني بر چرا که استخدام در بخش دولتي کمتر صورت ميباشد،بيکاري نمي
ملي گردد لذا استخدام و جذب نيرو در مراکزدولتي کاستن از بار سنگين پيکره اين بخش بايد ع

ترين ساختارها و يکي از مناسب(. 1333خفايي، )باشدطوري که بايد و شايد مقدور نميآن
تواند بيکاران دانشگاهي را در خود جاي دهد و آنان را به سر منزل مقصود هايي که ميسازمان
. مد نظر قرار گرفته است( 44و  43اصل )ايران است که در قانون اساسي " تعاون"بخش برساند،

-برقراري عدالت اجتماعي و اقتصادي،ايجاد اشتغال سالم،زيرا يکي از اهداف عاليه قانون اساسي،

باشد و همچنين  اکثر هاي توليدي و خدماتي ميره از طريق ايجاد تعاونييمحروميت زدايي وغ
ها فاقد سرمايه التحصيلان دانشگاهها و فارغکردهتحصيل هاي بيکار جامعه فعلي ايران به ويژهنيرو

هاي اقتصادي و اجتماعي و ايجاد منبع درآمد و کافي و در گردش براي آغاز و تدارک فعاليت
باشند و اغلب به لحاظ کمبود يا فقدان سرمايه کافي براي آغاز حرکت و فعاليت زمينه شغلي مي

توانند در نتيجه نيروهاي بيکار جوياي کار ميباشند،چار مشکل ميهاي مختلف اقتصادي ددر زمينه
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هاي کوچک به هاي فکري و مادي و تبديل سرمايههاي مختلف و ادغام سرمايهبا تشکيل تعاوني
هاي مختلف در زمينهها و توانمنديهاي کلان و کارساز و با در کنار هم قرار دادن مهارتسرمايه

هاي گروهي خودشان ع بسياري از نيازهاي خود از جمله اشتغال را با فعاليتهاي مختلف و متنو
ها هاي شکوفايي بسياري از زمينهبرآورد سازند و اغلب نيازهاي جامعه را نيز برطرف نمايند و زمينه

 (.1333ن، اسبحانيان نژاد و همکار)و موارد احياء نشده را به فعل برسانند
ت لایتسهئه ارا،اتییمال فیتخف قیطراز  هانیوتعا توسعهو  لیتشک ازلت دو تیحمابا توجه به 

و  خصوصی بخش به نسبت هانیوتعااز لت دوضافی ا افتیدر گونه هراز  زیپرهو تییحماري عتباا
و همچنين با توجه به اهميت قانون اساسي که به  هانیوتعا بهط مربو قانونیي هاتیودمحدفع ر

التحصيلان را براي کند فارغ ده شده و اينکه نظام اقتصادي تلاش ميآموختگان دانشگاهي دادانش
ها براي اينکه به اهداف خود برسد بايد افرادي آنها را اشتغال در تعاوني حمايت کند، قطعا تعاوني

اگر . ها باشنداندازي و مديريت اين تعاونيهاي راهتاسيس و مديريت کنند که  داراي صلاحيت
دانشجويان با ه هاي کشاورزي مانند اقتصاد و ترويج و آموزش کشاورزي،چه در بعضي رشت

آموزش اين ها،شوند اما در ساير رشته مفاهيم مديريتي و اقتصادي در حوزه کشاورزي آشنا مي
شود و هاي تخصصي رشته به شکل ضعيف و کمرنگ ديده ميمفاهيم در ساير دروس و مهارت

الزامي نبوده و مديران گروه معمولا اهميت  لازم را به اينگونه  حتي در بعضي رشته ها جزء دروس
 .مفاهيم نمي دهند

التحصيلان مي توان گفت فارغ زايي،با ورود مفهوم کارآفريني و ادبيات اشتغال و اشتغال 
چه بخواهند کسب و کار خود را چه به صورت اختصاصي و چه به صورت تعاوني دانشگاهي چنان

هاي کسب و کار نيز در حوزه مهارتهاي تخصصي،بايست علاوه بر مهارتايند مياندازي نمراه
در اين راستا نظام آموزشي ايران درس کارآفريني را به صورت . اندوزي کنند دانش و تجربه

هاي سازمان ها ارائه نموده و آموزش کارآفريني در قالب برنامه اختياري در بسياري از دانشکده
حرفه اي کشور و وزارت کار و امور اجتماعي و وزارت تعاون به صورت غير آموزش فني و 

          (. 1333عباسي، )رسمي در قالب برنامه چهارم توسعه در حجم وسيع ارائه نموده است

قه يدق 15درجه و  34قه تا يدق 53درجه و  31ن يلام در غرب دامنه سلسله جبال زاگرس بياستان ا
از نصف  يقه طول شرقيدق 13درجه و  43قه تا يدق 24درجه و  45وا و از خط است يعرض شمال

از شرق با ن استان از جنوب با خوزستان،يا. کشور واقع شده است  يچ در گوشه غربينويالنهار گر
لومتر مرز مشترک با يک 425 يه بوده و از سمت غرب داراياز شمال با کرمانشاه همسالرستان،

دهستان و  33بخش، 11شهرستان، 3 يدارا يمات کشوريان از نظر تقسن استيا. کشور عراق است
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 . دهلران و دره شهر است،يملکشاهمهران،روان،يس
جز  يميلام از نظر اقلياستان ا .نفر بوده است 533هزار و  551لام يت استان ايجمع 1333در سال 

به علت وجود ارتفاعات و اختلاف درجه حرارت و  يشود ول ير کشور محسوب ميمناطق گرمس
. مشاهده نمود يو معتدل را در آن به خوب يري،گرمسيريتوان،مناطق سه گانه سردس يم يبارندگ

 .دهد يل ميتشک ياز مساحت استان را مناطق کوهستان ياديقسمت ز
است و   متمرکز شده يو کشاورز يدامدار يبر رو يت اقتصاديشتر فعالياستان ب نيدر ا

ار ين استان سهم بسيبخش صنعت در ا. ز جهت پرورش زنبور عسل داردين يمساعد يها نهيزم
البته . است و خدمات به خود اختصاص داده يکشاورز ياز اشتغال را نسبت به بخشها يزيناچ

توسعه تجارت و  يبرا يروشن يها با عراق در شهرستان مهران افق ش مرز مشترکيباتوجه به گشا
ز عمدتاً شامل ين ياز نظر منابع معدن. ت کالا و مسافر وجود دارديو ترانز يالملل نيسم بيتور
 .است ير نفت و گاز غنين استان از نظر ذخايباشدا يم ير فلزيغ يها يکان

باشد  يره ميو غ يرانتفاعي،غيکاربرد ي،آزاد،علمام نوري،پيدولت يدانشگاهها يلام داراياستان ا
 يس ميتدر يکشاورز يمختلف رشته ها يشهايام نور گراي،آزاد و پيدولت يکه در دانشگاهها

 يدهد و دانشگاهها يل ميتشک ين استان را کشاورزيمردم  ا  يت اصلينکه فعاليبا توجه به ا.گردد
 يو تعاون يکه  بخش کشاورز يتيتوجه به اهم باشند و  با يم يکشاورز يرشته ها ياستان دارا

ق ين تحقيم گرفته شد که ايتصمن استان داشته باشد،يلان ايفارغ التحص يياشتغالزا يتوانند برا يم
 .لام  انجام شوديدر  استان ا

التحصيلاني استفاده نمايدکه از قطعا بازار کار به ويژه بخش تعاون خواهان آن است که از فارغ
 اجتماعي گ اقتصادي ماهيت با تعاوني هايشركت اما. کارايي بالايي برخوردار باشندتخصص و 

 داراي و شايسته افرادي توسط كه هستند خود و بقاي حفظ به قادر صورتي در تنهاخود، خاص

 بيگي، علي و شهبازي)  گردند هدايت و اندازي، مديريتراه ارزشمند هايصلاحيت و هامهارت

1335 .) 
وزارت )درصد از اشتغال را در اقتصاد ايران ايجاد کنند  25توانند ها ميچه بپذيريم تعاونيچنان
ها و با توجه هاي قانوني براي تشکيل تعاونيو با در نظر گرفتن تسهيلات و حمايت( 1331تعاون، 

م عد :آورند از جملهيبه وجود م يل شرکت تعاونيها در تشکتيکه فقدان صلاح يبه مشکلات
عدم ،يشرکت تعاون يهاو هدف يفرد يها يستگين شايم بيوند و ارتباط مستقيپ يبرقرار
-عدم توانمندسازي،،يتعاون يها تيها و مسئولص متناسب و درست افراد به مجموعه نقشيتخص

نکه ين ايها،همچنيتعاون ينداشتن حق انتخاب،کاهش اعتمادبه نفس در اعضااحساس ناكارآمدي،
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ها برخوردار نبوده و يل تعاونيتشک ياز برايمورد ن يهاتياز صلاح يختگان کشاورزآمودانش
اکنون سوال اساسي اين تحقيق اين است که چه نه انجام نشده است،ين زميدر ا ياتاکنون مطالعه

هايي پس چه صلاحيتباشد؟اندازي شرکت تعاوني لازم ميهايي براي راه ها و شايستگيصلاحيت
آيا اندازي تعاوني براي مديريت کارآمد و اثربخش آن لازم مي باشد؟تاسيس و راهل،تشکي از

-فارغهاي لازم براي تشکيل يک تعاوني مي باشند؟ها و شايستگيالتحصيلان واجد صلاحيتفارغ

پس با توجه با اهميتي که مطالب فوق ها برخوردار مي باشند؟التحصيلان تا چه اندازه از اين مهارت
 .از اين سوالات پاسخ دهد يراي اشتغال در بخش تعاون دارند اين تحقيق قرار است به بخشب

 

 ضرورت و اهميت تحقيق -1-2

 اين فاتحان كه صنعتي بزرگ هايکشور هاست،سرمايه و منابع سر بر رقابت عرصهجديد، عصر
 افراد وجود پرتو در و اندادهد قرار خود كار سرلوحه در را هاسرمايه و منابع از وريبهره اندعرصه

 و ابداعات به و انددرآورده حركت به را توسعه و رشد هاي چرخمتخصص، و كردهتحصيل
 نو از را يافته توسعه هايكشور اقتصاد كه هانوآوري اين به دسترسي .انديافته دست هايينوآوري

 (.1،2333شان)است کار و کسب يانداز راه و اشتغال ايجاد و كارآفريني به منوط است كرده زنده
با . باشدجديد و پايدار ايجاد اشتغال جوانان و توليد براي جامعه ميتعاون يک راهکار مناسب،

توانند هاي کشاورزي نقشي است که آنها مياين اوصاف نظر به اينکه يکي از اهداف ايجاد تعاوني
براي توسعه اقتصادي به شمار آيند که توانند يک اهرم مناسب در ايجاد اشتغال داشته باشند مي

کار، توليد و ارتقاي سطح درآمد و وضعيت هاي دولت در بهبود شرايط زندگي،همگام با سياست
ها افزوني بر سازمانفشار روزرقابت شديد و تغييرات فناوري،اما امروزه،. اجتماعي مردم مؤثر باشند

 يهاپس از سال .سازدشان وارد مي يروي انسانيوري نهاي متنوع آنها در افزايش بهرهو شيوه
د يشتاز باشد بايبخواهد و در عرصه رقابت پ يده است که اگر سازمانيجه رسين نتيتجربه به ا ياديز

ن قاعده يهم از ا يشرکت تعاون. زه بالا برخوردار باشديخلاق و با انگمتخصص، يانسان يروياز ن
توانمند و  يد افراديها موفق عمل کند باير تعاونيت با سانکه در رقابيا ينبوده و برا يمستثن

از مجموعه  يشرکت تعاون يفرد يوردر بهره. ت کننديريس و مديت آن را تاسيصاحب صلاح
کنند و با بالفعل در آمدن ياستفاده م يشرفت تعاونيفرد به منظور پ يبالا يهايياستعدادها و توانا

 يبا تعاون يشرفت فرد و همسريموجب پ يرف در جهت سازندگشگ يبالقوه و استعدادها يروهاين
  (.1331بلانچارد،) خواهد شد

                                                           
1
 . Shane  
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-توليدات و خدماتي كه ارائه مي تاثير بيشتري دررود،انتظار ميها،اكنون از نيروي کار سازمان

شايستگي شده در محيط رقابت، اين درست همان چيزي است که موجب. داشته باشنددهند،
متصدي شغل ارائه  مهارت و انگيزشاي را براي ارزيابي دانش،ها گسترهشايستگي. داهميت ياب

ديگر آنچه در ارزيابي  به عبارتي. کنددهد که به انجام موثر ارزيابي عملکرد کمک ميمي
اي براي هاي توسعهبرنامه شناسايي نقاط ضعف و قوت رفتارهاي فرد و انجامعملکرد مهم است،

عملکرد بايد بتواند سهم يک فرد را  يک نظام کارآمد مديريت. ها استبه قوتها تبديل ضعف
حال سعي کند تا سطح مهارت و تعهد افراد  ري کند و در عينيگدر موفقيت يک سازمان اندازه

ارزيابي شغلي ممکن است براي (. 1334سازمان گسترش، )نسبت به سازمان را افزايش دهد 
هاي شغلي آنها يا توانمنديهاي آموزشي شغلي،افراد، محتواي برنامههاي مشخص کردن پتانسيل

 .هاي مختلف کاري، به کار رودتوانايي مطابقت با محيط
رسد عدم تناسب بين به نظر مي. شوندالتحصيلان در اشتغال موفق نميعده زيادي از فارغ

تعدد متقاضيان و صوصي،هاي كاريابي خهاي شغلي،عدم توسعه بنگاهمحتواي آموزش با مهارت
رواج نيافتن فرهنگ كارآفريني وكم بودن تعداد رقابت شديد براي كسب مشاغل موجود،

ها با هاي تحصيلي موجود در دانشگاهكارآفرينان و عدم تناسب بين فرايندها و مواد آموزشي رشته
التحصيلان در دن فارغترين عامل موفق نبگگگومهمهاي مورد نياز بازار كار،ها و توانائيمهارت

ها  به طور هاي کوچک و متوسط به طور عام و تعاونيعده زيادي از بنگاه .كاريابي و اشتغال است
براساس مطالعات انجام شده عدم تشخيص و . اندزايي نبودهخاص کارآمد نبوده و قادر به اشتغال

ت و نوآوري و نوانديشي و عدم خلاقيعدم دسترسي به منابع مختلف،ها،گيري از فرصتبهره
انداز و توانايي ديدن نگري و نداشتن چشمعدم برخورداري از قدرت بينش و آيندهآفريني،ارزش

کوشي، عدم برخورداري از روحيه سختطلبي،عدم دارا بودن حس استقلالهاي دوردست،افق
عدم ريسکذيري،پعدم تعهد و مسئوليتهاي اجتماعي،عدم توانايي اعمال رهبري در عرصه

هاي موجود و احتمالي و عدم يکپارچگي از دلايل ناکارآمدي پذيري و مديريت و کنترل ريسک
، نومي و 1333خسروي پور و همکاران، ،1331ده يوري و همکاران، )روندها به شمار ميتعاوني
 (.1333زماني، 

ها در زمينه ان اين تعاونيها مي توان به عدم مهارت اعضا و موسساز علل عدم موفقيت تعاوني
ها هم يکسري از طرفي براي موفقيت تعاوني. ها اشاره کرداندازي و مديريت تعاونياصول راه

که بايد ( 1331عباسي، )خواهدره مييمديريت و غکارگروهي و ارتباطي،هاي اقتصادي،مهارت
اين از را دارند يا نه؟ اگر نه،ها التحصيلان رشته هاي کشاورزي اين مهارتبررسي کرد که آيا فارغ

 .اهميت برخوردار است و بايد مورد مطالعه و بررسي قرار گيرد


