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 کليه حقوق مادي مترتب بر نتـايج مطالعـات، ابتکـارات و

 نامه متعلق به هاي ناشي از تحقيق موضوع اين پايان نوآوري
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 اينك كه به لطف ايزد توانا در . راه كسب دانش را به من ارزاني داشت
 دانم تا از همه ام، بر خود لازم مي انتها بدين مرحله رسيده اين راه بي

 ندك بضاعتم، نتيجه سعي و تلاش معلمان و استادان دلسوزي كه ا
 . دريغ آنهاست تشكر و قدرداني نمايم بي

 از استادان گرانقدر راهنما جناب آقاي دكتر شريف كه اگرچه جسم
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 مان زنده است و اميد و تلاش و عشق را در وجودمان به وديعه خاطره
 مال متانت و بردباري گذارده و جناب آقاي دكتر نصراصفهاني كه در ك

 نامه را و با روشنگري و ارشادات محققانه، زمينه بهتر شدن پايان
 . فراهم نمودند، كمال تشكر و قدرداني را دارم

 همچنين از تمامي استادان و دوستان عزيزم در مقطع كارشناسي و
 نامه هاي خويش مرا در تدوين اين پايان كارشناسي ارشد كه با حمايت

. كنم ، سپاسگزاري مي ياري كردند
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ــام نهـــادن در مـــسي  ر تحـــصيل و گـ

 . آموزي را برايم فراهم كردند علم

 و تقديم به آرام جانم، همسرم
 كه فروغ نگاهش، گـــرمي كلامش و

ــايش ـــت زيبــ ــدبخش ، صداقـــــ  اميــ
... زندگيمان است
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 پرسـشنامه هـاي داده . اسـت آمده دست به کرونباخ آلفاي ضريب طريق از آن پايايي و زمينه اين در نظر صاحب متخصصان

يـفي آمار بخش در . است گرديده تحليل و تجزيه SPSS افزار نرم از استفاده با استنباطي و توصيفي آمار سطح دو در  توص

 t آزمـون اسـتنباطي؛ آمـار بخـش در و نمودارهـا و جداول معيار، انحراف ميانگين، درصد، اواني، فر آماري هاي مشخصه از

 شـامل مـوردنظر راهکارهـاي همـه که داد نشان پژوهش هاي يافته . شد استفاده اسپيرمن همبستگي ضريب اي، نمونه تک

 کـار انگيزه ارتقاي در مالي تأمين و کار محيط کيفيت عدالت، رعايت منزلت، و مقام عمل، آزادي گيري، تصميم در مشارکت

 بـا گيـري تـصميم در مشارکت راهکار و تأثير بيشترين ۰ / ۹۸ با مالي تأمين و سازماني عدالت راهکار . اند بوده مؤثر معلمان

 . انـد ه بود مرد درصد ۳۳ / ۳ و زن درصد ۶۵ مطالعه اين در . است داشته معلمان کار انگيزه افزايش در را تأثير کمترين ۰ / ۸۴

 . اند داشته ارشد کارشناسي مدرک درصد ۴ / ۵ و کارشناسي مدرک داراي درصد ۵۴ / ۲ کارداني، مدرک داراي درصد ۳۷ / ۹

 کـار، محـيط کيفيـت سـازماني، عدالت منزلت، و مقام عمل، آزادي گيري، تصميم در مشارکت انگيزه، : کليدي هاي واژه

مالي تأمين
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 فصل اول

 پژوهش کليات

 مقدمه
 ر آن در ي ن حال سازنده و تکامل دهنده آن است و تأث ي آموزش و پرورش نهاد برآمده از متن جامعه و در ع

 ن ي ل شده است که هر کدام از ا ي تشک ي ن نظام از عناصر مختلف ي ا . کاملاً محسوس است ي شرفت جامعه امر ي پ
 ت دارد و ي م و ترب ي در نظام تعل ي ت خاص ي از عناصر اهم ي ک ي معلم به عنوان . ن مؤثرند شبرد اهداف آ ي عناصر در پ

 ، ۲۰۰۹ ، ١ عبداالله ( سزايي داشته باشد تواند در تحقق اهداف نظام آموزش و پرورش تأثير به رضايت او مي
 ورش نياز دارند به عنوان يکي از ارکان اصلي آموزش و پر همه کشورها به معلمان اثربخش و با انگيزه . ) ۲۸۷ ص

 اي بهتر مجهز کنند ولي در تا بتوانند جوانان خود را در قالب سيستم تعليم و تربيتي خود پرورش داده و براي آينده
 آموزش و انتظارات جامعه و سيستم . ست ا نياز ما به چنين معلماني خيلي بيشتر از بسياري از کشورها ، شرايط فعلي

 بنابراين . زايد است ولي اين تزايد با افزايش توجه بيشتر به آنها همراه نيست پرورش از معلمان همواره رو به ت
 افزايش کردن اين شکاف به وسيله پر روشن است که . باشد شکاف بين اين دو جريان همواره رو به گسترش مي

 شت اي خواهد دا در افزايش کارايي و اثربخشي آموزش و پرورش سهم عمده نهايتاً ، رضايت شغلي معلمان
 بايد ، ن مرزو بوم ي ت فرزندان ا ي م و ترب ي ن با توجه به نقش حساس معلمان در تعل ي بنابرا ). ۶۰ ص ، ۱۳۷۰ ، زاده عباس (

 ارايي آنان ک که براي بهبود وضع آنها و در نتيجه افزايش معلمي بهتر شناخته شود تا اين حرفه وضعيت معلمان و

1­ Abdullah
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 به ن است ي بر ا ي ن پژوهش سع ي لذا در ا . ممکن ارائه گردد هاي عملي و حل در جريان تعليم و تربيت صحيح راه
 ت معلمان ي در وضع ي ر ي ن رهگذر تأث ي د از ا ي شا . بپردازد د ن دار نقش زه کار معلمان ي انگ ي که در ارتقا ي موارد

 در اين فصل ابتدا . را به دنبال داشته باشد آنها در آموزش و پرورش ي د ي ش از قبل به نقش کل ي شود و توجه ب جاد ي ا
 هاي ح و بيان مسئله پژوهش مطرح گرديده و در ادامه ضمن تشريح ارزش و اهميت پژوهش به تبيين هدف شر

 . پردازد ها مي ها و اصطلاح تحقيق و تعريف واژه

 ان مسأله ي ب شرح و ۱ - ۱
 ها و موفقيت و پيشرفت هر سازماني به نيروي انساني آن بستگي دارد چنانچه سازمان براي انجام مسئوليت

 شد رو خواهد ته باشد به طور جدي با مشكل روبه است نيروي لازم را نداش في كه براي تحقق آن بنا گرديده وظاي
 دادن كار خود است كه هميشه براي انجام انسان در طول حيات خود نشان داده ). ۳ ص ، ۱۳۷۰ ، شفيعي سروستاني (

 ها و نيازهاي خود لازم است ي خواسته چه به صورت گروهي و چه به صورت فردي نياز به انگيزه دارد و برا
 ضرورت توسعه است و اكثريت افراد بيشتر وقت خود را در ، از آن جا كه كار . مشوق و محركي قوي داشته باشد

 ). ۱۶۳ ص ، ۱۳۸۹ ، معماريان ( عامل انگيزه مهم و ضروري است ، گذرانند محيط كار مي
 هر دو به عنوان ، ند ر ف دا ي که از نظر تعر ي تفاوت کم زش با وجود ي زه و انگ ي د اشاره نمود که عنوان انگ ي با

 حات ي توض ي توان از برخ ي است و م ي ک ي سم عمل آنها ي کنند و مکان ي زاننده در انسان عمل م ي عامل محرک و برانگ
 زه و ي ها دو واژه انگ کتاب ي که در برخ ي ا به گونه ؛ ز استفاده کرد ي زه ن ي ان عملکرد انگ ي ح و ب ي زش به عنوان توض ي انگ

 ي پيدايش نسان شايد از لحظه ا ). ۳۰ ص ، ۱۳۸۴ ، ١ فرانکن ( رند ي گ ي گر مورد استفاده قرار م ي کد ي ي زش به جا ي گ ان
 ي پيچيده خود مواجه با مسأله ، انسان امروز هم . است اش پرداخته اي پيچيده يافته و به مطالعه خود را مسأله ، خود

 پردازي در اين مسأله ي توانش به تحقيق و نظريه ه محدود در ، هاي گوناگون است و هر كدام از علوم و فلسفه
 ). ۴۰ ص ، ۱۳۷۸ نژاد، شعاري ( پردازد ترين مسأله مي اساسي ، بسيار مهم و بدون اغراق

 باشد كه احتمالاَ تاكنون كمتر هاي فرايند مديريت منابع انساني مي ترين جنبه وظيفه ايجاد انگيزه يكي از مهم
 بحث بوده ها پيش توسط دانشمندان مختلف مورد انسان از مدت ه انگيز به طور كلي موضوع . درك شده است

 كسب موفقيت و نيز ، ازها سلسله مراتب ني ، غريزه طلبي، هاي لذت است و منجر به ارائه تئوريهاي متعدد نظير تئوري
 گيري يک حرفه انگيزه نقش مهمي در شکل ). ۶ ص ، ۱۳۷۰ ، زاده عباس ( است عاملي هرزبرگ شده تئوري دو
 ). ۱۵ ص ، ۲۰۱۰ ، ٢ بيلا ( انگيزه دهد تا يک فرد بي يک فرد باانگيزه خدمات بيشتري به سازمانش مي . کند ايجاد مي

1­ Franken 
2­ Billah



۳ 

 کار مهمي ، گزيني هدف . شود انگيزه با عنوان تلاش براي رسيدن به هدف و عامل رفتار تعريف مي ، در عرف
 راي پاسخ دادن به موقعيت يا محرک خاص آمادگي يا گرايش دروني بالقوه ب . است اما به معناي انگيزه نيست

 ). ۱۰۳ ص ، ۱۳۸۳ ، شاملو ( توان انگيزه ناميد هاي مختلف موجود را مي ها و محرک از بين موقعيت ، بيروني
 هاي آموزشي آن جامعه استوار است و ي وجود سازمان اي برپايه كفايي و استقلال هر جامعه اساس خود

 ان كاري بالا بر كسي پوشيده نيست پرانرژي و با وجد ، شاد ، ق خلا ، همچنين نقش كليدي كاركنان متعهد
 پرانرژي و خلاق يا سرمايه انساني متعهد مهمترين منابع ، امروزه داشتن كاركنان راضي ). ۷ ص ، ۱۳۸۵ ، زاده تقي (

 حفظ و ، تربيت ، براي اينكه بتوان نيروي انساني كارا و اثربخشي داشت بايد به تأمين . شود انساني در نظر گرفته مي
 قشر معلمان نيز . عواطف و احساسات آنها توجه همزمان داشت ، نگهداري آن پرداخت و به ابعادجسمي و روحي

 اجتماعي و سياسي ، اقتصادي ، هاي فرهنگي مهم از اين لحاظ كه بخش . يكي از منابع انساني مهم جامعه است
 كنند چون بخش آموزشي ايفا مي جامعه وابسته به بخش آموزش و پرورش است و معلمان نقش كليدي در

 براي . هايي هستند كه قرار است جامعه را در مسير پيشرفت و تحقق اهداف متعالي به پيش ببرند نسل كننده تربيت
 و به دنبال آن ي برآوردن نيازها ن در سايه ي بايد معلماني متعهد و دلسوز داشت و ا ، اينكه به اين مهم دست يافت

 ي آزاد ، ي ر ي گ م ي مشارکت درتصم راهکار شش ق به صورت ي ن تحق ي در ا که پذير است كان ام زه آنان ي ش انگ ي افزا
 . شود ي ن م يي تب ي ن مال ي تأم و ط کار ي ت مح ي ف ي ک ، ي سازمان عدالت ، مقام و منزلت ، س ي عمل در تدر

 ني خود ا هايي که بر بستر افزايش دانايي نيروي انس دهد که سازمان تحقيقات درباره نيروي انساني نشان مي
 افزايي به مراتب از هم ، طلبند روند و مشارکت و همفکري نيروي انساني را در امور سازماني خود مي پيش مي

 دارند و براي فرايندهاي اطلاعاتي هاي ميان افراد را بسته نگه مي هاي ايستا و سنتي که راه بيشتري نسبت به سازمان
 ي ادده ي س و ي تدر ي است برا ي ا له ي ارکت در مدرسه وس مش . کنند برخوردارند ميان کارکنان محدوديت ايجاد مي

 ت در ابعاد مختلف مدرسه است ي و خلاق ي و نوآور ي ت ي و ترب ي آموزش ي ها ت ي بهبود مداوم فعال ، ت خوب ي ف ي با ک
 ). ۲۰۰ ص ، ۱۳۸۷ ، ن ي آوارس ي ملک پورانوري و نقل از ؛ به ۲۰۰۳ ، روزنباخ (

 ها براي مقابله با اين تهديدات کند و سازمان ديد مي ها را ته حيات بسياري از سازمان ، تغييرات سريع محيطي
 عمل کارکنان سازمان به عنوان استراتژي افزايش عملکرد و تأمين بقا امروزه آزادي . پذيري دارند نياز به انعطاف
 پذيري و مشارکت مسئوليت ، انتخاب ، هايي است که به افراد براي خودمختاري آزادي عمل فرصت . سازماني است

 يونسکو در ارتباط با اين . اي معلم دگرگون شده است امروزه نقش فراگير و ريشه . شود گيري داده مي يم در تصم
شوند بايد دقيقاَ دارد شرايطي که معلمان در آن تربيت مي اظهار مي ، تحريف و دگرگوني در رسالت معلمي



۴ 

 فقط ناقل برنامه درسي از پيش دگرگون شود به نحوي که معلمان به صورت مربيان درآيند و نه متخصصاني که
 ). ۹ ص ، ۱۳۸۱ ، گمينيان ( اند تعيين شده

 کند و آنان را در ساخت چگونگي رفتار متقابل و انتظارات جامعه را از شاغلان تعيين مي ، منزلت هر شغل
 زش اجتماعي ر ا معمولاً ). ۸ ص ، ۱۳۸۸ ، عليزاده و محمدرضايي ( رساند هاي اجتماعي ياري مي دهي به تعامل

 اين ارزشها براساس اهميت و ميزان . ل است که آحاد جامعه براي مشاغل قائ کند مي تعيين غل را اهميتي مشا
 ، ۱۳۷۲ ، نصر ( شوند مي دهند و بعضي معيارهاي ديگر تعيين انجام مي ميزان خدمتي که براي مردم ، درآمد مشاغل

 . آموزان باشد الگويي مطلوب براي دانش تواند معلمي که از منزلت و شأن والايي برخوردار باشد مي ). ۶۸ ص
 گمان بدون برقراري عدالت و ايجاد بسترهاي لازم براي زدودن هاي انساني بي دستيابي به قلل رفيع آرمان

 هنگامي که هر عضو جامعه ). ۲ ص ، ۱۳۸۱ ، مصدق ( عدالتي خيالي خام بيش نخواهد بود ظلم و بي ، آثار تبعيض
 ارتباط اين عضو با ، شود ان حفظ شده و به انسانيت و کرامت او احترام گذارده مي ببيند حقوق لازم او توسط ديگر

 معلم ). ۷۵ ص ، ۱۳۸۰ ، حق پناه ( کند متقابلاَ نقش مفيدي در جامعه ايفا کند اعضاي ديگر بهبود يافته و سعي مي
 به طور شايسته ايفا تواند نقش خود را هم از اين اصل مستثني نيست و در صورت اجراي عدالت در محيط کار مي

 در يک سازمان اعمال و رفتار مدير خود مايه انگيزش افراد است . انگيزش محصول طبيعي عدالت است . کند
 ). ۱۸۸ ص ، ۱۳۸۴ ، قوامي (

 ط ي آوردن شرا شود لذا فراهم ي م ي سپر ي ط کار و ي هر کارمند در مح خدمت زمان ک سوم عمر ي باً ي تقر
 آنان در سازمان ي دهد و به ماندگار ي رک خدمت کارکنان را کاهش م بت و ت ي زان غ ي م ، ط کار ي مطلوب در مح

 معمولاً براي اين که کارکنان در محيط کار خود به ). ۲۲ ص ، ۱۳۸۹ ، رحيمي نقل از به ؛ ۲۰۰۵ ، کل ( شود ي منجر م
 مناسب لازم است تا در محيطي سالم و ، هايشان بکنند کار و نتايج خوبي را متوجه سازمان ، راحتي با بازدهي بالا

 . چه از نظر فيزيکي و چه از نظر رواني قرار گيرند
 بدون ترديد وجود عوامل رفاهي و تأمين معيشت تا حد زيادي آسايش فکري و آرامش خيال کارکنان هر

 وضعيت معيشتي و رفاهي فرهنگيان از دو جهت ضربات . شود کند و موجب رضايت شغلي مي سازمان را تأمين مي
 متعهدانه و ، جانبه امکان فعاليت همه که انگيزه و حتي اول آن ؛ سازد بر آموزش و پرورش وارد مي ناپذيري را جبران

 ي ه کاهش و حتي از ميان رفتن انگيز ، دوم ربه ض . کند ايثارگرانه را از نيروهاي موجود آموزش و پرورش سلب مي
 و ي د ي و به نقل از ن ؛ ۱۳۷۹ ، شاهد ( معه است ساز جا افراد مستعد و باکفايت در پيوستن به اين بخش زيربنايي و انسان

. ضرورت دارد تأمين رفاه و رفع فقر و محروميت از زندگي معلمان ، بنابراين ). ۸۳ ص ، ۱۳۸۲ ، برزگر



۵ 

 اصلي اين پژوهش بررسي راهکارهاي ارتقا انگيزه کار معلمان مقطع ابتدايي مسأله ، فوق ي ها نه ي با توجه به زم
 مقام و منزلت - ۳ عمل در تدريس آزادي - ۲ گيري مشارکت درتصميم - ۱ الب شش مؤلفه ق است که در

 . شود تأمين مالي تبيين مي - ۶ کيفيت محيط کار - ۵ ي سازمان عدالت - ۴

 ق ي تحق ارزش ت و ي اهم ۲ - ۱
 اين باور كه رمز ، ريزان توسعه و عمران ملي در سراسر جهان قرن بيستم براي بسياري از برنامه در دهه پاياني

 به يك فرضيه قابل ، پيشرفت هر كشور در كيفيت و مطلوب بودن برنامه تعليم و تربيت آن كشور است توسعه و
 هاي هاي مدون و سرمايه ريزي اوان كشورهايي كه در پرتو برنامه هاي فر نمونه . اثبات تبديل گرديده است

 گونه ترديد در خصوص هر ، اند موردقبول در آموزش و پرورش به شكوفايي اقتصادي و خودكفايي دست يافته
 ). ۵۸ ص ، ۱۳۸۱ ، سلطاني خراجي ( نقش آموزش و پرورش را در توسعه و پيشرفت ملي از ميان برده است

 شايد مهمترين امر در مسأله آموزش و پرورش در جهان معاصر به ويژه در كشورهاي به اصطلاح جهان سوم
 ها را به زيرا معلم است كه نسل . مسأله معلم است اند كه از لحاظ تكنولوژي آموزشي هنوز پيشرفت لازم را نكرده

 . بخشد دهد و تكامل مي كند و يا در صورت نياز تغيير مي فرهنگ جامعه را حفظ مي ؛ دهد هم پيوند مي
 اوکسي است ! شود ثيرش کجا متوقف مي أ تواند بگويد ت او هيچ وقت نمي . يک معلم تا ابديت تأثير ميگذارد

 به قول هوگو هرکس در يک مدرسه را بگشايد در زنداني را بسته است . کند را باز مي که درهاي بسته شده زندان
 ). ۳ ص ، ۲۰۱۰ ، ١ ناصر و حسين (

 ساختمان و وسايل آموزشي بينديشند به فكر ، امروزه در همه كشورهاي مترقي قبل از اينكه به برنامه درسي
 اند كه هيچ يك از آنها بدون وجود معلم خوب تربيت ه اند و پذيرفت معلم هستند زيرا همگي اين واقعيت را در يافته

 يعني كسي كه شخصيت ، دار سعادت يك جامعه پس معلم يعني كليد . تواند منشأ اثر مطلوب واقع شود نمي ، شده
 معلم علاوه بر . را بايد در معلمان فعلي آن جستجو كرد شخصيت جامعه است و آينده يك ملت كننده او تعيين

 ک عده تجارب و ي ست که محصلان با ي ن ن ي هدف معلم تنها ا . انه هم دارد س شنا نقش روان ، ي آموزش ي ها نقش
 کنند ي ط سازگار ي بار آورد که بتوانند با مح ي ها را افراد کوشد آن ي بلکه بالاتر از آن م ؛ ها آشنا شوند مهارت

 ). ۳۹ ص ، ۱۳۶۶ نژاد، شعاري ( مند شوند بهره ند ي سالم و خوشا ي از زندگ ي عن ي

1­ Hussein & Naseer



۶ 

 ترين معلم جهان بشريت حضرت رسول خاتم معلم همين كافي است كه بزرگ و منزلت ظمت مقام ع در
 مسجد مواجه شد كه گروه اول در آن بزرگوار زماني كه با دو گروه . كرد به اين ويژگي خود افتخار مي ) ص (

 ، آموختند ي علم مي گروه دوم را كه در محضر استاد ، كردند و گروه دوم به آموزش علم مشغول بودند عبادت مي
 آن حضرت چنان » . ام ها مبعوث شده همانا كه من به عنوان معلم انسان ؛ انما بعثت معلما « : فرمود و افضل دانست

 اللهم اغفر للمعلمين و اطل اعمارهم « : فرمود براي معلمان و مقام ارجمند آنان ارزش قائل بود كه در دعاهايش مي
 به آنان عطا فرما و كسب و كارشان را مبارك لمان را بيامرز و عمر طولاني مع ! خداوندا . » و بارك لهم في كسبهم

 يعني يکي از پدران ثلاثه ) اب معلمک : ( گويد کند و مي اسلام معلم را به عنوان پدر روحاني معرفي مي » ! گردان
 شود بايد در مي و بنابراين تمام حقوقي که درباره پدر و مادر رعايت آموزد معلمي است که به تو دانش مي ، تو

 نام معلم چنان با عظمت است که در جاي جاي متون اسلامي از او . تري رعايت گردد حق معلم به صورت کامل
 انما بعثت « : اند فرموده ) ص ( االله تجليل به عمل آمده تا به آن حد که خداوند عليم خود را معلم خوانده و رسول

 ). ۲ ص ، ۱۳۸۵ ، ي اراحمد ي ( » معلما
 شودكه در آن معلمان به اي مستقل تلقي مي معلمي به عنوان يك قلمرو حرفه ، اي جديد ه براساس نگرش

 اما در كشورهاي ديگر از جمله . شوند داراي استقلال رأي و آزادي عمل ملاحظه مي ، صورت افرادي متخصص
 تلقي و ادراك تحقيقات علمي چنداني در مورد ابعاد گوناگون مشكلات شغلي معلمي انجام نشده و ، در كشور ما

 ، قواعد و شواهد كلي و تجربي ، تر براساس روند تاريخي تكامل اين حرفه كلي ما از معلم و كار معلمي بيش
 هاي كارشناسان آموزش و پرورش هاي كاري و توصيه آيين نامه و دستورالعمل ، هاي اداري و قانوني چارچوب

 وفيق و افزايش کارايي نظام آموزشي و نيز پيشرفت نقش معلمان در ت ). ۲۸ ، ص ۱۳۷۷ ، نيكنامي ( شكل گرفته است
 ازه کافي در دسترس نباشند يا اند ه آموزان به حدي است که اگر منابع مالي و امکانات آموزشي ب تحصيلي دانش

 توانند با عشق و علاقه و رضايتي که نسبت به کارشان دارند اين کمبودها را جبران معلمان مي ، اينکه محدود باشند
 طهماسبي ( آموزان بپردازند و زمينه پيشرفت آنها را فراهم کنند با جديت بيشتر به امر آموزش دانش و کنند

 ). ۷ ص ، ۱۳۷۸ ، بروجني
 کمک کردن به مردم است که اذهان و هنر ، نگيزش قلب يادگيري است ا معتقد است ) ۱۳۸۷ ( شعاري نژاد

 به وجودآوردن شرايطي ا هنر ي هند متمرکز کنند د ي که انجام م ي کار ي خود را تا حداکثر امکان رو ي ها ي انرژ
. ها برانگيزاند ثرترين فعاليت ؤ است که اشخاص را به م



۷ 

 متأسفانه امروزه آن طور که بايد و شايد ارزش و منزلت جايگاه معلمان و در کل تمام کساني که به نوعي
 شود باعث ه چنداني به آنها نمي اين عامل در کنار عوامل ديگري که توج . شود نقش مربي را دارند درک نمي

 به دنبال خود مسائل و مشکلات زيادي ، شود که با توجه به نقش کليدي معلم انگيزگي معلمان مي افول و حتي بي
 معتقد است هر فرد بالغ و سالمي يک منبعي از انرژي بالقوه است و چگونگي و ١ جان اتکينسون . را به همراه دارد

 ، مشبکي ( هاي کاري وي دارد ها و فرصت نرژي بستگي به قدرت انگيزش فرد و موقعيت آگاهي و استفاده از اين ا
 ). ۲۹ ص ، ۱۳۷۱

 معلم امانتي خطير و پرارزش را در اختيار دارد و بايد امانتدار باشد او چه در تربيت فرزندان در محيط خانه و
 علم فراهم باشد تا به اين وظيفه مهم بايد شرايطي براي م . اجتماعي جامعه نقش مهمي دارد ، چه در رهبري سياسي

 ختن توجه ي ن است که ضمن برانگ ي ن پژوهش بر ا ي کوشش ا ، ن مسائل ي با توجه به ا . خود جامه عمل بپوشاند
 ي فرهنگ ، ي اقتصاد ، ي ابعاد مهم اجتماع ، شده ن قشر فراموش ي ران نظام آموزش و پرورش نسبت به ا ي مسئولان و مد

 بهبود وضعيت و از آنجايي که معلم رکن اصلي آموزش و پرورش است . دهند بررسي قرار حرفه معلمي را مورد
 ن ي ن پژوهش ا ي هدف ا ، د آموزان تا حدود زيادي بستگي به رضايت شغلي معلمان دار و پيشرفت تحصيلي دانش

 لي هاي علمي و عم ول و شيوه تا با به کارگيري اص د معلمان را شناسايي کن زه ي ارتقا انگ ثر در ؤ که عوامل م است
 تا اين قشر مفيد جامعه بتوانند در ايفاي نقش خود موفق باشند و اد د هاي کاري معلمان را افزايش انگيزه بتوان

 جديت و ، تعصب ، ي خود و سازمان آموزش و پرورش علاوه بر داشتن تعلق و تعهد نسبت به حرفه
 . رساي سازمان افزايش دهند را در برابر مشکلات طاقت ف خود ازخودگذشتگي نشان دهند و آستانه تحمل

 پژوهش ي ها هدف ۳ - ۱

 پژوهش هدف کلي ۱ - ۳ - ۱
 ي استان اصفهان ي تعيين راهکارهاي ارتقاي انگيزه کار در معلمان از ديدگاه مديران و معلمان مقطع ابتدا

 ژه ي و ي ها هدف ۲ - ۳ - ۱
 معلمان انگيزه کار ي گيري بر ارتقا تعيين ميزان اثرگذاري راهكار فرصت مشاركت در تصميم -
 انگيزه کار معلمان ي تعيين ميزان اثرگذاري راهكار آزادي عمل در امر تدريس بر ارتقا -
 انگيزه کار معلمان ي بر ارتقا و منزلت واقعي معلم در جامعه مقام تعيين ميزان اثرگذاري راهكار -
 انگيزه کار معلمان ي بر ارتقا ي سازمان تعيين ميزان اثرگذاري راهكار عدالت -

1­ John Atkinson


