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دکتر محمد نقی ایمانی

: پژوھشگر
مریم السادات ھاشمي
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٣

:تقدیم بھ 
راغ راھنمایم بوده و دعاھایش ھمواره بدرقھ راھم مي باشدچپدرمكھ ھمیشھ پشتیبان، مشوّق و 

باني، دلسوزانھ یاري رسانم بوده و مناجات ھا و ھمدلي ھایش امیدبخش مادرم كھ ھمیشھ با صبر و مھر
زندگي ام مي باشد                          ھمسرم كھ با عشق تمام و با تحمّل سختي ھاي زندگي، بھ عنوان 

كھ از » محمّد معین«ھمراه ھمیشگي  راھھا را برایم ھموار ساختھ است                                 پسرم 
بدو تولّد، نوراني بخش وجود و گرما بخش تمام لحظات زندگي ام مي باشد

و
ھمھ  كساني كھ در این راه خطیر یار و  یاورم بوده اند



٤

: شكر و قدداني 

بسي شایستھ است از استادان فرھیختھ سركار خانم ركسانا نصیري علي آبادي
تي چون خورشید ، سرزمین دل من را روشني بخشید و جناب آقاي محمد نقي ایماني كھ با كرام

.نورو گلشن سراي علم و دانش را با راھنمایي ھاي كارسازو سازنده بارو ساختند تقدیر و تشكر نمایم 
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تعھدنامھ اصالت پایان نامھ كارشناسي ارشد

آموختھ مقطع كارشناسي ارشد نا پیوستھ دانشمریم السادات ھاشمیمریم السادات ھاشمیاینجانب 
٢٤/١١/٨٩كھ در تاریخ مدیریت آموزشيمدیریت آموزشيدر رشتھ٨٧٠٨٤٩٥٢٣٠٠٨٧٠٨٤٩٥٢٣٠٠بھ شماره دانشجویي 

میزان انطباق مدارس ابتدایي دخترانھ شھر تھران با سازمانھاي میزان انطباق مدارس ابتدایي دخترانھ شھر تھران با سازمانھاي : : از پایان نامھ خود تحت عنواناز پایان نامھ خود تحت عنوان
ام بدینوسیلھ ام بدینوسیلھ دفاع نمودهدفاع نموده.. .. عاليعالي....و درجھ و درجھ ١٩١٩//٢٥٢٥با كسب نمره با كسب نمره یادگیرنده از دیدگاه معلمان ھمان مقطعیادگیرنده از دیدگاه معلمان ھمان مقطع

::شومشومد ميد ميمتعھمتعھ
این پایان نامھ حاصل تحقیق و پژوھش انجام شده توسط اینجانب بوده و مواردي كھ از دستاوردھاي این پایان نامھ حاصل تحقیق و پژوھش انجام شده توسط اینجانب بوده و مواردي كھ از دستاوردھاي --١١

ام، مطابق ضوابط و ام، مطابق ضوابط و استفاده نمودهاستفاده نموده... ) ... ) اعم از پایان نامھ ، كتاب، مقالھ و اعم از پایان نامھ ، كتاب، مقالھ و ((علمي و پژوھشي دیگران علمي و پژوھشي دیگران 
..امامھرست ذكر و درج كردهھرست ذكر و درج كردهھاي موجود نام منبع مورد استفاده و سایر مشخصات آن را در فھاي موجود نام منبع مورد استفاده و سایر مشخصات آن را در فرویھرویھ

در سایر   در سایر   ) ) ھم سطح، پایین تر یا بالاترھم سطح، پایین تر یا بالاتر((این پایان نامھ قبلا براي دریافت ھیچ مدرك تحصیلي این پایان نامھ قبلا براي دریافت ھیچ مدرك تحصیلي --٢٢
..دانشگاھھا و مؤسسات آموزشي عالي ارائھ نشده استدانشگاھھا و مؤسسات آموزشي عالي ارائھ نشده است

چنانچھ بعد از فراغت از تحصیل ، قصد استفاده و ھرگونھ بھره برداري اعم از چاپ كتاب ، ثبت چنانچھ بعد از فراغت از تحصیل ، قصد استفاده و ھرگونھ بھره برداري اعم از چاپ كتاب ، ثبت --٣٣
از این پایان نامھ داشتھ باشم، از حوزه معاونت پژوھشي واحد  مجوزھاي مربوطھ را اخذ از این پایان نامھ داشتھ باشم، از حوزه معاونت پژوھشي واحد  مجوزھاي مربوطھ را اخذ ... ... و و اختراعاختراع

..نمایمنمایم
چنانچھ در ھر مقطع زماني خلاف موارد فوق ثابت شود ، عواقب ناشي آن را بپذیرم و واحد چنانچھ در ھر مقطع زماني خلاف موارد فوق ثابت شود ، عواقب ناشي آن را بپذیرم و واحد --٤٤

مدرك مدرك دانشگاھي مجاز است با اینجانب مطابق ضوابط و مقررات رفتار نموده و در صورت ابطال دانشگاھي مجاز است با اینجانب مطابق ضوابط و مقررات رفتار نموده و در صورت ابطال 
..تحصیلي ام ھیچگونھ ادعایي نخواھم داشتتحصیلي ام ھیچگونھ ادعایي نخواھم داشت

نام و نام خانوادگينام و نام خانوادگي

تاریخ و امضاءتاریخ و امضاء
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تعالیباسمه

24/11/89در تاریخ 

دانشجوي کارشناسی ارشد خانم مریم السادات هاشمی از پایان نامه خود 

وزده وبیست وپنج صدم                   به حروف  ن25/19دفاع نموده و با نمره   

.با درجه         عالی                مورد تصویب قرار گرفت

امضاء استاد راهنما
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فھرست مطالب پژوھش

١.................................................................) ...............طرح تحقیقی(فصل یک کلیات -
٢......................................................................................................مقدمھ ١-١
٤................................................................................................بیان مسئلھ ٢-١
٦........................................................................................ضرورت پژوھش ٣-١
٨...........................................................................................داف پژوھش اھ٤-١
٩...............................................................................تعاریف نظری و عملیاتی ٥-١

١٢.......................................................................فصل دو مبانی نظری و پیشینھ تحقیق -
١٣...............................................................................................................مقدمھ * 

١٥.......................................................................ھای یادگیرنده  تاریخچھ مطالعھ سازمان
١٩..................................................................ھای یادگیرنده  مبانی نظری سازمان١-٢
١٩..............................................................................سازمان یادگیرنده  ١-١-٢
٢٣...............................................................ده ھای سازمان یادگیرنویژگی٢-١-٢
٣١.....................................تفاوت سازمان ھای یادگیرنده با سازمان ھا سنتی ٣-١-٢
٣٨...................................................راھبردھای ایجاد سازمانھای یادگیرنده  ٤-١-٢
٤١.......................................................مزایای ایجاد سازمان ھای یادگیرنده ٥-١-٢
٤٢...................................................ھای یادگیرنده مدیریت دانش در سازمان٦-١-٢
٥٨................................................ھای یادگیرنده نمشخصات سیستمی سازما٧-١-٢
٦١.........................................................................................یادگیری سازمانی ٢-٢
٦١......................................................................تعریف یادگیری سازمانی ١-٢-٢
٦٣..............................................................ویژگی ھای یادگیری سازمانی ٢-٢-٢
٦٤......................................................انی متغیرھای مؤثر بر یادگیری سازم٣-٢-٢
٦٧.......................................................................فرآیند یادگیری سازمانی ٤-٢-٢
٧٦.....................................انواع یادگیری سازمانی و عوامل مؤثر بر یادگیری ٥-٢-٢
٩٠...................................................دو مدل از سیستم ھای یادگیری سازمانی ٦-٢-٢
٩٠...............................................................................................مدل خطی ١- ٦-٢-٢
٩٢......................................................................................مدل عمل انعکاس ٢- ٦-٢-٢
١٠٤..............................................................گیری سازمانی سازمان یادگیرنده و یاد٣-٢
١٠٥.................................ھای یادگیرنده و یادگیری سازمانی تفاوت و ارتباط سازمان١-٣-٢
١٠٧...............................................تفاوت و ارتباط یادگیری فردی و سازمانی ٢-٣-٢
١٠٩.................................نقش مکاتب فکری در سازمان یادگیرنده و یادگیری سازمانی ٤-٢
١١٢................................ھای یادگیرنده ھای صاحبنظران در مورد سازمانبررسی دیدگاه٥-٢
١١٢........................................................................................پیتر سنگھ ١-٥-٢
١٢١..................................................................................چارلز ھندی ٢-٥-٢
١٢٦.............................................................................................شاین ٣-٥-٢
١٢٨..............................................................................................دفت ٤-٥-٢
١٣٣.................................................................................دیوید گاروین ٥-٥-٢
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١٣٦.................................................................................ویک و لئون ٦-٥-٢
١٣٨.............................................................................سیدمھدی الوانی ٧-٥-٢
١٤٠...........................................................................حسن زارعی متین٨-٥-٢
١٤٣............................................................................ایران نژاد پاریزی ٩-٥-٢
١٤٥............................................................ھای مدارس یادگیرنده تعریف و ویژگی٦-٢
١٤٥.....................................................................گیرند میمدارسی کھ یاد ١-٦-٢
١٥٨...................................................گیرنددر جستجوی مدارسی کھ یاد می٢-٦-٢
١٦٧..........................................................................................معلم یادگیرنده ٣-٦-٢
١٧٢..........................................................................آموز پژوھنده دانش٤-٦-٢
١٧٦.................................................................................پیشینھ تحقیق در ایران ٧-٢
١٨٩................................................ھای مرتبط در خارج از کشور یقات و پروژهتحق٨-٢
٢٠٨..............................................................جمع بندی و چھارچوب نظری تحقیق ٩-٢

٢١٢..........................................................................................................فصل سھ  -
٢١٣............................................................................................................مقدمھ *  

٢١٤...............................................................................................روش پژوھش ١-٣
٢١٥...................................................................................................جامعھ آماری٢-٣
٢١٦................................................................................نمونھ و روش نمونھ گیری ٣-٣
٢١٨..............................................................................................گیریابزار اندازه٤-٣
٢١٩..............................................................................روایی و پایانی ابزار تحقیق ٥-٣
٢٢٠..............................................................................ی اطلاعات روش جمع آور٦-٣
٢٢١.............................................................................ھا  روش تجزیھ و تحلیل داده٧-٣

٢٢٢..........................................................................................................فصل چھار  
٢٢٣..............................................................................................................مقدمھ * 
٢٢٤....................................................................ھا ھای جمعیت شناختن نمونھویژگی١-٤
٢٢٨..............................................................................................ھا توصیف داده٢-٤
٢٣٠....................................................................................ھا تحلیل استنباطی داده٣-٤
٢٣٠....................................ھای مربوطبھ سؤال فرعی اول تحقیق تجزیھ و تحلیل داده١-٣-٤
٢٣١.....................................ھای مربوط بھ سؤال فرعی دوم تحقیق تجزیھ و تحلیل داده٢-٣-٤
٢٣٢....................................فرعی سوم تحقیق ھای مربوط بھ سؤالتجزیھ و تحلیل داده٣-٣-٤
٢٣٣...................................ھای مربوط بھ سؤال فرعی چھارم تحقیق تجزیھ و تحلیل داده٤-٣-٤
٢٣٤.....................................ھای مربوط بھ سؤال فرعی پنجم تحقیق تجزیھ و تحلیل داده٥-٣-٤
٢٣٥.....................................ھای مربوط بھ سؤال فرعی ششم تحقیق تجزیھ و تحلیل داده٦-٣-٤
٢٣٦......................................ھای مربوط بھ سؤال اصلی اول تحقیق تجزیھ و تحلیل داده٧-٣-٤
٢٣٧.....................................ھای مربوط بھ سؤال اصلی دوم تحقیق تجزیھ و تحلیل داده٨-٣-٤
٢٣٨..............................................................................................ھا سایر تحلیل٩-٣-٤
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٢٤٦............................................................................نتیجھ گیری و پیشنھادھا : فصل پنج
٢٤٧...............................................................................................................مقدمھ * 
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فھرست جدول ھا
صفحھعنوان

٣٤...............................................................جدول تفاوت سازمان ھا یادگیرنده و سنتی١-٢
٣٥.........ی مدیریت سازمان ھای سنتی در مقایسھ با سازمان ھای آیندهجدول مقایسھ فرآیندھا٢-٢
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٧٣..............................نوسازی در سازمان ھا چھار فرآیند در سھ سطح–جدول یادگیری ٤-٢
٨٢....................................................ول ویژگی ھای فراگیری سطح بالا و سطح پایینجد٥-٢
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٢١٣..........................................................................جدول تقسیم بندی نواحی تھران١-٣
٢١٣.....................................جدول فراوانی و درصد نمونھ ھا بھ تفکیک منطقھ آموزشی٢-٣
٢١٦............................................جدول ضریب پایانی تک تک مؤلفھ ھا و کل پرسشنامھ٣-٣
٢٢١..................................دول فراوانی و درصد آزمودنی ھا بھ تفکیک رشتھ تحصیلی ج١-٤
٢٢٢.........................................طبقھ نسبی جدول فراوانی و درصد آزمودنی ھا بر حسی٢-٤
٢٢٣......................................جدول فراوانی و درصد آزمودنی ھا بر حسب مدرک تحصیلی ٣-٤

٢٢٤.جدول آزمون توانمندسازی٤-k-s٤برای خوبی برازندگی توزیع نمرات مربوط بھ عوامل سازمانی
٢٢٥.................................جدول شاخص ھای توصیفی برای ھر یک از متغیرھای تحقیق٥-٤
٢٢٦.............................................جدول شاخص ھای توصیفی مربوط بھ متغیر فرھنگ٦-٤

٢٢٦.......................................................تک گروھی برای پاسخ بھ سؤال حوزه فرھنگ
جدول آزمون ٧-٤
٢٢٧...............................جدول شاخص ھای توصیفی مربوط بھ متغیر نگرش ھا و باورھا٨-٤

٢٢٧T...........................................برای پاسخ بھ سؤال اول حوزه فرھنگ تک گروھی 
جدول آزمون ٩-٤
٢٢٨...........................جدول شاخص ھای توصیفی مربوط بھ متغیر مھارت ھا و استعدادھا ١٠-٤

٢٢٨.....................................................تک گروھی برای پاسخ بھ سؤال دوم حوزه فرھنگ 
Tجدول ١١-٤
٢٢٩............................جدول شاخص ھای توصیفی مربوط بھ متغیر آگاھی ھا و ارزش ھا١٢-٤

- ٢٢٩T٤...................................................تک گروھی برای پاسخ بھ سؤال سوم حوزه فرھنگ
جدول آزمون ١٣

٢٣٠...............................................جدول شاخص ھای توصیفی مربوط بھ متغیر ساختار١٤-٤
-٢٣٠T٤.......................................................................تک گروھی مربوط بھ متغیر ساختار

جدول آزمون ١٥
٢٣١.....................................ایده ھای راھنماجدول شاخص ھای توصیفی مربوط بھ متغیر١٦-٤
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-٢٣١T٤....................................................تک گروھی برای پاسخ بھ سؤال حوزه اول ساختار
جدول ١٧

٢٣٢.................................جدول شاخص ھای توصیفی مربوط بھ متغیر ترتیبات سازمانی ١٨-٤
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مقدمه- 1-1

چون هر یک از افراد در ساختن فرهنگ آموزشی که براي همه افراد قابل استفاده است،1یادگیرندهسازمان

گردد و در تمامی اند و به گسترش آن در مدارس که از دبستان آغاز میباشد، سهیمسرمنشاء آن خانواده می

همه این افراد در یک سازمان اجتماعی عضو هستند و اگر این . کنندیابد، مساعدت میزندگی ادامه می

هاي خود را براي یادگیري روزافزون گسترش ها بخواهند آینده خود را بسازند به ناچار باید تواناییسازمان

تغییر در نحوه ارتباطات، حتی اتفاقات بسیار کوچک در گوشه و کنار جهان در معرض دید همه قرار . دهند

همچنین به دنبال تغییرات محیطی و شکسته شدن مرزهاي متداول در نظرگرفته شده در سطوح مختلف . رنددا

ها به این فکر افتادند که قبل از شکست و نابودي هر چه سریعتر خود را با فضاي جدید ایجاد شده سازمان

)17، 1385، یسرکار آران(.وقف دهند

ران و دست یکند که به چشم مدیها به سه عامل اشاره مباره شرکتدویدر کتاب مهندس) 1948(2کل همریما

.باشندیها میان، رقبا، و دگرکونیروها مشترین نیا. دینمایز میانگها نا آشنا و هراساندرکاران آن

گر خواهد شد و ها در مدیریت دانش و اطلاعات جلوههاي رقابتی آینده به شکل توانایی سازمانمزیت«

دهند و قدرت غالب و مسلط در هاي فکري و ذهنی میاي فیزیک و مالی جاي خود را به سرمایههسرمایه

.هاي رقابت جهانی می شودعرصه

هاي مدیران دانش آفرین با اعتقاد به اینکه شیوه. گر و اعجاز آفرین برخوردار باشدجامعه باید از مدیران آفرینش

تخریب «روش آنان . کنند تا آینده را بسازندته را تخریب میهاي گذشروشکهجدیدکارآمدتري وجود دارد 

)3، 1379الوانی ، (».روشی که در آن همواره نوجویی و نوآوري ترغیب می شود. نام دارد» خلاق

يبرا) 1990(» 4سنگه«و ) 1978(» 3س و شونیآرگر«توسط يلادیدر حدود دهه هشتاد ميریادگیواژه 

خود در بازار آشفته و پر يت تجارت به منظور نگهدارید هدایجديهاصدد تجربه راهکه درییهاسازمان

است که به طور منسجم در دهه نود در اثر ینیم نویرنده از جمله مفاهیادگیرقابت بودند، همراه شد، سازمان

یوضات سنتر نگرش نسبت به مفرییجامعه و با تغیو فرهنگي، اقتصادیاجتماعيهایتحولات و دگرگون

١ Learning Organization
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ده یا) 2000(» سنگه«مطرح شده است، سپس یو توسعه سازمانيط آن در حوزه بهسازیت و محیریسازمان مد

ش از یبيرگذاریگر تاثیديهاکه در  سازمانيهمانطور. گران مطرح نمودیرا به همراه د» رندهیادگیمدارس «

که یسازمان(رنده شده است، یادگیسازمانها به سمت ت آنیران و هداینان مدیان سبب کاهش اطمیحد مشتر

یرندگیادگید به سمت یز بایمدارس ن) آن نگرش و تفکر افراد نسبت به سازمان با گذشته متفاوت استیط

)23ن، یشیمنبع پ. (اندتوسعهيحرکت جامعه و فرد به سوةنقشةم کنندیمدارس ترس.ش بروندیپ

. شتر خواهد بودیز بیل به ابعاد و سطوح مختلف توسعه نیامکان نشتر باشد یدر جامعه بیانسانةهر چه توسع

. ندیآیمد یو کار مدارس پدیانسانةبر بستر توسع... و یاسی، سی، فرهنگی، بهداشتی، اجتماعياقتصادةتوسع

ریتوان در مسیمدارس است که مةبا توسع. داندیمدارس مةجوامع را در گرو توسعةتوسع) 2001(5رنزیاسک

)17، 2001رنز، یاسک. (به عمل آوردیدامات اساسقایاجتماعيهااصلاح نظام

٥ Skerinse
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ان مسالهیب- 1-2

ن رشتهیعلوم بيریگشکلگستره دانش،باشد، نحوه ارتباطات،یخاص خود ميهایژگیويد دارایدوران جد

ها شکل ونحوه اداره سازمانیعیر طبده با تنوع روز افزون شده است، که بطویچیع و پیسریراتییموجب تغيا

آن را با يسازهمگونخود خارج کرده است و لزومیمختلف را از حالت  سنتیاجتماعيو نهادها

سازمان ياز نابوديرین امر نه تنها باعث جلوگیا. کرده استيبوجود آمده ضروريهایدگیچیتحولات و پ

ن امر مستثنا یاز ایآموزشرسد موسساتیبه نظر میعیطب. گرددیآن مشود بلکه موجب بهبود و رشد یمتبوع م

دن به یباشد و بدون رشد آن رسیم» آموزش و پرورش«در هر کشور یر ساختیاز عوامل زیکیستند، چرا که ین

ین رو طراحیاز ا. شودیمیافتنیبا کل، دست نیمید و انطباق دایجديهات و ورود به عرصهیموفقيهاافق

د و کارشناسان یل مختلف به روز باشند مورد نظر اساتیبه مساییگوپاسخيکه بتوانند برايامدارس به گونه

ده حرکت به یچیع و پیرات سرییط انطباق همگام با تغیجاد شرایمجدد مدارس و ايبازنگر. باشدیمیآموزش

ین راستا بررسیباشد در ایمناسب ميارهااز ابزیکیرنده یادگیرنده و در اصل مدارس یادگیيهاسازمانيسو

رد تا ید مد نظر قرار گین امر بایايبراییهاشاخص. رسدیبه نظر ميرند ضروریگیاد میکه یو ارتقا، مدارس

م، مساله یقرار دهیابیل و ارزیه و تحلیرنده مورد تجزیادگیيهام درصورت امکان مدارس را مانند سازمانیبتوان

رنده یادگیيهاتوانند در زمره سازمانیباشد که مدارس تا چه حد مین نکته مهم مینظر گرفتن اقابل توجه در 

در جامعه یشیاندندهیرنده و گسترش آیادگیيهادر مقابل خلق مدارس و اجتماعیرند؟ و چه موانعیقرار گ

ا مدارس و موسسات د تینمایکمک میو فرهنگیل به دست اندرکاران آموزشین مسایوجود دارد؟ پاسخ ا

با توجه به مطالب فوق .ندیل نمایتبدیرندگیادگیيبرایاد دادن به محلیآموزش و يبرایرا از مکانیآموزش

ق ین تحقیدر ا. رسدیبه نظر ميرنده بپردازد ضروریادگیو ارتقاء مدارس یکه در آن به بررسیقیانجام تحق

. میینمایرنده بررسیادگیيهاشهر تهران را با سازماندخترانهیدولتییابتدازان انطباق مدارس یم میداریسع

. اندیشی در جامعه استتوسعه یادگیري زاینده در افراد، خلق سازمان و اجتماع یادگیرنده و گسترش آینده

)101ن،یشیمنبع پ(



١٩

بیاموزند که چگونه یاد ها باید سازمان. داندها را کارا نمیهاي سنتی در سازمانکه شیوه» 6هامل« از دیدگاه 

قدرت یادگیري و . شوندهاي امروز، حجم اطلاعات مزیت رقابتی شمرده نمیبگیرند، زیرا براي سازمان

)239، 1382احمدي، هاشمیان، . (پذیري سازمان ضامن بقاي اوستانعطاف

آموزشی را از مکانی کند تا مؤسسه ریزان آموزشی، فرهنگی و اجتماعی کمک میاین نکات به مدیران و برنامه

مدارسی که یاد (یادگیرنده و سازمان)دهندمدارسی که آموزش می(براي آموزش به مکانی براي یاددادن 

. است) گیرندیا مدارسی که یاد می(یادگیرنده و این به معناي ضرورت ایجاد سازمان. تبدیل کنند) گیرندمی

نوآوري تفکر ورفتار تبلیغ و امکان، خلاقیتویشی و پندارشود، خوداندسازمانی ترویج میجایی که یادگیري

ریزي و اندیشه راهبردي تحولات اجتماعی را شوند با برنامهها برانگیخته میانسان. یابدصحیح گسترش می

)7،1385،22یسرکارآران.(کنندسازماندهی می

دخترانه شهر تهران یدولتیینطباق مدارس ابتداازانیکه ممیهستنیایلذا  در  پژوهش حاظر ما به دنبال بررس

معلمان همان مقطع چه مقدار است؟دگاهیاز درندهیادگیيبا سازمان ها

٦ Hamel
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، و استمختلف شناخته شدهيهاشرفت در مباحث و مقولهیپير بنایامروزه در جوامع، آموزش و پرورش ز

ک کشور و توسعه یيازهایبه نییتواند در پاسخگویباشد که میمعه مک جایدر ارتقا ییسزات بهیاهميدارا

د یو حرکت رو به جلو متناسب با تحولات روز افزون باییایل پوین دلیداشته باشد، به هميدار نقش موثریپا

يهاشود تا بتوانند قدميریگینو پیبا نگاهیتحول در مدارس و موسسات آموزش. سرلوحه امور آن باشد

در مدارس یسازمانيریادگیرنده و یادگیجاد سازمان ین قدوم ایاز جمله ا. ت بر دارندیم وتربیدر تعليثرمو

باشد یم...ومشارکتيت، نوآوریاز جمله خلاقیتیریو مدیرنده همه مباحث سازمانین مقوله در برگیا. باشدیم

که در جهان مطرح است یمیر داییط تغیدر شرارا یتحول سازمان. د دارندیت بر آن تاکیم و تربیو خبرگان تعل

- یشنهاد مین راستا مدنظر قرار داد، پیها در ان روشیتوان آن را از بهتریکه میسازمانيریادگیبا بالا بردن 

ت تحت یم و تربیل را در کشور به خصوص در صحنه تعلیهمه مساياط حاکم بر جهان به گونهیشرا. ندینما

گر یت دیم وتربیط تعلیارتباطات موجب شده محيعصر جهش اطلاعات و سرعت برقرار. ر قرار داده استیتاث

آموزان گر با دانشیشده نباشد و مدارس، دینیبشین و حوادث پیک مدرسه با قوانیط ساده خانواده و یمح

آموزان دانش.باشد، مدرسه و گروه همسالان ها محدود به خانهآنیقبل سروکار ندارند که منابع اطلاعاتيهاسال

یعموميهارسانهزگران هستند که ایله دیاز علوم وتجارب کسب شده به وسیعیمجهز به منابع وسيامروز

تر و یتر، از نظر محتوا غنکه اکثراً با هوشیل ارتباط جمعیمعلم اکنون با گروه وسا.انددست آوردهد بهیجد

ت است که یو تربمیدر تعلییهاارتباط و رقابت، حربه.هستند در رقابت استیقابل توجهیبازدهيدارا

)63،  8،1380گلاسر. (اندنشدهمجهزیسلاحوریچ تدبیها به هآموزان در برابر آندانش

شود، بر آزمون یج میترویسازمانيریادگیکه ییاند، جارندهیادگیبه مثابه اجتماع » رندیگیاد میکه یمدارس«

يو تفکر انتقاديت، نوآوریشود، امکان خلاقیغ میدر پندار و رفتار تبلیشیشود، خوداندید میها تاکتجربه

- شوند و با برنامهیمخته یر برانگییتغيها براشود، انسانیمطرح ميموثريراهنمايهادهیابد، اییگسترش م

-یره میها و ترس از دانستن چیدو دلکنند و بریمیرا سازماندهیتحولات اجتماعيشه راهبردیو انديزیر

٨ Gelaser



٢١

و ترس ازدانستن غلبه از آگاه شدنیناشيهایشتابند تا بردل نگرانیها مانسانياریشوند و به 

)22، 1385،یسرکارآران.(کنند

ط روز یبا شرامجدد مدارس متناسبیو طراحيسازگارياز ساز و کارهایکیکه محوريریادگیمدارس 

. بکاهدیمسوولان و دست اندر کاران نظام آموزشيهایاز نگرانيتا حدودد بتواند یاست، شایجهان

)55، 1380، 9موكید(

یتیریمختلف مديع در اصلاح و بهبود ساختارهای، بر تسریبر قانون اساسیران که مبتنیتوسعه در ايهابرنامه

يهاجاد سازمانین جهت ضرورت ایمعقب نماند و به هيامروزيای، ازدنیمیرات دایید دارد تا در برابر تغیتاک

. ران داردیگذاران و مداستیسيبراییت به سزایاهمیدر تحول سازمانيریادگیبودن يل ابزاریرنده به دلیادگی

ییگرازان همیرسد میبه نظر ميستند، لذا ضرورینین امر مستثنیز از اینیها وموسسات آموزشسازمان

ها ن شاخصین اییبعد از تع.ردیقرار گیمورد بررسییهابا شاخصنسبت به تحولات،یموسسات آموزش

.ر استیمورد نظر امکان پذهو مجموعطیآن در محیبررس

:باشدیت میاهميرنده از دو جهت دارایادگیمدارس به عنوان سازمان یبا توجه به مطالب فوق بررس

رون ینده از مدارس بیران وکارمندان آیمد. دارندینده توشه خود را از مدارس بر میجامعه در آیمنابع انسان.1

یزندگیعمليآموخته شده را در مدارس به کار برند، تجربه هايهايتئورنکهیاش ازیند آن ها بیآیم

ن یران و مسوولیها از رفتار و کردار دبگر آنیبه عبارت د. سازندینه میمدرسه را در خود نهادیاجتماع

ل به جامعه ینده و تبدیتوسعه جامعه آين برایبنابرا. آموزندیها مسخنان آنشتر از مطالب ویمدرسه ب

. د شروع کردیبه نام مدارس باییهارنده از سازمانیادگی

.برخوردار هستندژهیونسبت به مدارس يشتریکه از عدم تمرکز بیـ مدارسرندهیادگیت مدارس یوضع.2
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