
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :فصل اول
  

  ات پژوهشيکل
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  مقدمه. ١-١

ل حـداكثركردن  ي ـاز قب يد، با اهـداف متعـدد  يتول يزيرع گوناگون جهت برنامهيران در صنايمد

ك هـدف،  ي ـدن بـه  يگر در تضاد بوده و رس ـيكديروبرو هستند كه گاه با ... نه و يهز يسازسود، حداقل

ه، ي ـه، مـواد اول يسـرما (گر، منابع محدود يگردد؛ از طرف ديم يگر تلقيدن به اهداف ديرس يبرا يمانع

ن رو ي ـهـا بوجـود آورده اسـت؛ از ا   سـازمان  يرا بـرا  ييهـا تي، محدود...)، مكان، زمان و يانسان يروين

موجـود، بتواننـد    يهـا تيت محـدود ي ـهستند كه در ضمن رعا ييهار به استفاده از روشيران، ناگزيمد

  .برآورده سازند يابل قبولرا تا حد ق ياهداف سازمان

موجـود را   يهـا تيكه محـدود  ين حاليمسائل، در ع يات، با مدلسازيعملدرقيتحق يهاكيتكن

هـا، بـالابردن   كي ـن تكني ـا ياهداف همـه . پردازنديم ياهداف سازمان يسازنهيرند، به بهيگيدر نظر م

  .در سازمان است يوربهره

دن بـه  يدر رس ـ يا ناکاميت يزان موفقين مييها و تعد نظامعملکر يابيارز يبرا ياريمع يوربهره

مطرح شـده   يار کميک معياگرچه امروز، مفهوم آن فراتر از . اهداف نظام با توجه به مصرف منابع است

 يابي ـن شـاخص در ارز يعنـوان مهمتـر  کاسته نشده و به يوربهره يکم يريگت اندازهياست، اما از اهم

  .باشديم يعيکاربرد وس يعملکرد، دارا

ع بـا اهـداف و   ير صـنا يران، صنعت چوب و فلز است که مانند سـا يار مهم در ايع بسياز صنا يکي

ح و مناسـب  يصـح  يهـا کيعلت عدم کاربرد تکنک طرف، بهياز . باشديروبرو م يفراوان يهاتيمحدود

-گـر بـه  يرف دشده است و از ط ـ يدين صنعت دچار رکود شدي، ايورش بهرهيو افزا يسازنهيجهت به



٣ 

ن صنعت با محصولات مشـابه  ي، روز بروز از توان رقابت ايخارج يهاار گسترده شرکتيعلت حضور بس

  .ن صنعت را دچار بحران نموده استيکاسته شده و ا يخارج

ات در امـر  ي ـق در عملي ـتحق يهـا وهيبر آن است تا با اسـتفاده از ش ـ  ير سعضق حايلذا در تحق

د در صـنعت چـوب و فلـز ارائـه گـردد، بـه       ي ـتول يزيربرنامه يمناسب برا ک مدليد، يتول يزيربرنامه

 ـ يمناسـب از ارتباطـات منطق ـ   يک الگـو يکه بتوان  يا گونه ن و بـه کمـک آن   يات را تـدو ي ـن عمليب

ش تـوان  يو افـزا  يوربهـره  يکمـک نمـوده و باعـث ارتقـا     يآت يزيرربط را در امر برنامه ين ذيمسئول

  .ن حوزه شديا يريپذ رقابت

  قيت تحقيف موضوع و اهميتعر.  ٢-١

نکـه، در  يباشد و حال ايم ژه يو يگاهيجا يکشور ما دارا يصنعت چوب و فلز در ساختار اقتصاد

ن صـنعت دچـار   ي ـن حوزه، ايدر ا يخارج يچند سال گذشته به علت رشد روز افزون ورود کالاها يط

 يها شرکت يريپذش توان رقابتيزاجهت اف يورن رو، توجه به مفهوم بهرهياست؛ از ا شده يبحران جد

  .ر استير اجتناب ناپذيغ ين حوزه امريفعال در ا

از اسـت تـا از حـداکثر    ي ـمـورد ن  يق ـيد دقي ـتول يزيرچوب و فلز، برنامه يديتول يهادر شرکت

د ي ـنـد تول يدر طـول فرآ  يورگر بهـره يا به عبارت دياستفاده شود  يانسان يرويآلات و ننيت ماشيظرف

  .ت شوديز رعايموجود ن يهاتيافته و در ضمن محدوديش يزااف

د در شـرکت مبـل   ي ـتول يزي ـرمناسب جهـت برنامـه   يشود مدل کسريم ين پژوهش سعيدر ا

د و اهـداف شـرکت   ي ـتول يهـا تيگردد که در آن محدود يطراح يکرد فازيانه، با استفاده از رويخاورم

د و ي ـنما ياري ـ يدي ـستم توليس يسازنهيبط را در امر بهر ين ذولاله مسؤيوسنيرد تا بديمدنظر قرار گ

  . د خود استفاده کننديتول يزيربرنامه ير در آن بتوانند از آن براييتغ يز با اندکيگر نيد يهاشرکت



٤ 

  سؤالات پژوهش. ٣-١

 د شركت چوفا كدامند؟يتول يزيربرنامه يكسر ياضيمدل ر يهاآرمان .١

 د شركت چوفا كدامند؟يتول يزيربرنامه يركس ياضيمدل ر يكاركرد يهاتيمحدود .٢

 د شركت چوفا كدامند؟يتول يزيربرنامه يكسر ياضيم مدل ريتصم يرهايمتغ .٣

  پژوهش يهاهيفرض. ٤-١

آن وجـود نداشـته    يدرباره ياديز يرد كه اطلاعات و آگاهيانجام گ يطيدر شرا يهرگاه پژوهش

ن ي ـ، امسـأله ن ي ـدربـاره ا  يت عدم وجود اطلاعات كافن، به عليخواهد بود؛ بنابرا يباشد، از نوع اكتشاف

لازم  يعيوس ـ يمقـدمات  يت آن، مطالعـه ي ـدرك بهتـر ماه  يباشد و برايم يز، از نوع اكتشافيق نيتحق

 يهـا هيد، فرض ـي ـل گردي ـو تحل يآورجمـع  ياكتشـاف  يهايكه اطلاعات حاصل از بررس يهنگام. است

فـرد و  ييدانـا . (تـوان از آنهـا اسـتفاده كـرد    يوهش م ـپـژ  يادامـه  يق شكل خواهند گرفت و برايتحق

  )١٣٨٣همكاران، 

  اهداف پژوهش. ٥-١

ن شـرکت در امـر   ي ـد اي ـران توليرساندن بـه مـد   يارينه در جهت يبه ياضيک مدل ريارائه . ١

  .هاموجود و اهداف موردنظر آن يهاتيد با در نظرگرفتن محدوديتول يزيربرنامه

ش درآمـد  يجـه افـزا  يو در نت يو فرع يک از محصولات اصليهر  ينهيب بهين نوع و ترکييتع. ٢

  .شرکت



٥ 

  روش انجام پژوهش. ٦-١

 ياز بـرا ي ـاطلاعـات مـورد ن  . باشـد يم ياضير -يق، روش تجربين تحقيروش مورد استفاده در ا

ه ، مشاهده و بعضـاً مصـاحبه بدسـت آمـد    يا، كتابخانهيدانيم يهاپروژه با استفاده از انواع روش ياجرا

  . است

 يهـا از مـدل  عمـدتاً و  ياز مدلساز يتجربه عمل ياجرا يات برايعملدرقيدر علم تحق يبطوركل

موضوع مـورد   ياست كه در معرف ياضيا شبه ري ياضيدر قالب ر يمدل، عبارت. شودياستفاده م ياضير

توانـد بـه   يمرنده يگميپس از ساختن مدل مناسب، تصم. كنديح ميت تشريبحث، آن را به صورت واقع

ه را ثابـت نگـه   ي ـر داده و بقيي ـر موجـود را تغ ي ـب كه چند متغين ترتيد؛ بدياقدام نما ياهر نوع تجربه

برطـرف   يتوان بـا مدلسـاز  يات را ميق در عمليدر تحق يت تجربه عمليب محدودين ترتيدارد و بد يم

  .نمود

ف ي ـرداشـتن شـش گـامِ تعر   ات معمـولاً ب يق در عمليتحق يهاجهت استفاده از مدل يكل طور هب

ت و اعتبار مـدل  يل حساسيا فرموله كردن مسئله، حل مدل، تحلي ي، مدلسازمسأله يبند، طبقهمسأله

  .است يمدل ضرور يو اجرا

  . باشديمراحل فوق م ينبوده و شامل تمام ين امر مستثنيز از ايپژوهش حاضر ن 

  يديکل يهاشرح واژه. ٧-١

ف ي ـتعر يک دسـتگاه واقع ـ ي ـساده شـده از   يشيعنوان نمابه اتيق در عمليک مدل تحقي: مدل

. مـورد نظـر   يع ـيت طبي ـعاز وظ يات عبـارت اسـت از سـاختن مـدل    ي ـق در عمليمطالعه تحق. شوديم

  )١٣٦٦، يحمد(

  )١٣٨٢د، اانژيآر. (ندهيدر آ يزمان يک دورهي يد براين اهداف تولييتع: ديتول يزيربرنامه

 يات است که راه حرکت همزمان به سويدر عمل يتحقق يهاکيتکناز  يکي: يآرمان يزيربرنامه

  )١٣٧٠برمن، ير و ليليه. (دهديم ن هدف را نشانيچند



٦ 

  )١٣٧٧، يخاک. (مصرف شده يد شده به وروديتول يعبارت است از نسبت خروج: يوربهره

ک ي ـورت است که در آن تابع هـدف بـه ص ـ   ياضير يزيراز انواع برنامه يکي: يکسر يزيربرنامه

م مسئله يتصم يرهاياز متغ يرخطيا غي يتوانند توابع خطين توابع ميا نسبت دو تابع است که ايکسر 

  )١٣٧٠انژاد،يآر. (باشند

  :ريبه صورت ز يقطع يزيردر برنامه يط فازيلات محياستفاده از تعد: يفاز يخط يزيربرنامه

ک سـطح دلخـواه   ي ـبخواهد آن را به  کند بلکه Minا ي Maxرنده نخواهد تابع هدف را يگميتصم

 .برساند» يفعل يهانهيکاهش قابل ملاحظه هز«ف نشده، مانند يتعر يکه به صورت قطع

≤≥=انحراف از علائـم   يعنيف شود، يق تعريها به صورت مبهم و نادقتيمحدود قابـل قبـول    ,,

 .شود يتلق

  )١٣٨١آذر، . (مشخص شوند يبيمبهم و تقربه صورت  Aس يو ماتر bو  c يب بردارهايضرا

  



 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :فصل دوم
  

  يمطالعات نظر
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  مقدمه. ١-٢

در  يافتخـار  يگـاه يم کـار مطـرح کـرد و جا   يان اصـل تقس ـ يرا با ب يورت اصل بهرهيآدام اسم

ه و ت را توسـع يد اسـم ي ـاز عقا ياريچ بسي، چارلز باب١٩ل قرن يدر اوا. افتيت سازمان يريسازمان و مد

کـل را بـا اسـتخدام کـارگران بـا       ينـه يتوان هزيمعتقد بر آن بود که م يو. د نظر قرار داديمورد تجد

و در ادامه، در طـول  . متفاوت و پرداخت دستمزد بر اساس تخصص و تجاربشان کاهش داد يهامهارت

ر و صـنعت  د که بر کسـب و کـا  يدار گرديات پديبه نام پژوهش در عمل يديدوم، علم جد يجنگ جهان

به کار گرفته شد و در ادامه بـه علـت    يات در امور نظاميدر ابتدا پژوهش در عمل. گذاشت يير بسزايتأث

 يهـا، حـوزه  ن حـوزه ي ـاز ا يکي. ز به کار گرفته شديگر نيد يهاحاصل از آن، درون حوزه يهاتيموفق

پـژوهش در  . دي ـگردمطـرح   يري ـگميار قدرتمنـد جهـت تصـم   يبس ـ يت است که به عنوان ابزاريريمد

وه يات است، کـه ش ـ يعمل/ديت توليريدر مد يريگميکمک به تصم يد برايمف يات از جمله ابزارهايعمل

 .د را متحول کرده استيتول يزيربرنامه

ضـمن   گـردد؛ در ادامـه،  يم ـ ارائـه  دي ـتول يزيربرنامه مورد در يحاتيتوض ن فصل، در ابتدايدر ا

-کي يکسر يزيرتحت عنوان برنامه ياتياز فنون پژوهش عمل يکي، يورح مختصر از مفهوم بهرهيتوض

 يو ارتقـا  يابي ـ، ارزيريگق امکان اندازهين طريقرار خواهد گرفت تا بد يمورد بررس يو چندهدف يهدف

 يکسـر  يزيردر حل مسائل برنامه يکرد فازيکاربرد رو ز در رابطه بايت نينها در. فراهم گردد يوربهره

 .مطرح خواهد شد يمباحث يچندهدف



٩ 

 

  ديتول يزيرف برنامهيتعر. ٢-٢

ق فنـون  ياز تلفاست كه  مرتبط با صنعت يکاربرد يهان شاخهياز مهمتر يکيد يتول يزيربرنامه

د يشـا . بـه وجـود آمـده اسـت     ياضير يساز نهيک و بهيستيوريه يها با روش عيصنا يمهندس گوناگون

 رشيجهـت پـذ   ييت بـالا ي ـظرفن يچن يدارا باشد کهوجود داشته  عيصنا يدر مهندس يا شاخه کمتر

 .باشد يو مفهوم ياضيگوناگون ر يها مدل

 اسـت کـه   يدر خصـوص منـابع   يري ـگ ميند تصميفرآ يد به معنايتول يزيرف، برنامهيبنا به تعر

 د محصـول ي ـمنابع جهـت تول  نياص يز تخصياز دارد و نياش به آنها ن ندهيد آيات توليعمل يسازمان برا

د را ي ـتول يزي ـرتوان برنامه يقت ميدر حق. ممكن است  نهين هزياز و با کمتريتعداد مورد ن بهظر مورد ن

  )١٣٨٥مهرگان و همکاران، ( .ر نمودينده سازمان تعبيآ يديات توليمحدوده و مرز جهت عمل جاديا

 :توان در نظر گرفت يد ميتول يزيربرنامه يرا برا يف فوق، دو هدف اساسيبا توجه به تعر

، يت در خصـوص مسـائل مـال   يريمـد  يهـا  استيها و س نهيد بر اساس هزيتول يهان برنامهييتع

اضـافه   ازمنديم گرفت که در کجا نيتوان تصم يها م ن برنامهيبا ا. کار يروين ييايو پا يمشتر خدمت به

 .ميباش يم تيظرف

و  يزان موجـود يم ،ها نهيهز يمختلف رو يها استير سيت جهت نشان دادن تاثيريکمک به مد

   .ديتول

دانسـته شـده اسـت كـه شـامل       يان مـدت يت ميد جامع، فعاليتول يزيربرنامه يگريف ديدر تعر

مات خود را با توجه بـه نـرخ تقاضـا و    يجامع، فرد تصم يزيردر برنامه. باشديماه م ١٨تا  ٢ن يب يزمان

رات يي ـد شـده و تغ ي ـتول يكـالا ه و ي ـمواد اول يرات آن، سطوح موجودييكار و تغ يرويد، سطوح نيتول

 )١٩٨٧گران، يو د يارويتا. (كند يمد اتخاذ يبرنامه تول يساز نهيبه يبرا يجانب يز قرار دادهايها و ن آن

 ييد اسـت تـا هـم راهنمـا    يند توليجهت فرا ياتيعمل يا ه برنامهيجامع، هدف ته يزيردر برنامه

از اسـت باشـد و هـم    ي ـد ني ـتول يكـه بـرا   يگـر يزان مواد و منابع دين نوع، مييت جهت تعيريمد يبرا



١٠ 

 

م يتنظ ـ يا د بـه گونـه  ي ـن برنامه بايبنابرا. د ارائه دهدياز تول ينيدن به سطح معيرس يبرا يا يبند زمان

  . داشته شود ن حد خود در طول دوره نگهيتر نييسازمان در پا يها تينه كل فعاليگردد تا هز

 يزان موجـود ي ـتخدام و اخراج در طول هر دوره، مكارگران، اس يكار ، اضافهيزان برون سپاريم

. شـود  د مشخص يد در هر برنامه توليهستند كه با ياز در هر دوره موارديبان مورد نيدر دسترس و پشت

ها، تعهـدات   استيرد، كه شامل سيد در چارچوب اصول حاكم بر سازمان انجام گيها با تين فعاليتمام ا

 يرياجتنـاب ناپـذ   يهـا  ياز بـه ورود ي ـجامع، ن يزيربرنامه. ره استيغها و  هيبلندمدت به جامعه، اتحاد

  :ر استيدارد، كه شامل موارد ز

 اطلاعات در مورد منابع موجود و امكانات در دسترس •

 شود  يآن انجام م يبرا يزيركه برنامه يا دوره يتقاضا برا ينيب شيپ •

د ي ـنه توليه سفارش، هزني، هزيموجود يو منابع كه شامل نگهدار ١ها گشت ينه جايهز •

ر انـداختن سفارشـات   ي، به تاخيسپارد مانند برونيمتفاوت تول يها گشت يق جاياز طر

 .باشد يم يكار و اضافه

 يك بـه سـطح تقاضـا   ي ـنزد ييد محصولات نهـا يزان تولين مييهدف برنامه جامع را تع ٢شرودر

 ينـان در مـورد تقاضـا   يعـدم اطم و  يرات احتمـال يي ـداند كه با توجـه بـه تغ   ينده ميشده آ ينيب شيپ

زان عرضـه محصـولات بـر    يمانند كنترل م ييها نده، برنامه جامع ممكن است با روشيشده آ ينيب شيپ

  )٢٠٠٧ک و آکز، يپترو(. ر بگذارديثز تأيسطح تقاضا ن يرو

  ديتول يزيرسطوح برنامه. ٣-٢

. باشـد يمـدت مطـرح م ـ  وتاهمدت و کانيد معمولاً در سه سطح درازمدت، ميتول يزيرافق برنامه

ن ي ـا. کنـد يم ـ يد را بررس ـي ـد محصـول جد ي ـهمچـون تول  يکياسـتراتژ  يهاتيبرنامه درازمدت، فعال

. رديپـذ ينه توسعه و رقابت صورت م ـيو کلان در زم ياقتصاد يهاينيبشيها معمولاً بر اساس پ تيفعال
                                                
1 Alternatives 
2 Schroeder 
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افتن در ي ـتحقـق   يو اهداف درازمدت برا هاياستراتژ. باشديماه م ١٨تا  ٢از  يزيرن نوع برنامهيافق ا

مدت انيم يزيربرنامه. شوديماهه و سالانه گنجانده م ٦ يهاهمچون برنامه يکوتاهتر يهاقالب برنامه

  . شوديم ميسالانه تنظ يهاينيبشيبر اساس پ

مـدت  تـاه کو يزيرهدف در برنامه. شوديم ميتنظ يا هفتگيمدت معمولاً روزانه کوتاه يزيربرنامه

هـا بـه   تي ـص فعاليهـا، تخص ـ تي ـفعال يات و زمانبنـد يمناسب عمل يب و توالينان از ترتيحصول اطم

  )١٣٨١، ينيرفخرالديم. (باشديع مآلات و منابنيماش

  )2007ک، یآکز و پترو(در سازمان  يزیربرنامه يها تیاز فعال یینما): 1-2( ریتصو

  

 يق حاضـر، مـورد بررس ـ  ي ـشـتر بـا تحق  يلت ارتباط بمدت به عانيم يزيربرنامه يدر بخش بعد

  .قرار خواهد گرفت يشتريب

  اجات موادياحت يزير برنامه

 ديتول خدمات

 ندهايفرا يزير برنامه

  كار يروين يهفتگ يبند مانز  سفارشات يبند زمان

  كار يرويروزانه ن يبند زمان

دت
د م

بلن
 تيظرف يزير برنامه 

يم
دت

ن م
ا

 
دت

ه م
وتا
ك

 

 جامع يزير برنامه

  ديتول ياصل يبند زمان
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  مدت انيد ميتول يزيربرنامه. ٤-٢

 يبـرآورده سـاختن تقاضـا    ين روش استفاده از منابع برايه بهتريد، تهيتول يزيرهدف در برنامه

ان مـدت  ي ـم ياندر افق زم يکار و موجود يرويد، سطح نيزان تولياست که به طور همزمان م يمشتر

د حداکثر اسـتفاده مطلـوب   يباً ثابت است و بايد تقريت تولين است که ظرفيفرض بر ا. گرددين مييتع

  .رديزات صورت گيو تجه ياز منابع انسان

 يبـرا  يک واحـد منطق ـ ي ـپـس ارائـه   . باشـد يم ـ ين خروجيين برنامه، تعيين مرحله در تعياول

 ياطلاعـات ورود . نيماش ـ يبـرا  يمـثلاً سـاعت کـار   . سـت امـر لازم ا  يدر ابتـدا  يخروج يريگ اندازه

و کنتـرل   يد آگاهيت تولينده، ظرفيسال آکيمحصول در حداقل  يمدت شامل تقاضاانيم يزير برنامه

رون کارخانـه،  ي ـب يکـار، امکـان قراردادهـا    يروي ـ، سـطح ن ينـه، سـطح موجـود   يهز يبر عوامل اصـل 

رگـذار  يتأث يهاتيت، محدوديريد توسط مدينه توليزمن شده در ييکلان تع يهااستيها و س ياستراتژ

ه، ي ـمـواد اول  يهـا تي، محـدود يک ـيزيف يهاتي، محدوديدولت يهاتيد همچون محدوديزان توليبر م

 يسـاز رهي ـو امکـان ذخ  يکـار ها، امکان اضافهفتيامکانات موجود کارخانه همچون افزودن بر تعداد ش

  .محصول است

معمولاً ماهانه در افـق   يد محصول در هر دورهيزان توليمدت، مانيد ميتول يزيربرنامه يخروج

  .باشديمدت مانيم يزمان

  مدت انيد ميتول يزيربرنامه يايمزا. ١-٤-٢

کـار و   يرويآلات، ننيمنابع، ماش نه از امکانات موجود هماننديو استفاده به يورش بهرهيافزا. ١

... .  

و  ييساخته، انبـار محصـول نهـا   مهين يه و قطعات، انبارهايمواد اول يانبارها يکاهش موجود. ٢

  .ينگهدار يهانهيجه کاهش هزيدر نت

  .د کاسته خواهد شديران و سرپرستان تولياز تراکم فشار بر مد. ٣



١٣ 

 

  .د کاسته خواهد شديمرتبط با تول يهار قسمتيد و سايتول يهاکار در سطح سالن ياز شلوغ. ٤

  .شوديآنان حاصل م يبرا يشتريت بيرضا ،يت به مشترموقع تعهدابا انجام به. ٥

از زمـان   يکاسته خواهد شـد و در مجمـوع اسـتفاده بهتـر     ياز توقف در مراحل مختلف کار. ٦

  .شوديحاصل م

  .شوديمرتفع م ياديد تا حد زيح توليصح يزيرها با برنامهدر گلوگاه يمشکل تراکم کار. ٧

  .پذر خواهد شدد امکانيتول يزيرر قالب برنامهک کارخانه ديد يتحقق اهداف تول. ٨

ار ير بس ـيسازد و تـأث يمختلف را مشخص م يهار قسمتيف سايمشخص، وظا ياوجود برنامه. ٩

 خواهـد ... و  يد، فروش، بازرگانيمختلف تول يهان قسمتيب يريدر کاهش تنش و درگ يمهم

  .داشت

) نـه فرصـت  يهز(رفتـه  از فـروش از دسـت   يناش ـ يهانهيد باعث کاهش هزيتول يزيربرنامه. ١٠

  .گردد يم

موجـود   يهـا تي ـتـر از منـابع و ظرف  د باعث خواهد شد تا به طـور متعـادل  يتول يزيربرنامه. ١١

  . استفاده گردد

  مدت انيد ميتول يزيربرنامه يها مدل. ٢-٤-٢

ه هـر دسـته   ك ـم نمـود  يتقس يدسته كل توان به دو يرا م ان مدتيمد يتول يزيربرنامه يها مدل

  .است ييهاخود شامل بخش

 :ديتول يزيربرنامه يستايا يها مدل -١

 :يبيد تركيتول يزيربرنامه 

  يخط يزيرفرموله كردن با استفاده از برنامه •

  يتصادف يبيد تركيمسائل تول •

  ديند توليمسائل انتخاب فرآ 
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  ب و مخلوط كردن منابعيمسائل ترك 

  تيفعالك ي بان محصول يد همزمان چنديمدل تول 

  نيك ماشي يسته اقتصادد مسائل مقدار 

  :يجمع يتقاضابا  يا چند دوره يزيردل برنامهم 

  يا نه مرور دورهيبه ياستهايو س يماركوف يها مدل •

  سيوابسته به زمان سرو ي مدل با تقاضا •

  :يا چند مرحله يزيرمسائل برنامه 

  يخط يزيربرنامه يها مدل •

  يا ك دورهي يمدل احتمال •

  يا ه چند مرحلهيپا يموجود يهاستميمدل س •

  يتصادف يبا تقاضا يا چند مرحله يا مدل مرور دوره •

  يا چند مرحله يدسته اقتصاد مسائل مقدار •

 :ديتول يزيربرنامه يايپو يها مدل -٢

  :ينه خطيبا هز يها مدل 

  يديتولصرفاً  يهانهيمدل با هز •

  د و سفارش عقب افتادهير نرخ تولييتغ يهانهيمدل با هز •

  يكار و اضافه كار يرويسطح ن راتييغل با تمد •

  :شبكه يها ا و مدليپو يزيربرنامه 

  ايپو يزيربرنامه يمدل عموم 

  شبكه وار يهاشينما •

  محدب يهانهيبا هز ييها مدل •

  مقعر يهانهيبا هز ييها مدل •
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  :كار يرويل نيد و تعديتول 

  ليو مسائل تعد يبرنامه ادغام •

  ديلر توييتغ يهانهيبا هز ييها مدل •

  كار يروير نييتغ يهانهيبا هز ييها مدل •

  يادغام يزيربرنامه ير برخوردهايسا •

  :ديكنترل تول يقيتطب يها مدل 

  ديقواعد كنترل تول •

  ها يد و موجوديتول يرات بررويتاث •

  :يچندمحصول يها مدل 

  يمحصول چند يخط يزيربرنامه يها مدل •

  يرخطيغ يهانهيبا هز يچندمحصول يها مدل •

  :يا د مرحلهچن يها مدل 

  يا چند مرحله يها ساختار مدل •

  يخط يزيربرنامه يها مدل •

  شبكه يها مدل •

  :يتصادف يها مدل 

  ك محصولي يا برايپو يزيربرنامه يها مدل •

  )١٩٧٠و بلمن و زاده،  ٢٠٠٤گران، يکومار و د(. ١اجبار -شانس يزيربرنامه يها مدل •

نـه  يد براساس سـاختار تـابع هز  يتول يزيربرنامه يها از مدل يگريد يبند دسته ٢يهكس و كند

  :ارائه نمودند

                                                
1 Chance - Constrained 
2 Hax and Candea 
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  ينه خطيرنده هزيدربرگ يها مدل -١

  )يم خطيصمت قواعد(ك يكوادراتا ي ٢ درجه يرخطيغ يهانهيرنده هزيدربرگ يها مدل -٢

  )ثابت  يهانهيهز(د يمقدار دسته تول يها مدل -٣

  )يبا ساختارعموم( يكل يهانهيرنده هزيدربرگ يها مدل -٤

  يرخطيغ يليتحل يها مدل 

  يم ابتكاريقواعد تصم 

  م براساس جستجويقواعد تصم 

  )٢٠٠٤گران، يکومار و د. (يساز هيم براساس شبيقواعد تصم 

  مدت  انيد ميتول يزيربرنامه يها كيتكن. ٥-٢

. باشـد يمختلـف م ـ  يهـا ص تقاضـا بـه دوره  يمدت، تخص ـانيد ميتول يزيراز مراحل برنامه يکي

ر آورده شـده  ي ـبـه شـرح ز   يد وجود دارد که در دو دسته کل ـيتول يزيربرنامه يبرا يفمختل يها روش

  :است

  :مانند  ؛دهند ينه ارائه ميكه جواب به ييها كيتكن. ١

  شوديم مپلکسيکه شامل روش حمل و نقل و روش س ١يخط يزيربرنامه. الف

  ٢يخط يريگ ميقانون تصم. ب

  :مانند ؛دهند يارائه نم نهيكه الزاماً جواب به ييها كيتكن. ٢

 ،٦اي ـپو يزي ـربرنامـه ، ٥تيريب مـد ي، ضـر ٤يوتريكـامپ  ي، جسـتجوها ٣خطا و آزمون يها روش 

  )١٣٨٠جعفرنژاد، .... (و ١يآرمان يزير برنامه

                                                
1 Linear programming 
2 Linear decision rule 
3 Trail & Error  
4 Search Decision Rule (SDR) 
5 Management Coefficient Model 
6 Dynamic programming 



١٧ 

 

  

  ان مدتيمد يتول يزيربرنامه يها روش يبند طبقه .١-٢جدول 
  يخط ريروابط غ  يروابط خط  
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عد

ي
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 به
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ط

  نهي

  طاش و خيآزما
  استفاده از جدول
  استفاده از گراف

  يابتكار يها مدل
  يوتريكامپ يجستجو يها مدل
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  نقل و روش حمل

  مپلكسيروش س
  

  يخط يريگ ميقانون تصم
  ايپو يزيربرنامه

 

  گرفت؛ قرار خواهد يها مورد بررسکين تکنين اياز مهمتر ير برخيدر قسمت ز

  يخط يزيرمدل برنامه. ١-٥-٢

مختلـف از   يهـا نـه يدر زم يكارا در حل مسـائل واقع ـ  يها از مدل يكي يخط يزيرمدل برنامه

بـه  ... ن آلات، زمـان، فضـا و   ي، ماش ـيانسـان  يروي ـه، ني ـاب ماننـد مـواد اول  ي ـص منابع كميجمله تخص

 يزي ـر، برنامـه يبنـد  عناصـر، زمـان  ع در مسائل مخلوط كـردن  يب است كه به طور وسيرق يها تيفعال

 يخط ـ يزيرمدل برنامه يشكل عموم. رديگ يمورد استفاده قرار م ياقتصاد يزيرو برنامه يانسان يروين

  :ر استيبه صورت ز
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1 Goal programming 
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رنده است و به دو يگ ميانگر هدف تصميل شده است؛ تابع هدف كه بين مدل از سه بخش تشكيا

به هـدف   يابي ها، كه موانع دست تيمحدود. شود ينشان داده م" كردن حداقل"ا ي" حداكثركردن"صورت 

≤≥=به سه صورتكنند و  يان ميرا ب ر ي ـغ"ز بـه دو صـورت   ي ـها ن ريت متغيوضع. شوند ينشان داده م ,,

  . گردند يآشكار م" آزاد در علامت"ا يو  jx≤0" يمنف

) م در تـابع هـدف  يتصـم  يرهايب متغيضرا(jcنوع پارامتر nم،ير تصميمتغnيمدل مذکور دارا

م در يتصـم  يرهـا يب متغيا ضـرا ي ـ يب فن ـي، ضـرا ijaهـا و  تي، اعداد سمت راست محـدود ibاست و 

  .دهنديهارا نشان م تيمحدود

  مدل يهاستاده

 يهـا  مـت يو ق يي، ارزش نهـا )ميتصم يرهايتابع هدف و متغ يبران مقدار يبهتر(نه يجواب به -

 .هيسا

 ).تيل حساسيتحل(ر پارامترها يياز تغ يناش ييرات جواب نهايياثرات تغ -

  مدل يايمزا

 .اثر است يب اًبيدر حل آن تقر مسألهاندازه  -

 .شود ين ميتضم مسأله ينه برايدر صورت وجود، ارائه جواب به -

 .ن مدل وجود دارديحل ا يبرا ياديز يم افزارنر يهابرنامه -

 .شود يساده و قابل درك ارائه م يها ج مدل در چارچوبينتا -

 .توان فرموله كرد ين مدل ميرا توسط ا ياز مسائل كاربرد ياريبس -

 ب مدليمعا

 .توان استفاده كرد ين مدل ميك تابع هدف در ايتنها از  -

 .هستند ير خطياغلب غ يمسائل جهان واقع -
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 .كند ين نميح را تضمينه عدد صحيارائه جواب به -

  كاربرد يهانهيزم

د، ي ـتول يزي ـرماننـد برنامـه   ييهـا نـه يكـاربرد دارد، زم  ياز مسائل واقع ـ ياريبس ين مدل برايا

ص يغـات، تخص ـ يو تبل يابي ـنه سبد سهام، حمل و نقـل، بازار ين بهييو تع يگذار هيكردن، سرما مخلوط

  ... .و  ي، كشاورزيو ساختمان ساز يمشاغل، امور عمراننه افراد به يبه

  مدل يها يازمندين

 يهـا، موجـود   نـه يزان هزي ـم عمـدتاً دهنـد   يل ميمدل را تشك يها كه پارامترها داده يآور جمع

مدل  يساسا يها يازمنديز از نيم نيتصم يها ريق متغيف دقيشوند، تعر يره را شامل ميمنابع، سود و غ

  )١٣٨٢مهرگان، . (است يخط يزيربرنامه

  يخط يزيرمفروضات مسائل برنامه. ١-١-٥-٢

هـا عمـل    تي ـر فعاليو مسـتقل از سـا   ييبه تنهـا  يتين است كه هر فعاليفرض تناسب؛ منظور ا

م ير تصـم ي ـن چنانچـه متغ يبنابرا. ثابت است يب رابطه، تابعيا شير ييگر آهنگ تغيبه عبارت د. كند يم

 .دكن ير مييقاً به همان نسبت تغيز دقيد، مقدار تابع نر كنييخاص تغ يبرابر مقدار

چه (ها در مدل  رين متغيب ياضيد روابط ريت است كه باين واقعيانگر اين فرض بي؛ ايريجمع پذ

 يزي ـرن در مـدل برنامـه  يبنـابرا . ان شوديب يبه صورت جمع جبر) ها تيدر تابع هدف و چه در محدود

 .شود يده نمير ديگاه حاصلضرب دو متغ چي، هيخط

ح و يعـدد صـح  ( يم هر مقدار دلخواهيتصم يرهايمتغ يخط يزير؛ در مدل برنامهيريبخش پذ

 . داشته باشند مسأله ييتوانند در جواب نها يم) حير عدد صحيغ

 يزي ـربرنامـه  يمدل عموم يه پارامترهاين معنا است كه كلين فرض به ايبودن؛ ا) يقطع(ن يمع

) يخط )ijjj abc مـدل در اكثـر    ين پارامترهـا يياگر چه تع. هستند ير ثابتي، مقاديزيردر افق برنامه,,
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ر يآنقـدر بلنـد اسـت كـه مقـاد      يزي ـرموارد افق برنامـه  ير است، در برخيمواقع به طور قطع امكان پذ

نـه مـدل از   ياب بهرات بر جويير تغيثتأ يبررس يتوان برا يم ين مواقعيدر چن. كنند ير مييپارامترها تغ

  )١٣٨٦آذر، . (استفاده كرد ١تيل حساسيفن تحل

  يخط يزيربرنامه مسألهك يات يخصوص. ٢-١-٥-٢

 ـيبه طـور وس ـ  يخط يزيربرنامه ، يابي ـش ازچنـد دهـه اسـت كـه در ارتـش، صـنعت، بازار      يع ب

تنوع است، ن كاربردها گوناگون و مياگرچه ا. كاربرده شده استه ب يو مسائل كشاورز ي، ماليحسابدار

  :ت مشترك دارنديچهار خصوص يخط يزيراما همه مسائل برنامه

نه اسـت  يا هزيك مقدار را كه معمولاً سود يمم كردن ينيا ميمم ين مسائل ماكزياول آنكه همه ا

د ي ـك تولي ـهـدف عمـده   . گـردد  يبرم يخط يزيربه تابع هدف در برنامه يژگين ويا. كنند يجستجو م

حـداقل  هدف ممكن است  يا و جاده يليحمل و نقل ر يها ستميدرس. است حداكثر كردن سود يفرض

 ياتياض ـيو در قالـب ر  هان شـد ي ـد به وضوح بيدرهرصورت، هدف با. باشد حمل و نقل  يهانهيهزكردن 

  .ف گردديتعر

ب اهـداف را  ي ـاست كه درجه تعق ييها تيوجود محدود يخط يزيربرنامهمسائل  يژگين ويدوم

هـر محصـول درخـط     نكه چند واحـد از يدرمورد ا يريگ ميبعنوان مثال تصم. سازد يتوسط ما محدود م

. شـود  ين آلات محـدود م ـ يبـه پرسـنل و ماش ـ   يد شود، بواسطه مقدار دسترس ـيد توليد شركت بايتول

  .ميمم كنينيا ميمم يك مقدار را با توجه به منابع محدود، ماكزيم يخواه ين ميبنابرا

ك ي مثال، اگر يبرا. ردين آنها انتخاب صورت گيب موجود باشد كه ازنه يگزچند د يبانكه يسوم ا

در  يري ـگ ميتصـم  يبـرا  يخط يزيربرنامه تواند از يت ميريد كند، مديشركت سه محصول مختلف تول

بـه   يازي ـمختلف موجود نباشد ن يها نهيگز اگر. د استفاده كنديم منابع محدود توليتقس يمورد چگونگ

  .تسين يخط يزيربرنامه

                                                
1 Sensitivity analysis 


