
 أ 

 

  
  
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ب 

 

 

  
 

  
  

  

 	زادا������
  دا�
  وا�� ���ان ��آ��

�م ورزش���
 ���!  ���� و�"
  دا�

 در�� د������
  )Ph.D(ر���� ��اي در


: %�ای#
�
�� ��

 ���� و������ ر�    در ت��
  
  
  
�ان&�:  

  رزش"�رانا�1ات �./ ه�� ره.�� �� �!�ان ��()!  ���!�ن �!- ه�� ��+ و ادراك ��()!  و
  
  
  

  :ا�3�د راه&2�
+4�  دآ�3 (�ی�
 اش�ف %&5

  
  


�وردان�3ا�� :  
  دآ�3 (�ی�ون �&���ی7
  دآ�3 آ��.!� آ��"�ر�

  
  
  

��
  :89وه
 

  زی&  �!/ 	ی!:
  
  
  
  
  
  
     �١٣٨٩��;3�ن 

 



 ج 

 

 

 

  
  
 

 

 

ISLAMIC AZAD UNIVERSITY 

Central Tehran Branch 

 

Faculty Of Physical Education And Sport Science 

 

"Ph.D" Thesis 

On Management And Planning In Physical Education  
 

Subject: 

 

Effects of Leadership Styles on Coaches of Iran's National Teams Success 

and Athletes' Perception of Success 

 

 

supervisor: 

 

Dr. Farideh Ashraf Ganjoui 

 

 

Consulting supervisors: 

 

Dr. Fereidoon Tondnevis  

Dr.  Kambiz Kamkari 

 

 

By: 

Zinat Nikaien 

 

 

 

 

 

Summer 2010 

 



 د 

 

  : ت! � و ��ردا�� از  
  

  .ز(*�ت و راه&*�-� ه�� ا���د راه&*� دآ�� اش�ف /&."-� آ� در ه*� (�ل روش&%� را$ �# �"د�� 
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: و دآ�� آ��9�ر� آ� �� ت.�رب ارزش*&� 7"د ��ا در ا�.�م ا
# 45وه3 


�ر� �*"د��.  
��ر �*"د��ا��ت�� داور دآ�� >;���� و دآ�� �"�"� آ� ت"�� �=.  

�A  و �� >@� (">?� �"ت �?< �# �"د�� BCت A)م آ� در ت*�م ��ا�
�D $7��"اد.  
��ن و ��ز
9&�ن ت�G ه�� �?� آ� �� FD�� و اش���ق ��ا 
�ر� �*"د����� �� .آ?
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=�t ٧٠-��٤ول �I� pر��� AI�=� $١٠٣...................................ه�ي ره@�ي �@~« اي  دو /�و  
  »)ت�*p و ا�;�ادي(�"ع ورزش «�� تsآ�� �� » )از د
�/�$ ورزش9�ران (      


=�دو /�و$ �=�AI ��ر�٧١t � p-��٤ول �I  ن �@~«اي��  ١٠٤.........................»ه�ي ره@�ي ���
 �� ��  »�"ع ورزش«      �� تsآ

5���"ن ��ر�p ارت@�ط ��# 5���٧٢-��٤ول  p%�=@*ه >
�c  ن و ورزش9�ران��  ١٠٥......ه�ي ���
 �� 
  » ه�ي ره@�ي �@~«       �=@

  
  
  



 ك 

 

  
                  �C;<                                 �ه� و �*"داره A ش 
��K�                                      ان"&D  
  

 A و$ ه�١-١ش�/ W?�w� ��K��X�"� ا��� >��&� $"� ١١.................................................. ش

A ٢-١ش �� ١٣...........................................................................ه�ف– ا��ا ��! ?� �=

A ه��٣-١ش �-�x��ر ��ل ره@�� ا�k�F� ١٥ .........................................................د� و                              
A ١٧................................................................................. ��ل ه&.�ر� ره@��٤-١ش  

  A ورزش �ر٥- ١ش 

�c3 ر
 ١٩........................................................................ ا��ا

   A ٣.......................................................................................... 7"د ادرا��}-١ش{  
�� ١-٤ �*"دارg�� �� o@ت�� »
�٦٧...............................................................�����ن» �&=  
�� ٢-�٤*"دار g�� �� o@ن» �#« ��ت�����....................................................................٦٨  
��ت@o �� �� ٣-�٤*"دار g�� »
�٧٠...............................................�����ن »  ت�G ورزش��&=  
��٤-�٤*"دار g�� �� o@ت�� o@ن» �"ع ورزش«  ��ت�����.................................................٧١  
��٥-�٤*"دار g�� �� o@ت�� o@ت��  »Aهsت 
�Xc٧١........................................................»و  
��٦-�٤*"دارg�� �� o@ت�� o@ن» ��ل ش�وع ورزش9�ري«  ��ت�����...................................٧٢  
��٧-�٤*"دارg�� �� o@ت�� �� o@ت�� »p����K� #
٧٣...........................................���ن��» D&�و  
��٨-�٤*"دارg�� �� o@ت�� �� o@ت«  ��تF�BCن» ت�����.................................................٧٤  
��٩-�٤*"دارg�� �� o@ت�� �� o@ت��  »p?�BCن» رش�� ت�����............................................٧٥  
�� ١٠-�٤*"دارg�� �� o@ت�� »p?<ا Agن» ش�����.........................................................٧٥  
�� ١١-�٤*"دارg�� �� o@ي« ��ت�%�٧٦...................................................�����ن» در�� ���  
�� ١٢-�٤*"دارg�� �� o@ت�� »%���� bن» �ي�"ا������..................................................٧٧  
�� ١٣-�٤*"دارg�� �� o@ت�� »
�  ٧٨.......................................................ورزش9�ران» �&=
�� ١٤-�٤*"دارg�� �� o@٧٩............................................................ورزش9�ران» �#« ��ت  
��١٥-�٤*"دارg�� �� o@ت��  »
�=&�G�  ٧٩...................................................ورزش9�ران»  ت
��١٦-�٤*"دارg�� �� o@٨٠.................................................ورزش9�ران»  �"ع ورزش«  ��ت  

 تsه١٧A-�٤*"دار�Xcو �� o@٨١.........................................................ورزش9�ران»  ��ت  
��١٨-٤ار�*"دg�� �� o@٨٢.........................................ورزش9�ران» ��ل ش�وع ورزش«  ��ت  

��١٩-�٤*"دارg�� �� o@ت��  »p����K� #
  ٨٣........................................در ورزش9�ران» D&�و
��٢٠-�٤*"دارg�� �� o@ت«  ��تF�BC٨٣...................................................ورزش9�ران»  ت  
��٢١-�٤*"دارg�� �� o@ت��  »p?�BC٨٤..........................................در ورزش9�ران» رش�� ت  
�� ٢٢-�٤*"دارg�� �� o@ت�� »p?<ا Ag٨٥..............................................ورزش9�راندر » ش  
�� ٢٣-�٤*"دارg�� �� o@ت�� » p����K� #

(D&�و�I�"�( «ن�����......................................٨٦  
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  بسمه تعالي
                                


 ���� و D?"م ورزش��  دا�! �$ ت��

×××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××  
��$ �� �&S"ر L�پ در 45وه3( L #
�� ش�$  اKدا�!%�$ ت ����
  )ا�

  ٢١G٠٧٨٧٢٠٠١/١٠:ک� ش&���ی+ ر��لD  ١٠١:        ک� وا��ت�Kان �����: ��م وا�� دا�
��ه+

Dل�ان ر��&��()!  ورزشK�ران: � Lای�ان و ادرا +�  ا�1ات �.M ه�� ره.�� �� ��()!  ���!�ن �!- ه�� �

�5
�ادک+ دا���N م�م و ��ی!: : �	 M!�  &زی  
5�ی+
  ٨٣٨O٨٣٢G٠٠: ش2�ر
 دا�

 D3رش+�!PQ� : +���  !��� ری�� در D����� ی�ی  و��  

Dل�ش�وع ر� Sری�١٣/٢/١٣٨٨: �  
Dل�م ر��ا�2 Sری�٢٣:  �/T/١٣٨٩  

  دک�3 (�ی�
 اش�ف %&5�ی+: ا�3�دان راه&2�/ ا�3�د 
  دک�3 (�ی�ون �&� ��ی7 ، دک�3 ک��.!� ک��K�ر�: ا�3�دان �
�ور/ ا�3�د 

:V�� 
٧�;3�ن ، ک�DY ش
- ، ٣O% ��3�  L�9ج&  	��د ، : 	درس و ش2�رT دوم D(.Z ، GG٩O٧٨T  

 Dل�ر� 
�!KY)
  ) :ش��_ �NصD، اه�اف، روش ه�� اج�ا و �3�ی\ �D د�  	��
    U@�� ر��� اث��ات�� b�ICت #
���ن ت��G           ه�ف از ا��� 
��I�"� ان���ه��ي �?�p   ه��ي ره@��ي ��� �


 ورزش�� �ران ا������I�"� ]ان و ادرا���
���� ���� ش���"$  ا
��# ���4وه3 از ���"ع ز��&���. ا�sو ���� ت p����


 
���ن     . ���ا�p ا���� 
��I�"� ]F� ��ه��g�� ن و���U ره@�� ���� b�ICت #
5�!%" در ا ��g��

 ورزش�� �ران ���� ��ش���  ���I�"� ]و ادرا .       ���� 
������i ���X�ر� �?���� ��ز
 &���ن ت���G ه���� �?��� ا���

 $���� 
!��K@
 �٤٧٣ و  �����٩٠ در اردوه���� ت���G ه���� �?��� ش����
 ���� �&&��� و ش����A    ١٣٨٩ت�ارد
              
ا���ار  . ورزش �ر ��د و زن ه=�&� �� ه*�# د���A روش �*"��� /���� ��� >�"رت ت*��م ش�*�ر ا��


    MLQه�� ا��از$ /��� �� ��5!&��� و
4/� ه�� ���د� ،��@U ره@���              ��I�"� ]س و ادرا��� 
POSQ     
�" ا����
�=� ادراك    ( دو /��و$ ��=�t       AIه��ي ��i�ري       از ���ل  .  را��ت� و ���I� ر"�S&� ���


 و���I�"�~@���   ورزش ���� ����، ا���*���"ف آ?*��"/�وف )ه���ي ت�*��p و ا�;���ادي  ه���ي ره@���ي ���� تsآ
 pدو/�وه)
�=&� �� ����ن �� تsآ��� 
�I�"� �=
�I� ر"S&� ��(~ن ت"���ي  ، ر/��g��) ر"S&� ��


 /�ا و A*D   ��ر�p اث�ات �@~ ره@�ي تC"ل    �I�"� ن و ادراك����� 
�I�"� �� ن ) /�ا"�و ر/��
�&L    ي��g��)��   ��;�}� اث��ات pر ��ر��"S&�      ل"�Cه��ي ��@~ ره@��ي ت   A�*D ا و��/     
��I�"� ��� ا��/

   
�I�"� ن و ادراك��5��� 7�� �����ن          ) ��� #�
 ��ر�� ارت@�ط �K� ن"���
< ه*@=�%� 5�c و

 �� �@U ه�� ره@��        @�
�����        . ا��;�د$ ش�$ ا�
  و ورزش �ران � A��?Cو ت ��

� (�>A از ت.����

  3�
b �"�;� ه�� �@U ه�� ره@�� تC"ل /�ا و ه� �!�ن �� ده� �� 5�O ن از����� 
�I�"� �&�� 

 ورزش�� �ران و���"د ����ارد   ���I�"� ]ا و ادرا���/ A��*D.  و ������ 
�=��&� #�ت;���وت �X&��� دار� ���

���ن و��"د ���ارد        ��� 
�I�"� �� ورزش �ر .             $�/��
ت;��وت �X&�� دار� ���# ��@U ه��� ره@��� از د

  از . �������ن و ورزش��� �ران ����!�ه�$ ���!�  ����I�"� ]ه����� ره@���� ����� ت���"ان ادرا U@���� b���
�O

3 ��&��� ���د   �
 ������ و ��@U ره@���� �������ن   . ورزش� �ران را ��5�=��&� #�ت;���وت �X&��� دار� ��
   

�
و��"د دارد و دو �"�;��� ت���ث�� �X&��"� و ا
.���د ا�%���ش در ���@U ره@���� ت��C"ل /�ا
��� و ����

�
 در ��دان ��!�� از ز��ن ا�
 و �@��&� �� ا��l&�-�ت �X�ل از �"�;� ه�� �@U ره@�� A*D /�ا
                 
�� �X�ل در �@U ره@�� A�*D /�ا
�� ز���ن ���!�� از ���دان ا��y ت�-�&lا�� �� �&�@� 

�
�� .
    U@��� ��از �"�;��� ه�� ��� 

 �@�&��� ���� ا����l&�-�ت ���X�ل ���� 
�
����ن رش���� ه���� ا�;���اد� از �������

  �
�!�� ا��;�د$ �� �&&�  ره@�� A*D /�ا� 
 ا�;��اد� ��� ت��ث�� �X&�"�     ورزش �ران رش�� ه��. ا�
�!��� �� ده&�   � 
�ه� �L دو �"�;��  . �� 
 � از �"�;� ه�� �@U ره@�� تC"ل /�ا
� ا�
 اه*

       
����I�"� ]ش���� ادرا�� ��!����� ����
ت����ث�� �X&���"� و ا
.����د ا�%�����ش در ����@U ره@����� ت���C"ل /�ا
    ���
 �� 3
�ت�� ��=@
 ��� ���دان ���7"           . ورزش �ران ��� ا��ا��� �
ردار ه�=�&�  ز��ن از 7"د /�ا

�ت�� ��=@
 ��� ورزش� �ران رش��� ه��� ت�*��                 ورزش �ران رش�� .��� ��
ه��� ا�;��اد� از �7"د /�ا
  .��7"ردار��

 ��!���ن :واژ
 ه�� ک��� 
�I�"� ، 
�I�"� ]ره@�� ،ادرا U@�  

  
  �< ا�
                                  ���� دا�!%�$                                         �&� ��S ا���د راه&*� ��ا� L�پ در 45وه3

                                                                                 
=�� >��&�  
                                        

        x�ء ت�ر
� و ا�
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D��(�  

�د �p از ره@�ي ه*"ار$ �� p

 �D p&"ان ���و
آ&� و �"�� ا��ژي  ش"د آ� ر���ر /�و$ را ه�ا

p� اي /�و$ �� (=�ب�� p@��&�  �
i)"/�ان ) . ١٩٨٢ ،�١����ن �*K� 
K� ره@�ي A�BCو ت �X��J�

 و
4$ه�ي ��*�دي از ه� ��اي ده� آ�را
p و �"د�&�ي ��ز��ن��A . اي ��7"ردار �"د$ ا�
  اه*BCت

�# آ�را
p و ت�ث�� دوا
� آ�ر��دي O"ر ��اوم �B"رت ��ا
&�$ ره@�ي ���Xدارد، ���&� ت 
� در اي اه*

    )٢،٢٠٠١آ&
 و FLدورا� (.��ز��ن
�ت در ز��&� ره@�ي رو �� رش� ا�
 آ� ا
# 7"د �"�< ا��ا
i 3/�هp �� از �I� ش*�ر آ�< و 


@ً� �� ت�Xاد ا��ادي آ� تFش. ش"د�ي �p�x�ي ره@�Iت ،#�&k*م ره@�ي ه"K;� از W
�Xت 
K� p
ه�
  )١٩٩٠ ،�٣�س (.ا�� واژ/�ن و ت">�W در ارت@�ط �� ا
# �;K"م و�"د داردداش��

اي �� ��ا
&� ر���ري �;"ذ و ت�ث�� ا��اد 
� واژ$ ره@�ي ش��A اش�ر$  اp��X� >?y �"�"د از
 ٥،١٩٩٧، ��رو٤،١٩٩tا���/�
�D"*.) .A اه�اف و ر���ن �� ا
# اه�اف ا�
ه� در ��ا�� �/�و$

;p ا
#)١٩٨٥،��س،�Xتp� �-9:/"�� اراD و A��Xت ،p&X
��ن دو 
� ده&� آ� ره@�ي � A��I�� A*Xا�

GS� و pز����ه�� ��
L&� �;� از اxD�ي /�و$ ا�
 آ� اy?< در/�X�"� د�.� pده  h�"و ت pه�/i ،
�� ره@�ي را �*h)٦،١٩٩٣روز�@�خ و ت�?�. (ش"�� ��ن �pا��اد در ��ز� Gاد �� ه��از ا pوري /�وهi

�� ا
# >"رت ات;�ق ا���دن y ي ش"�� آ� در��L b?7 >�"� pا�.�م آ�ر /�وه #*c �ت �&& �� W
�Xت
��ي از iن �� /"?� �

، (�>A ش"د =�  .>"رت ���اول �*#9 �

�� ،

W در��Xت ~
 h�در واX�و وا �� W
�Xت 
p در ا
# �"رد و�"د ��ارد، ا�� GK� �k�i ا�


 در ��ا
&�ه�ي . آ�دن ره@�ي در (�A*D �J ر���ر 
� �3I ا�
در وا�h ره@�ي 
p&X ��آ�

 
K� b��J� رت ارت@�ط��و  #���/��
 ا�K�ر��S و ه*k&@#، تsث�/�وهp، ا���
 D*?�9د �� ���?
����وي (��تp ا�
 و 
~ ره@�ي د) .�١٩٩٠�س،. (ره@�ي آ� FD�*&� ه=�� ~
 ،b�"� ز��ن�� ~
ر 
p� �ره@�ي �{ث� و ت"ا� �X�"ء و ت�Iارت ،�

 ��ز��ن در �=��ه�، اه�اف ����!� ت"ا�� �� ت"��X و 5

��ات در را���ي 5�!&K�دات �{ث� و وا�A*D ���� pX ��"ش��� �gو���"س. (ت :�&�٧،١٩٨z٨، آ"ت� ،
١٩٨٨ (p� ل�ه� �cوري و �"رد ���ز ا�
 آ� ��"ا�� # �C�ظ ��اي ��ز��نآ&� آ� ره@�ي �� ا
ا���


�b و ��ز/�ري در ر���@Jن��ز��ن را در تi p/��k�
 ه�ي ��رگ در �p��K� �J و 5�I�"� �� �ه

�ان iن�� ا
# د��A، ا��وز$ ت"�X�ت ��� در ��ز��ن. �������� �� 
@=� b�"� ه�ي ����/ A9ه� ش


&�  �.�ت ��ز��ن �!*�ر �pره@�ان �� �&��� �I� و. ا�i)ر و روز �&�خ"?� ). ١٩٨٤، ٩ت

  �� ز
��.*"�D 7"د، -١دار�� آ� ��
�ان آ�ر��i و تsث��/�ار ���ن �p) ١٩٩٣ (��١٠د و ��ه�
o7 ت و�*�*B3ت��D"*.��
�� �&��< در ز�gد ت�.
و��
W -٢. ش"د ه� �pه�
p در �=�� آ� ��jD ا


3 ��ار �� 
� ر���ره� و ا
.�د �!�ر روي آ"7 �S� �� ز��ن را�� p&�D اه�اف A��و ا��اي آ p
�را
  .ده&�

�#ه� 5�!&K�د ش�$ت�Xاد ��!*�ري از تY"ري�Xره@�ان ه=�&� آ� ا�� آ� ت 
�Bwو ش u
�B7 $�&&آ
�u ا
&L �9%"�� ��ز��ن را ا�D@�ر �w!� و 5��وي اث��i p!wنw!و ت ��iن ره@�ي آ�رi �.�ه� ��


�Gه� آ�ام از ا
# تY"ري. �!�ه�$  ش�$ ا�*Xدار�� آ� ت #
دادن 
~ آ�ر زود ��زد$ 
� ه� اش�ر$ �� ا

                                                
1
 -Jago 

2 - Kent & Cheladurai 
3
 -Bass 

4
 -Stagdill 

5
 - Barrow 

6 - Rosen bacgh & Taylor  
7
 -Bennis & Nanus 

8
 - Kotter 

9- Taylor & rosenbacgh 
10 - Lourd & Maher 
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�I�ت ره@�� را ICو ت*�آ� �� روي ت 

�
5�!&K�د 
~ L�رت و L�رL"ب آ�ري ��
� ��اي درك ��
�5
�ا� �نp��
�S� ��!�ه�ي ره@�ي �� ره@�� ه�ي ��Jح ش�$ ا��وز� در ز��&� �@~/�دا�� �

�"Cا وت�%?*D 

%"ر ��ر��.%�ا ��*�آ� ش�$ ا��/ U� �*�او��# ��ر ا
# ا>FJح را ) ١٩٧٨(�١

 ا
�$ iل ���ن ره@�ان و 5��وان ا��اع �*"د و ��Xه� ش�/�دش ��س�X�"� W���iا ) ١٩٨z (��٢ا� ت">


در ا
# �@~ ره@� �� 5��وان را��J . ت *�A �*"د �@D U*?%�ا رو
�9دي �&�p �� ره@�ي ا�
در �A��I ره@�ي . ده�ه�ي �&��< �p�د�� دارد و در �D A��I*?�9د 7"ب �� �i�ن 5�داش��اردادي و �@

-/�ا را��J ره@� �� 5��وان ��ات� از ت!"
I�ت ��اردادي �"د$ و ��jD ��ا�%��w# ��9 و ا�K�متC"ل
p� وان��5 �� p!w�p� ر�Sا�� �k�i 3 از�� A�=���5 �lن �� اه�اف �� (�اآ��د روش"د ت� ��اي ر�

p� شFل. آ&&�ت"Cدي ره@�ان ت��ت �S)F� 

�Dه=�&� و �� ر pBwا داراي �;"ذ و ��ذ�� ش�/
p� اد��در ا $�� ،L�ر�"��"و ٢٠٠٥، ٤؛ �&.���# و آ�رت#١٩٩٦، ٣دروتp. (ش"�� ��jD ا
.�د ا�%

  )٦،٢٠٠٥، آ�رت#�٥،٢٠٠١?"�
p� 
��
 ��ا�� ت� �pxX از �;�ه�pX G داش���pxX از �IIC�ن �. ش"د�;K"م ره@�ي در ز��&� ورزش �


(ه�ي �W?�w ورزشp وارد �*�
&� ره@�ي را در ("ز$� ٨؛ FLدوراي١٩٨٩ ،٧ا�*"ل و ا�*
ا�� در �"رد ش�"$ ه�� ���� /�� و ر���ر� ، �����ن ت"ا�� و �� ������ در ��J (��� ا� ). ١٩٩٣،

�ت �*� و�"د دارد �I�)ت�، ���="ن و ه"�&�ر�
  )٢٠٠٣ ��٩و�: ، ز
�%�ي ��ا
# �IIC�ن اث��p!w ره@�ان ورزشp را ����� p��O آ�د$ ا��، از uw!� �cر وا"O-


W ش�$ ا��Xاز ره@�ي ت pD"� ان"&D  . GK� ر��=� pورزش G�
~ ت 
��!�
~ ���p در 5 ��تsث



 ��دي ورزش9�ران ره@�ي ت�G را ��. ا���!�
 �K�رت و 5K� ن���KD$ دار�� و از ه&%��p آ� ���
�#، اه�اف ورزشp را د�@�ل �pه*&k�&&ل . آ"O در pرا ٢٠ره@�ي ورزش pاوا���ت"��  �� ��ل ا7



 و ره@�ي �����ن 
p9 از D"ا�GK� A و ا>?p ت�G. �� 7"د �?< آ�د$ ا�
�
�� $"C� ن��ه� در ر�
p� ر�*!� 
�I�"� از روش. رود�� pxX�>��&� ر��=� $4
ه� ت� از د
%� �@~ه� در ��p7 ش�ا
o و


�!�� . ا�� 
��!���ر �;�� ا�
 آ� �����ن ��ا�&� آ�ام ر���ر و ش�"$  ره@�ي �� 5=� 
?D #��� ه*
p� ن��i آ&�آ*~ آ�د$ و را$ را .  

$"��b و ��ر�p شICز�&� درك ت��ه�ي ره@�ي ورزشp و اث�ات iن در ورزش و ورزش9�ران �
G�
 و ت��p ت��!�5�� pه�ي ورزش 
دا�� �@p9 آ� ���p در ره@�ي ت�G ا.D&"ان 
~ ��ز��ن ا�

p� ب�wا��p� �&آ 
�I�"� ن �� رويi ���%�ي و ارز
��p تsث��� 
��!�ت"ا�� �"�< �K@"د و 5
�A ه� ش�$ و را(�p آ�ر iنورزش9�ران و ا�%��ش iنK=ر ره@�ي ه� را ت���ا روش و ر�
�w!�؛ ز


 و ر�&��< و �{ث� ���I�"� ت�*�*Bت #
��*K� از p9

�*&�ي ت�G �� ش*�ر �Dp&"ان �c رود
)"?%�
~ ره@� ��
� ��). ٢٠٠٣، ١٠آ�آ 3I� در p���$ا�&�$، را��ه�ي �Y*J# ه� و روشD&"ان 
~ ��ا�%


 ورزش9�ران ا
.�د آ&��I�"� و 
��!��@p9 آ� �����ن در ره@�ي 7"د �� . و �{ث�ي را ��اي 5
p� 3
��p ا�
 آ� �� ا�%��ش ���*�<"B7 #
��*K� ،ن/�ار��i ادراك p%�"%L 9&�ن و
ه� از ز

p� اث� pد�����/) .A!١٩٩٢، ١٢ ،ه"رن١١،١٣٨٠ا�(  
o�C� د و�"د دارد آ� �&@�در�I�Dا #
�� ا� pه�ي ورزش
�I�"� �
�5 pش�� ت�G ه�� ت;�
pC و ه�ي ا�%

� &&�). ٢٠٠٢، ١٣ه=�#(ر����p ه=�&� � �&X� د��ش Fت 
K� ش�ت و �&X� �� ش را��. ا�%

                                                
1 Burns J.M 
2
 Bass 

3-Doherty 
4
 -Benjamin & Carthen 

5 -Charbonneau & Kelloway 
6
 -Carthen 

7
 - Smol & Smith 

8
 - Chelladorai 

9 -Brooks,Ziater,Johnson&Hollander 
10-Cakioglu 
11

 -Enshel 
12

 -Horn 
13 -Hesin 
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 ورزش� /"�� ه�� ���Xد� از ا�%��ش را �� �;�ه�G 7�ص �"رد ت"�� ��ار �� ده&� ���&� روا�!&���ن

 و ��!�  .....ا�%��ش درو�� ، ا�%��ش ���و�� ، ا�%��ش ر���
 ،ا�%��ش 5


 ��Sات ادرا�� و �
 ا�
 ��  �� اه*��!�
 � از ا
# رو
 �ده� و ���K�� ش&���7 ا�%��ش 5

 ورزش� و ر���I�"� در ��"K;��&
"/ �� 
�I�"� ]ن ادراi �� �� دارد ��ا�%��ش . �ره�� �"�b ت��

�=�� �� ت;�وت ه�� ��د� و رش�� ه�� �W?�w ورزش� در ا��اد ��ا� د������ �� اه�اف ورزش� از 


 7�>� ��7"ردار ا��
 � از ش��B7 ه�� روان ش&�GK� ��7 ا�
 �� . اه* 
��!�5 � $��ا�%


 ورزش� �J"ر /=��د$ �I�"� در #

 ت�ث�� رو
 �د د������ �� ه�ف ��ار /���� ا�
 �� اCا� ت

��س ت ?�C� W"ر� و 7"د �C"ر� ا�I� $د دارا� دو �7د� 

 در ر���
 ه�� ورزش� . رو��!�5


 .�� ه�ف /�ا
� ��د وا�=�� ا�
 �� ا
# ه�ف /�ا
� �@�&� �� ه�ف ت ?�W /�ا
� و 7"د /�ا
� ا�

� �� د�@�ل �������� ،#

 ورزشر
�ي و 
���# را$�&���ا�I�"� ء�Iاي ارت�� p
ه� و ا
.�د ��J ه�

W�
 ورزش �ران ��ا��س دو �{�;� ه�ف 7"د/�ا
p و ت9?�I�"� ]ش و ادرا��/�ا
p ورزش9�ران ا�%
3��L از p9
 ت�G را ��ا�%��د ت�  ه�ي ت9���p��� W در �3I ره@� ا
# ا�
 آ� اxD����ش�G، ز
�ا 

�� ه*�# د��A در ا
# �3w ). ١٣٨٠ا�!A،(ه�ي �J?"ب و �"رد�pK�&� �S ش"د ه�ي �i�ن �� ه�فتFش

 و /�اي �����ن ت�G/�ا و A*Dه�ي ره@�ي تC"ل�� اث�ات �@~�I�"� ان��ه�ي �?p ا
�ان �� �

��ه� ره&*"ده�ي p*?D و g�� #

 ورزش �ران K�i� �5دا��7 ت� �� ش&���
p ارت@�ط ا�I�"� ]ادرا
  . اي آ!"ر ��اهi Gورد �����ن و ورزش9�ران (���آ�ر��دي را ��اي 

  
  :�.��+  ��fي١-١

p� ح�J� ان"&D �� 3 درw� #
  :ش"د�J��< ا
  ١ �@~ ره@�ي -١
��ن -٢��� 
�I�"� ٢  
٣ - 
�I�"� 3 ادراك  

   �.M ره.��٢-١ 

   �c�ریg ره.�� ١-٢-١ 


W ا>FJح ره@�ي و �?"$�Xتp� ا �ه�ي ره@�ي���g� p&X"ي ره@�ي، . *�
�ت"ا�� �X&�ي /"��/"ن 5
 

 ا��اد �� �"ي .ره���p، ره%!�
p و راه&*�ي ا��اد ����X ا�

# ت�ت�< ره@�ي �� �X&�ي ه�ا��


�� در ا��اد ا��gد ت�.

b �;"ذ و ا�O از #�X� p�رت . ه��@D 

�

W ا>FJح ���Xت 

�
در ��
ه�ي ره@�ي D@�رت  ��S �?"$ا�
 از ��ا�%��w# ز
�د���ن ��اي ر���ن �� اه�اف ��ز���p و از

p*?D ره@�ي ،p���D&"ان تsث��/�اري ره@�ي را ��. و ره@�ي ��ز���  p�p;=?-ا�
 از ره@�ي �
p� W
�Xاد ت��ا #��p� ل�*Dا p��Xcه�ف ش"د و ��آ&� آ� در و bICا/�د ارت@�ط �� �"ي ت�� �?�و�


� ه�فp� ف"JX� p<�7 دد ه�ي�/)~
  .)١٩z٩، ٤ت��&@"م و ��زار
Aآ"��� و اودا� ،#�&k*١٩٨ (٥ه{(p� ، ه�ف bICت� ت 

=&� آ� ره@�ي تsث��/�اري �� ا��اد ا�"�
اي آ� از روي FD�� و ت*�
A ��اي /"��ره@�ي را A*D اث�/�اري �� ا��اد ��. �!��آp را د�@�ل آ&&�

���# �� ه�ف 
  .آ&&�ه�ي /�وهp تFش �pد�

 �p&X ت"ا��
p �@~ ��د �� �;"ذ ا�%��ش و ��در ���7# ره@�ي را ��) ١٩٩٩(٦ه*9�ران ه�وس و
p� W
�Xز��ن ت�� 
�I�"� و p!wش�ن در اث�� G�K� �� ان�%
  .آ&&�د

                                                
1
 Leadership style 

2 Succssesful  
3
 -Perception of success 

4- Tannenbam & Massarik 
5
 -Koontz&  ODonnle 

6 - House&etal 
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A�"

U �;� �� ا��اد د
%� ��ا� ) ٢٠٠٢ (١ �?��# ا�*??� اD*�ل ش�$ �� و�� ��ره@�� را �� D&"ان ت�ث

 ه� و روا�o در 
U /�و���X� A�K=ز����ه� وت�� ، 

 ٢ا��&=�.$ 
� ��ز��ن F7>� �*"د$ ا�
ه�ا

)٢٠٠{(p� ره@�ي o�"ر ��اب ت���ان �� ر�%
  .دا��، ره@�ي را ه&� �;"ذ در د
�����"�3) ٢٠٠٧(p� ي�&
دا�� آ� ��دي ��
� ا��اد را ��اي ا�.�م ه�ف در �=��ي ، ره@�ي را ��ا


�# آ�د$، ��اي اتC�د ��!�� و در�Xآ� ��ز��ن تp� b
ا
# ��ا
&� ت"�o �!�رآ
 . آ&�ت� ت!"
��ت،  �!��Bw�وره�، ارزش�F7رته�، ا�K� ه�، دا�3 وp� د رخ�� ~
  .ده�ه�ي 


���X� ذ در";� �&

 ت"ا�b دار�� آ� ره@�ي D@�رت از ��ا
�
��ري از �"
=&�/�ن ��=� �
ه�ي ��د 

W �!�ن /�و$ ���Xت #

 �!uw و ا�X�"� در p�ن �� ه���ده� آ� ��ا
&� �S&�p"ر آ"ش3 ��اي ر�


��ه��g�� #

 : ره@�ي (�>A آ�رآ�د و تA��X ا�X�"� ،و��را�W ). �١٩٩٠�س ،(ره@�، 5
A
�.� ر��� آ� �� ت�Xاد ا��ادي آ� در �"رد �� ��ر�p تY"ري) ١٩٨٤ (٤ا���/��� #
ه�ي ره@�ي �� ا

$��i�� از ره@�ي p;
�Xاي ره@�ي و�"د دارا-� ت��  W
�Xاد ت�Xارد ا�� �� ه*�ن ت) ،�&��� ). ١٣٨٧را�
h*� ا��;�د$ از �� �&��&�ي از ��Sات دا�!*&�ان، ره@�ي را ت"ا��
p �;"ذ در د
%�ان ��اي ا
# (�ل را�



W �*"د$ ا��Xاه�اف ت �� p���
W اه�اف �!��ك و �;"ذ در د
%�ان D&�>� ا>?p . د���Xت #
در ا
 .ه=�&�

W
�Xت  #

 ره@�ي ��اي اتw�ذدر ت*�م ا��*�ت ��رگ �!K"د ا�
، �� ا
# (�ل ��س تsآ�� ه� اه**Bت 
p�p� وا(� از ره@�ي W
�Xاز آ&� آ� ا��;�د$ از ت Gن هi bIC� o�"ت �

�$ ا�
 و واژ$ ره@�ي ����


W ش"د�Xت 
�5
�$ ره@�ي ا� pآ� او 7"اه�ن ��ر� p<�7 �@&�) . ،�١٩٩٠�س(  

  �./ ره.�ي

��p و ��
*p ا�"O �I��� ع ره@�ي داراي"c"� h�ر �� pآ� ا�=�ن �� >"رت /�وه p��از ز� 


� ره@�ي . �Oز ��ي ��Jح �"د���زه� و ("ا-� ز��/p 7"د �5دا7
، �=Y?� ره@�ي �� �S� A��9ت

�
 ��ل 5�3 از ��Fد ٥٠٠٠ه� در �&�ي اه�ام ��B در ��Bي. از ه�اران ��ل 5�yi 3�ز /�د
��$�K�رتk�5 p��اي را ��وز داد��ه�ي ��ز� .p?��� "ن ٢٠٠٠ه� (�ود���د، F� ��ل 5�3 از �

p&�L آ�د�� و hcو �X��� $را ��اي ادار pزش ره@�ان ������(*"را�"�i ه� ��اي pزش"�i ه�ي
$��k���د و ه"��، ��آ��ول از ). �١٣٨t"را-� ،(اي داش�&�5?
�*�ت  ا�OF"ن، ار�J"، ا?Xت
�&="ن�"��&="ن،(و �&;=�"س وزا� =� ازش�ق)�٥،١٩٩٨"��&="ن(�yب ?
در ) ٦،٢٠٠٠ F5ن و و



 ز
�دي ��7"ردار ا����د
U �� . را��J �� ره@�ي ����X در د�����J� �X��� �� p?"ب از اه*
z٠٠ 
�"س ت�Xاد� از D"ا�A �"ث� ره@�� را �� ا��س ( "�=;&� �� ٢z٠٠ ��ل �@A از ��Fد �=

�&� ه� ��م ��د$ ا�
 �� D@�رت&� از L ����:�-�ا و 5�ر�"Iت، b!D ر���د و ا��ا و ر�I�Dو ا #�
i، 
 

 � �� >"رت ره@�� ا� �K&د$ و ت"� �;O�D �K�i ��٢٠٠ ،٧ت��� و �"��.(�&��< �� �� تz(  


# �K�رت��*K� از p9


 و
4$ ا��X�"� ه�ي ره@�ي ا��;�د$ از �@~ ره@�ي �&��< در ه�  . �
��
p� ب�wه�ف ا�� #

# �;"ذ و ��آ&� آ� ��"ا�� روش 
� �@~ ره@�ي را �� ا��!�D&"ان 
~ ره@� �

  .اث��p!w را آ=< آ&�

p� $آ� ره@� از �;"ذش ��اي آ=< اه�اف ا��;�د pI
�Op� $��ش"د در وا�h آ&�، �@~ ره@�ي ���
p��� ي آ�"C� �� �@ا��ت ره��ا p?ح آ�O 
ش"د 
� ا�%"ي ر���ري و��?� آ�رآ&�ن ��داش
 �pت"ان /;

ده&�$ �@~ ره@�ي �!�ن. ش"د �@~ 
� ش�"$ ره@�ي ��م دارد ا��اد درك �pو��?�دا-*p �� ه&%�م آ�ر ��

 ره@�ان ا�
�Oز �K� ،�9�ن�Bwو ش p&�� .  

                                                
1
 -Yukel 

2
 - Spencer 

3 - Boulding 
4
-Ralph stagdill 

5
 -Collison 

6
 -Collinson,Plan&Wilkinson 

7 Turner&Muller 
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p� �*J� ر�Lد p��ه*�ه&� اه�اف ��ز��� pش��
~ ش�"$ ره@�ي ���&��< 
� �# ا�% �� ��. ش"���� ت9

�ه�ي ره@�ي از ا��@�ادي، �!�رآ
�� �"ازات ا
&�9 دا�&� �@~"�p� و ��p� ���gآ&�، �&�و��ري ت

$"�
�ان ه*� ا
# ش��p� ن �� آ�ر"/��"/ p��ز� hO�Iه� را در ت����/ .$"�اي آ� ��
� �� ا��س iن ش
p� ار���9راً �"رد ا��;�د$ �p� ،آ�دده� uw!� ت"ان �@~ ره@�ي او را) . ،A-"/١٣٨٤(  

- ����I�X آ� 
~ روش ره@��  �� ، )١٩٨٦-١٩٨٤-١٩٦٧ (٢، �?�~ و �"رت"ن)١٩٩٦ (�١~ /�
%"ر

# روش و�"د دارد��K� ان"&D . �&�K� روش ~
�I�ت ا�.�م ش�$ در L&� ده� ا7��، و�"د IC�9 ت�در(��

p*� ��
sآ&�ره@�ي را ت . �
 pXcو A<آ� ره@�ي در ا 

# روش ره@�ي iن ا���K� دن"@� ��د��A او�


�ت ره@�ي از ��S ه�وس. ش�pO ا��Sو آ��٣ ����� ،٤#
 وpXc ٦، وروم، 
�"ن و 
"آ٥A، رد



�ان �� ا��س ت.��� p?*D �� ا
# ت"ا�b ر���$ �i٧pو��. ا��� �
��p �� ره@�ي /"X�"� ا�� آ� ه�
  )١٣٨٦���*p، . (�&��< 7"د ���ز دارد

�ره�ي ره.�ي٢-٢-١ h�    


# تY"ري��*K�p� ه�� ره@�ي را p-�x��ري، ا���ر ،pBwر /�و$ >;�ت ش�KL ت"ان در #
و �"
G�=Iري١-١در ��ول . �&�ي آ�دت"Yت #

� ه� 
~ از ا�S� ه� و
ر���p، . (ه�ي ��X� GK�p ش�$ ا�
١٣٨٢(  

  ١٣٨٠ه��p و �k�F�رد : ١-��١ول


�   ��ل�S�)ري"Yت(  �
�S�5داز�  

١٩١١   p*?D 

�
��(Scientific management)(Tylorر"?�  (ت

"X��J�(Hawthome)(Mayo�ت ه�ث"رن   ١٩٣٢��)  

�ان   ١٩٣٨�� W
  �)*�رد(Executive function)(Barnardو��

١٩t٨   "

 اوه���
  (ا���/�
X��J�(Ohio state studies)(StogdillA�ت ا

١٩z٠   p��=و$ ا��/(Human group)  (Holmans���*�"ه)  

١٩zt   �زه��  �)�ز�"�(Hierarchy of needs)   (Maslow?=?� ��ات< �

١٩zري   ٧"Yتx-y (x-y theory)  ر"%
�/ U�)Mcgregor(  

١٩zر ره@�ي   ٧���"�  )ت��# ��م(Continuum of leaders behavior)(TanncbamتY"ري 5
١٩{t   

�
  �"رت"ن-�?�(Managerial grid)Blak-morton Uش@�9 ��
١٩{t  م �?"غ -�?"غ�D(Material-lmmaturity)(Argagris:�  (iر/��&
١٩{z   b�  (Achievement theory)(Mcclelland�&� �?� U�)تY"ري ت"�
١٩{z   
�F� ش��  )ه�ز��گ(Motivation hygiene)(Herzbergا�%
٧}١٩   G�=��t - ١(System 1-4)(Likertت� ��)  
٧}١٩  p-�x��ل �!�وط ا��(Contingency model) (Fiddler�����)  
٧}١٩   

�
  (رد
ReddimG)(d management leadership-3)ش�"$ �� ��Xي ��
٩}١٩   pXcره@�ي و(Situation leadership)(Hersy-blanchard ه���–

  (�k�F�رد
١٩٧٣   pا�%"ي ره@�ي �!�رآ�(Leader-particiipation model) (Vroom-Yettenن- ورم��
)  
١٩٧t  ��-ه�وس(Path-coal theory)(House-mittchell ه�ف -تY"ري �=

A!��)  
١٩٧t  �Sري ا��"Yر ت(Expiatatory theory)(Vroomورم)  
  (ه�وسHous)(Charismatic leadership)ره@�ي ��ه*&�   }١٩٧

                                                
1
 - MC Gregor 

2
 - Blake & Mourton 

3 - House 
4
 - Fidler & Keer 

5
 - Reddin 

6
 - Veroom . Yetton& Youcel 

         7 - Owens 
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١٩٧٧   p��Iره@�ي ا��(Transformational leadership)(Burnesر����)  
�# ه�ي ره@�ي   ١٩٧٨!��)�Substitute for leadership((Ken-jesuiler#�-��"�=�)  
�(Fatal leader flaws)(mc-call-lombardo) U�B"ر �K?~ ره@�ي    ١٩٨٣

G���-ردو�@�"�  
١٩٨z   ه�ي ره@�ي p%�=
�:(Leadership competencies)(Bennis-nanusش�&�-

  (���"س
  (����Manz)(Super leadership)ره@�ي ��ت�   ١٩٨٩
١٩٩١   A��ل ره@�ي آ��(Intergrating leadership model)(Yuk��"
)i  
  (�"�Covey)(Principel center leadership) ا>C� A"ر ره@�ي  ١٩٩٣
١٩٩t   ي 7"د /�ا�Kره@�ي /�وه (Leading-dircted work)(Fisher�!��)  
١٩٩z   ل��soar (Soar model)(Johnsonن"=���)  
١٩٩z   ���gد ت�Xا�(Dimensions of change)(Pettigrew-whippو�%��5-

�
  (و
١٩٩z  p��وط ��ز��w�(Organizational cone) (Gyllenpalm5�م #?�/)  
١٩٩٧   p!w� ر��-و
��(empowerment)(Whetter-cameronا�7

  (����ون
  (ت� �Tichy)(Leadership engien)�"ت"ر ره@�ي   ١٩٩٧
  (��لBall)DNA (Dna leadership)ره@�ي   ١٩٩٨
�K�مimprovement(  (Byham-cox(ت"ا�*&�ي ��زي   ١٩٩٨�-:��� )  
�� ه�مFairholm) (Values-based leadership)ره@�ي �@�&p �� ارزش   ١٩٩٨�)  
 Cohen universal laws of) ���"ن �p��K ره@�ي ٨  ١٩٩٨

leadership)

(Cohen#ه"�)  

١٩٩٩   �.��� �� p&�@� ره@�ي(Results-based leadership)(Zenger- lwood�%&
-ز
  (وود

١٩٩٩   �
�� G?D ره@�ي و(Leadership and the new scince)(Wheatley�?�
  (و

  

  ���32ی: �"��i ره.�ي  ٣-٢-١
p� 9�ت< ره@�ي را� #
��*K�G�=Iت #
-ت"ان در KL�ر/�و$ >;�ت شpBw، ر���ر�، ا��p-�x و �"

  ).�١٣٨٤"را-��i ) ،p$ ا�
 ٢-�١&�ي آ�د آ� در ��ول 
  

   � �ت< ره@��٢-��١ول 

  ه!%�45و  ه�ا�"اع تY"ري  �9�ت< ره@�ي

 

pBwت ش�;<  
 

p/4
  ه�ي شpBw و
 

A

:-را�W ا���/�"
   د

  ر���ري


 ا
"ا?X��J�  
"
  �X��J�ت اوه�
�%�ن!�  �X��J�ت �


�
  ش@�9 ��

  ه�ي ره@�ي�@~
 �S�Y-Xي 

#
  آ�ت �"
A�  �"ر�p و ا���د/
  و
�9"ر وروم
�~ و �"ت�ن?�  
��9ت� :�  ر-

%"ر�/ ��  

p-�x��ا  

5�"���ر ره@�ي  
 ���X�"�  


– �@~ ره@�ي�X�"�o
  ه� و ش�ا
�� و ه�ف=�  

�xDره@� �� ا �S� ت@�دل �� p&�@�  
pا�%"ي ره@�ي �!�رآ�  
  اث� �p!w ره@�ي

�;�
ره@� و����X� �� ت*�آ� �
  اي 


�  ت��# ��م و اش*
  5�ول ه��p و آ&
 �k�F�رد

�����  
  را��ت ه�وس
#
  ��ج /�

  و
�9"ر وروم و ���ن
#
��م رد?
  و
�
  ��ن ادا
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#
"�  

#�   ره@�يه�ي���!
  ا�&�دي ره@�ي
ره@�ان p?*D و 

  )��ر
���(F7ق
  ه�ي ره@�ي�K�رت


�X��� رت��  

�� و آ#���  
�# و �"ره�;
�/  
  ����رد ��س
�
  ر
k�رد �"
  را��ت ه�وس

  
  

 

 �� ت�Xاد� از � �ت< و تY"ر� ه�� ره@�� �� در ورزش �"رد ا��;�د$ ��ار /���� ا�*=� #
در ا
  .اش�ر$ �� ش"د 

   :i3K��١ صV�ت ره.�
��� ره@� ت� ��ل Bwت ش�;< U@و� $"�ا��س ا
# رو
 �د .  7�?� ��د�� و D��� 5=&� �"د١٩t٠ش

��� ذات� Bw�7�رش�� �

 ه�� �i"زش� و درو�� و –�� 5����X� ت� ��ره� و ����/ A درو�� ش 
�!"�� و ����7 و �5ود$ �*� ش"�� و �� �� (��J ا>?� ��*�� $��
�� ����I�X �� ره@�ان  ��رگ زا


 (ت"ا��-� ه� :ش�$ ا�� �� D@�رت&� از w� ��
�
�� ��Kرت�K�( 
�Bwد �� �;: و ت&"ع (، ش�*�Dا
�;O�D ( � 
��  )٢،٢٠٠zت��� و �"��)(��
� و ش A(،��ه� �

o�C� 45وه!%�ان درp� ن����� 
�I�"� jD�� ت ره@�ي آ��;< pر��� �� ��� pدد، ه�ي ورزش�/
�� ���� �� �i"زش ���� �*� ش"د �? � ��درزاد� و 
� �� O"ر ا
# تY"ر� ��Jح �� &� . �5دا�7&�

ژ���U ���� ��"�� �� ش"د و ا/� 
U ���� ت���< ژ��� � در�
 ��ا� ���� ش�ن ��اش�� ��ش� �*� 
�%�� را ��� $"�ت"ا�� 
"� ���� U�b ��ش� � �� �GK در �"رد ا
# تY"ر� ا
# ا�
 �� ت;�وت ه�� ش

 
�� ��اد$ ا�c"٢٠٠١، ٣ن��ر� و ��(ت . ( p?١٩٨٠ ،٥و آ�رن) ٢٠٠٣ ،٤ا�( ��y �� د��"� �I�X� ،
 pن ورزش���!��ي در ره@�ي ���� 
�
 �� D"ا�A روا�p از اه*@=� p9
����ت �<"B7 ،از ه"ش

 

 ذات� �� د��١٩٧z ( A (��٦ .��7"ردار ا�
�
�I�ت  ورزش� اFDم �� دارد �� ��ICت ت�X��J� ��
�B7 ��= 
�� ده� ���� ا�D@�ر �� ��ش� ا
& � �*� ت"ا�� c"ن ���� و ورزش �ر را ت��� u
. 

  i3K�٧ ر(3�ر ره.�ي

�I�تp آ� در ز��&� و
٠p/4}١٩  ت� ١٩٤٠ه�ي��# ��لICن 45وه!%�ان در ت"L ديF�ه�ي �
��p ا�.�م داد��، ��"ا�=��Bwاز ش p7�� ره�ي���ت� ر ����i�� در >�د ،�&��� p&روش �.�ا�� �� ��


� ر���ر �&�BC �� . ف را �"رد ��ر�p ��ار ده&���
�ان ��Xوi آ� �&&�K�i� در p5 ا
# �"د�� ت� �@
���� و �@&� را �� ا
# /�اش�&� �� ره@�ان ����7 / 3���دي و�"د دارد آ� ��
�ان �"�i bن را در 5
�b دادن ��د �� ا�%"ه�� ��دار� ره@�ان �"�b و 
�د/��� از K�i�ره@��@Jان �� ت"���!"�� و �� 

  )}��٨،٢٠٠ا�
 و�"ر�: . (�"ث�و �"�b ش� 
�I�ت ���pX روي تY"ريICت 
?D #�ه�ي ر���ري در دا�!%�$ ا
���p اوه�
" ا��
9� ش�وع ش� و ،�� ه*

�I�ت ت�9ار ش�$ ا�ICت #
�I�ت ش&���
p ا�X�د �=�AI ر���ر ره@� . ت�آ&"ن ��ره� اICت #
ه�ف از ا

�G آ�د��ه� ا�X�د ره@� را �� دو �i*D �Xن. �"د=Iرت �"د�� از. �$ ت�@D �X� دو #
ا��9�ر A*D و : ا

 (�ل د
%�ان
�Dا��9�ر . ر �X� آ� �� ه� دو pره@�ا� 

� ا
# ا�"� "
�I�ت دا�!%�$ اوه�ICت �.���



 (�ل ت"�� آ��A داش�� ��ش&�، D*?�9د p�"7 7"اه&� داش
�Dو ر A*D . $�%!45وه!%�ان دا�
�%�ن دو ��X از ر���ر ره@!�ه� را �O��اران ت"��� و آ�رآ&�ن �ان را �"رد ت"�� ��ار داد�� و iن�

�����I�ت دا�!%�$. ���ICآ� از ت p.
�%�ن و اوه�
" ���� ه*�# /"�� در 
p9 از ���!�د�
 ��i، ه�ي �
                                                
1
 -Triat school 

2
 -Turner & Muller 

3
 -Murrery & Man 

4 -Asli 
5
 -Carron 

6
 -Sage 

7
 -Behaviral  school  of  leadership 

8 -Crust&Lawrence 


