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 .سگین، هسیَى حضَض ؾجع آًْبؾتّبی یٌتب ٍ ظیجبی ظًتوبم تدطثِ
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1307تبؾیؽ   

 زاًكگبُ نٌؼتی ذَاخِ ًهیطالسیي عَؾی

 

 تأییسیِ ّیأت زاٍضاى
 قوبضُ:

 :تبضید 

 

 تْیِ قسُ تحت ػٌَاى :ًبهِ  ًبهِ ٍ قطًت زض خلؿِ زكبع اظ پبیبى ّیأت زاٍضاى پؽ اظ هغبلؼِ پبیبى

 ًفؼبىتدبضی اظ زیس شیّبی اضظقگصاضی ًبمثٌسی ضٍـضتجِ

 تَؾظ ذبًن ؾویِ یَؾلی زاضؾتبًی ، نحت ٍ ًلبیت تحوین اًدبم قسُ ضا ثطای اذص زضخِ ًبضقٌبؾی اضقس 

 ٌّس. هیهَضز تأییس هطاض  13......... /......... /........زض تبضید  اؾتطاتػیگطایف  MBAهسیطیت ضقتِ 

 

 اهضبء اهیطػجبؼ ًدفیخٌبة آهبی زًتط  اؾتبز ضاٌّوب -1

 اهضبء ههغفی ؾتبنخٌبة آهبی زًتط  اؾتبز هكبٍض -2

 اهضبء ضؾَل قفبئیخٌبة آهبی زًتط  هوتحي زاذلی اٍل -3

 اهضبء هٌیطُ حؿیٌیؾطًبض ذبًن زًتط  هوتحي زاذلی زٍم -4

ًوبیٌسُ تحهیلات  -5

 تىویلی زاًكىسُ
 اهضبء ههغفی ؾتبنهبی زًتط خٌبة آ

 

 

 



 
 

 ثؿوِ تؼبلی

 

 

 

1307تبؾیؽ   

 زاًكگبُ نٌؼتی ذَاخِ ًهیطالسیي عَؾی

 اظْبضًبهِ زاًكدَ
 قوبضُ:

 :تبضید 

 

 نٌبیغ زاًكىسُاؾتطاتػی  گطایف MBAهسیطیت  اضقس ضقتِ وبضقٌبؾی زاًكدَیؾویِ یَؾلی زاضؾتبًی  ایٌدبًت

 ًبهِ ثب ػٌَاى ًوبین ًِ تحویوبت اضائِ قسُ زض پبیبى كگبُ نٌؼتی ذَاخِ ًهیطالسیي عَؾی گَاّی هیزاً

 ًفؼبىتدبضی اظ زیس شیّبی اضظقگصاضی ًبمثٌسی ضٍـضتجِ

اهیطػجبؼ ًدلی، تَؾظ قرم ایٌدبًت اًدبم قسُ ٍ نحت ٍانبلت هغبلت ًگبضـ قسُ  ثب ضاٌّوبیی اؾتبز هحتطم خٌبة آهبی زًتط

ثبقس، ٍ زض هَضز اؾتلبزُ اظ ًبض زیگط هحووبى ثِ هطخغ هَضز اؾتلبزُ اقبضُ قسُ اؾت. ثؼلاٍُ گَاّی  ًبهِ هَضز تأییس هی ض ایي پبیبىز

ًوبین ًِ هغبلت هٌسضج زض پبیبى ًبهِ تب ًٌَى ثطای زضیبكت ّیچ ًَع هسضى یب اهتیبظی تَؾظ ایٌدبًت یب كطز زیگطی زض ّیچ خب  هی

 ام. ًبهِ چبضچَة )كطهت( ههَة زاًكگبُ ضا ثغَض ًبهل ضػبیت ًطزُ ٍ زض تسٍیي هتي پبیبىاضائِ ًكسُ اؾت 

 

 اهضبء زاًكدَ:

 :تبضید

 

 

 

 

 



 

 ثؿوِ تؼبلی

 

 

 

1307تبؾیؽ   

 زاًكگبُ نٌؼتی ذَاخِ ًهیطالسیي عَؾی

 حك عجغ ٍ ًكط ٍ هبلىیت ًتبیح
 قوبضُ:

 :تبضید 

 

 

 

ثبقس. ّطگًَِ وپی ثطزاضی ثهَضت ول  ًبهِ هتؼلك ثِ ًَیؿٌسُ آى هی چبح ٍ تىثیط ایي پبیبىحك  -1

ًبهِ یب ثركی اظ آى تٌْب ثب هَافمت ًَیؿٌسُ یب وتبثربًِ زاًكىسُ نٌبیغ زاًكگبُ نٌؼتی  پبیبى

 ثبقس. ذَاخِ ًهیطالسیي عَؾی هدبظ هی

 زاقتِ ثبقس. ضوٌبً هتي ایي نفحِ ًیع ثبیس زض ًؿرِ تىثیط قسُ ٍخَز

ثبقس ٍ ثسٍى  ولیِ حمَق هؼٌَی ایي اثط هتؼلك ثِ زاًكگبُ نٌؼتی ذَاخِ ًهیطالسیي عَؾی هی -2

 اخبظُ وتجی زاًكگبُ ثِ قرم ثبلث لبثل ٍاگصاضی ًیؿت.

 ثبقس. ّوچٌیي اؾتفبزُ اظ اعلاػبت ٍ ًتبیح هَخَز زض پبیبى ًبهِ ثسٍى شوط هطاخغ هدبظ ًوی

 

 

 * تَخِ: 

 ثبیؿت پؽ اظ تٌویل، زض ًؿد تٌثیط قسُ هطاض زازُ قَز. ایي كطم هی



 

 تكىط ٍ لسضزاًی

 

ذَز ثط  پیف ضٍ ضا ثِ اتوبم ثطؾبًن. ًبهِپبیبىذساًٍس هْطثبى ضا قبًطم ًِ هطا ًیطٍ ثركیس تب ًگبضـ 

ًِ زض زٍضاى تحهیل ّوَاضُ هكَم ٍ  ًؿبًی ام ٍ ًلیِاظ ظحوبت پسض ٍ هبزض گطاهیًِ  نزاً هی

 .ثٌوبین ایٌدبًت ثَزُ اًس ًوبل تكٌط ضا پكتیجبى

ٍ ثِ ذهَل اؾتبز اضخوٌس  ذَاخِ ًهیطالسیي عَؾی زاًكگبُهحتطم ن چٌیي اظ ظحوبت اؾبتیس ّ

ّبی ذَز ًِ ثب ضاٌّوبیی ؾتبىههغلی آهبی زًتط اهیط ػجبؼ ًدلی ٍ خٌبة آهبی زًتط خٌبة 

 .اًس ًوبل تكٌط ٍ ؾپبؾگعاضی ضا زاضمایٌدبًت ثَزُ ضاّگكبی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 چىیسُ 

 

 تدبضی اٍلَیت هَضَػی هْوی ثطای زاًكگبّیبى ٍ ًبضثطاىّبی اذیط، اضظـ ٍیػُ ًبمزض عَل زِّ

ًلؼبى زاذل ؾبظهبى ٍ ّن ثطای تؼسازی اظ تدبضی ّن ثطای شیگیطی اضظـ ٍیػُ ًبماًساظُ ثَزُ اؾت.

ّبی ظیبزی ّب ٍ هسلضٍـاگطچِ  ًلؼبى ذبضج ؾبظهبى، هؼیبض هْوی اظ اضظـ اؾتطاتػیي اؾت.شی

تدبضی ٍخَز زاضز اهب ٌَّظ هكرم ًكسُ ًِ ثْتطیي ضٍـ ًسام اؾت. ثب ایي ثطای اضظقگصاضی ًبم

ّبی اضظقگصاضی ثٌسی ضٍـحبل، ٌَّظ ّیچ تحویوی ٍخَز ًساضز ًِ ثِ عَض پیوبیكی ثِ ضتجِ

 ًلؼبى هرتلق ثپطزاظز. هَخَز اظ زیس شی

 هرتلق  ًلؼبىتدبضی اظ زیس شیّبی اضظقگصاضی ًبمثٌسی ضٍـی ثطای ضتجِهسل ًبهِ،پبیبىزض ایي 

ّب اظ زیس هكتطیبى ثِ ًبض ثطزُ ثٌسی ضٍـؾپؽ هسل پیكٌْبزی ثطای ضتجِ. قَزاضائِ هیتدبضی ًبم

اٍلَیت ایي هؼیبضّب اظ اؾت. تدبضی اظ ًبمًلؼبى شیاًتظبضات  ،ثٌسیهؼیبضّبی ایي ضتجِقَز. هی

قَز. ؾپؽ اظ كطآیٌس تحلیل هكرم هیًلؼبى شی ّط گطٍُ اظ ظیغ پطؾكٌبهِ زض ثیيعطین تَ

تدبضی ثب تَخِ ثِ ایي هؼیبضّب ًبم ّبی اضظقگصاضیثٌسی ضٍـ( ثطای ضتجAHPِؾلؿلِ هطاتجی )

تب  ثٌسی ًٌسضا ضتجِ تدبضیّبی اضظقگصاضی ًبمضٍـ ًٌس اًجَُایي هوبلِ تلاـ هی. قَزاؾتلبزُ هی

تطیي تدبضی ٍ اًتربة هٌبؾتقگصاضی ًبمّبی ثسیل اضظزاًكگبّیبى زض اضظیبثی ضٍـثطاى ٍ ثِ ًبض

 ًوي ًٌس.  ًلؼبى هرتلقّب اظ زیس شیآى

، كطایٌس تحلیل ًلؼبى، شیتدبضیّبی اضظقگصاضی ًبمتدبضی، ضٍـاضظـ ٍیػُ ًبم ٍاغگبى ولیسی:

  (AHPؾلؿلِ هطاتجی )
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 همسهِ 1-1

 

قَز ٍ زض ازاهِ ثِ تَضیح هَضَع ًبهِ آؿبظ هیكهل اٍل ثب اضائِ اعلاػبتی زضثبضُ پیكیٌِ هَضَع پبیبى

ای ثطای ثیبى ّسف اظ ایي  ًبهِ، ظهیٌِپطزاظز. ثیبى پیكیٌِ ٍ تَضیح هَضَع پبیبىًبهِ هیپبیبى

قَز. ؾپؽ اّویت هَضَع، ض ثرف ذبل ذَز تَضیح زازُ هیًٌس ًِ زًبهِ كطاّن هیپبیبى

 گیطز.ًبهِ هَضز ثحث هطاض هیًبضثطزّبی هَضَع ٍ ًبضثطاى ًتبیح هَضَع پبیبى

 

 هطٍضی ولی ثط ازثیبت هَضَع 1-2

 

، 1ًلؼبى ایدبز قس )ًَلعای زض زضى ؾبذتبض اضظـ شی، تـییط هبثل هلاحظ1980ِزض عَل اٍاذط زِّ 

ّبی هكَْز ثِ ػٌَاى هٌجغ انلی اضظیبثی ًؿت ٍ ًبض ٍ اظ آى ظهبى، اؿلت، زاضایی (. تب هجل2008

ّبی ضهبثتی ًظیط آهس. ثب اكعایف ضهبثت خْبًی، هعیتًلؼبى ثِ قوبض هیاضظیبثی ؾَز اٍلیِ شی
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تدبضی زض ایدبز اضظـ ثلٌسهست ثطای نبحجبى ًؿت ٍ ًبض تٌٌَلَغی، گصضاتط قسًس ٍ ؾْن ًبم

 (. 2004، 2)لیٌسهياكعایف یبكت 

ّب ًوي ًٌس تب تهوین تَاًس زض هكتطیبى اػتوبز ٍ ٍكبزاضی ثِ ٍخَز آٍضز ٍ ثِ آىتدبضی هیًبم

ؾبظز ثب تَلیس اًجَُ ٍ ّب ضا هبزض هیتدبضی، قطًتذطیسقبى ضا ؾطیؼتط اذص ًٌٌس. اظ عطكی زیگط، ًبم

(. ّوچٌیي،    2008، 3ثركٌس )ًلطتط، تدْیعات، ًیلیت ٍ ًبضایی ذَز ضا ثْجَز ّبی پبییيهیوت

تَاًس یي پٌبّگبُ هبًًَی ثطای خلَگیطی اظ تولیس ثبقس. زض حبل حبضط، تدبضی هَی ثجت قسُ هیًبم

تدبضی ثطای هَكویت ًؿت ٍ ًبض، ایي ثِ ػٌَاى یي زاًف ػوَهی پصیطكتِ قسُ اؾت ًِ ایدبز ًبم

ًٌس. ثِ ػجبضت زیگط، بلی، اضظـ ایدبز هیتدبضی ثِ ػٌَاى یي زاضایی ًبهكَْز هحیبتی اؾت ٍ ًبم

یٌی اظ .ًٌسایدبز هی 4ّب، اضظـ ٍیػُتَاًس اضظـ ایدبز ًٌس ٍ اختوبع ایي اضظـتدبضی هیًبم

ّبی ٍ لاظم اؾت ًِ ًبم گیطی اضظـ ٍیػُ آى اؾت، اًساظُتدبضیًبمتطیي هَضَػبت هسیطیت وهْ

 گیطی قًَس.ظُّبی یي قطًت، اًساتدبضی ًیع هبًٌس ؾبیط زاضایی
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