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كليه حقوق مادي و معنوي مترتب بر نتايج مطالعات ، ابتكارات ، و 

نوآوري هاي ناشي از تحقيق موضوع اين پايان نامه متعلق به دانشگاه 

  است. سمنان

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 

  ***تعهدنامه  *** 

آموزشي تعهد مي نمايم كه محتواي ايـن پايـان    مديريتدانشجوي كارشناسي ارشد رشته     سنا دورقياينجانب  
نامه نتيجه تلاش و تحقيقات خود بوده و از هيچ منبعي كپـي بـرداري نشـده و بـه پايـان  رسـانيدن آن نتيجـه تـلاش و         
مطالعات  مستمر اينجانب و راهنمايي  و مشاوره اساتيد محترم بوده است. در صورت اثبات خلاف منـدرجات فـوق ،   

شگاه مطابق با ضوابط و مقررات حاكم ( قـانون حمايـت از حقـوق و مقـررات آموزشـي ، پژوهشـي و       به تشخيص دان
انضباطي ...) با اينجانب رفتار خواهد شد و حق هر گونه اعتراض در خصوص احقـاق مكتسـب و تشـخيص  و تعيـين     

خاص اعم از حقيقي و تخلف و مجازات را از خويش سلب مي نمايم. در ضمن، مسئوليت هر گونه پاسخگويي به اش
حقوقي و مراجع  ذي صلاح ( اعم از اداري و قضايي ) به عهده ي اينجانب خواهد بود و دانشگاه هـيچ مسـئوايتي در   

  اين خصوص نخواهد داشت.

  

 امضاء

  نام و نام خانوادگي : سنا دورقي

  1392/ 12/ 13تاريخ : 

  

  
 

 



 
 

  

  تقديم به:
  

   تقديم به

  خدايي كه آفريد

  انسان را، عقل را، علم را، معرفت را، عشق راجهان را، 

  و به كساني كه عشقشان را در وجودم دميد

  ؛  تقديم به پدر بزرگوار و مادر مهربانم

آن دو فرشته اي كه از خواسته هايشان گذشتند، سختي ها را به جان خريدند و خود را سپر 
  در آن ايستاده ام برسم . بلاي مشكلات و ناملايمات كردند تا من به جايگاهي كه اكنون

  قديم به مهربان فرشتگاني كهو ت

ظمت رسيدن و تمام تجربه علحظات ناب باور بودن، لذت و غرور دانستن، جسارت خواستن، 
  هاي يكتا و زيباي زندگيم، مديون حضور سبز آنهاست

  .تقديم به خانواده عزيزم

  

  



 
 

  تقدير و تشكر :
او بمانند و شمارندگان، شمردن نعمت هاي او ندانند سپاس خداي را كه سخنوران، در ستودن 

و كوشندگان، حق او را گزاردن نتوانند. و سلام و دورد بر محمد و خاندان پاك او، طاهران 
معصوم، هم آنان كه وجودمان وامدار وجودشان است؛ و نفرين پيوسته بر دشمنان ايشان تا 

  .روز رستاخيز

ل از آن است كه در مقام قدرداني از زحمات بي شائبه ي بدون شك جايگاه و منزلت معلم، اج

اما از آنجايي كه تجليل از معلم، سپاس از  .او، با زبان قاصر و دست ناتوان، چيزي بنگاريم

مي كند و سلامت امانت هايي را كه به دستش  تأمينانساني است كه هدف و غايت آفرينش را
من لم يشكر المنعم من المخلوقين لم يشكر  " سپرده اند، تضمين؛ بر حسب وظيفه و از باب

  شايسته؛ اساتيد ؛از  "اللَّه عزّ و جلّ
  ر  علي اكبر امين بيدختيجناب آقاي دكت

كه در كمال سعه صدر، با حسن خلق و فروتني، از هيچ كمكي در اين عرصه بر من دريغ 
  را بر عهده گرفتند؛پايان نامه ننمودند و زحمت راهنمايي اين 

   با تقوا ،، دلسوز  و   استاد صبور 

  لاله جمشيدي .  دكتر   سر كار خانم

كه با نكته هاي دلاويز و گفته هاي بلند ، همواره راهنما و راه گشاي نگارنده در اتمام 
زحمت مشاوره را در حالي متقبل شدند كه بدون مساعدت  اند وواكمال پايان نامه بوده 

  طلوب نمي رسيد؛ايشان، اين پروژه به نتيجه م

  تقدير و قدرداني دارم.

  م.را سپاس گوي ت  آنانباشد كه اين خردترين، بخشي از زحما 

  



 
 

  

  چكيده 

هدف از اجراي اين پژوهش بررسي تأثير خود رهبري بر توانمند سازي شناختي معلمان دوره ابتدايي شهر سمنان در سال تحصيلي 

با ميانجيگري خود كنترلي بوده است.در اين پژوهش به منظور جمع آوري اطلاعات از روش اسنادي و كتابخانه اي  92 - 91

نفر از آن ها انتخاب  230لمان ابتدايي مي باشد كه به روش نمونه گيري تصادفي ساده نفر از مع 550استفاده شد. جامعه آماري 

شدند. روش انجام پژوهش توصيفي و از نوع همبستگي است و در نهايت مبتني بر مدل معادلات ساختاري است. ابزار گردآوري  

ش نامه توانمند سازي شناختي اي.وتن و كيم پرس مقيمي،اطلاعات  شامل پرسش نامه استاندارد خود رهبري دكتر سيد محمد 

پرسش نامه خود كنترلي پروفسور تانجني و همكاران مي باشد. براي سنجش اعتبار محتواي پرسش نامه ها از نظرات  كمرون واس .

ي شناختي و توانمند ساز 93/0متخصصان، اساتيد دانشگاهي و كارشناسان خبره استفاده شد و پايايي شان  به ترتيب خود رهبري

تحليل و فرضيه هاي تحقيق نيز آزمون شد   lisrel & spssاست.داده هاي تحقيق با نرم افزارهاي  84/0و خود كنترلي  87/0

.نتايج كلي به دست آمده  به منظور كاربرد در آموزش و پرورش نشان داد كه خود رهبري تأثير مستقيم بر توانمند سازي شناختي 

تأثير مستقيم بر خود كنترلي دارد و در ادامه نتايج حاكي از عدم تأثيرمعنادار خود كنترلي بر توانمند  دارد، همچنين خود رهبري

كه به عنوان ميانجي در  تأثير غيرمستقيم معنادار خودرهبري بر توانمندسازي شناختي از طريق خودكنترليسازي شناختي و عدم 

  نظر گرفته شده بود مي باشد.

   ، معلمان دوره ابتدايي3، خودكنترلي  2، توانمند سازي شناختي 1يد واژه ها : خود رهبريكلواژه هاي كليدي : 

  

 

  

                                                            
1 Self- leadership 
2 Cognitive Empowerment 
3 self-control 
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لاوصل ف  

 كليات پژوهش
  

   



 
 

  . مقدمه  1 –1

يا پاسخ دادن  ألهدر برگيرنده مجموعه اي از فعاليت هايي است كه به منظور حل يك يا چند مس پژوهش  انجام

اين فعاليت ها را به هشت مرحله به شرح زير تقسيم نموده اند  پژوهشگرانال انجام مي شود . ؤبه يك يا چند س

). در پژوهش حاضر اين مراحل به صورت دقيق صورت گرفته 1386به نقل از احمدي و نهايي ،  2001( بريمن،

  است تا پژوهش از غناي كافي برخوردار گردد.

  ن باشد) تدوين مسئله به صورتي كه قابل آزمو1

  ) مطالعه منابع مربوط به موضوع مورد تحقيق2

  ) انتخاب طرح پژوهشي مناسب3

  ) تعيين و تعريف جامعه و انتخاب نمونه اي به اندازه مناسب4

  ) جمع آوري اطلاعات5

  ) تجزيه و تحليل اطلاعات جمع آوري شده6

  ) تفسير اطلاعات بدست آمده و بحث و نتيجه گيري درباره آنها7

  گزارش پژوهش ) تهيه8

   . بيان مسأله 2- 1

در دنياي رقابتي امروز ، تنها مزيت رقابتي پايدار هر سازمان ، افراد و نقش تمامي آنان در موفقيت سازمان مي 

). نهاد آموزش و پرورش به خاطر تكيه بر 1388باشد كه اين از طريق توانمند سازي كاركنان ميسر است(ابيلي،

و اعتلاي ملي ايفا مي كند. آموزش و پرورش به گسترده ترين سرمايه ملي بيشترين سهم را در رشد ، سازندگي 

معناي گسترده ازيك سو با هزاران مدير و معلم سرو كار دارد و از  سوي ديگر ميليون ها دانش آموز را در بر مي 

گيرد، در نتيجه اين نهاد از  مهم ترين  و اصلي ترين پايه هاي انساني كشور به شمار مي آيد كه سقف بلند 



 
 

سعه، افتخارو مجد و عظمت اسلامي و ملي بر آن استوار است. همزمان با روند فزاينده تحولات اعتلا،رشد،تو

اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي كه تمامي ابعاد و اركان سازمان ها را تحت تأثير قرار داده و انتظارات و الزامات 

گون شده است. اين تحول آنچنان نويني را پديد آورده است ، نقش و وظيفه مديران و رهبران نيز به شدت دگر

سريع و فراگير بوده است كه به گفته دراكر(( ما اكنون همان جايي ايستاده ايم كه يكصد سال پيش تيلور 

ايستاده بود و بدان حد نسبت به سازو كارهاي حاكم بر ساختارها و فرايند هاي سازماني با اطلاع يا بي اطلاعيم 

رهبري مي تواند پاسخگوي چالش هايي باشد كه سازمان هاي خواستار رونق و  ). خود1389كه او بود) (نصيري، 

از آن جمله سازمان هاي آموزشي با آن مواجهند. توانمند سازي و آن هم توانمند سازي كه  21ترقي در قرن 

عنوان خود فرد آن را احساس مي كند به عنوان فن مديريتي تلقي شده است كه مي تواند در بين سازمان ها به 

ابزار برخورد با نيازهاي مشاغل نوين جهاني كاربرد داشته باشد. خود رهبري به عنوان مكانيزمي به منظور 

تسهيل توانمند سازي  شناختي معرفي شده است. خود رهبري فرايندي است كه طي آن افراد در راستاي نيل 

) مشخصه هايي كه 4،2005ارد (دميتريادسبه خود هدايتي و خود انگيختگي لازم براي عمل بر خودتأثير مي گذ

به طور مداوم در ادبيات خلاقيت به چشم مي خورند و با خود رهبري رابطه دارند، شامل( 

خودمختاري،استقلال،منبع دروني انگيزش،اعتماد به نفس،خود تصميم گيري، خود تنظيمي، خودكارآمدي، 

). خود كنترلي  فرايندي است كه در 1993و همكاران، 6،وودمن1996، 5تصور از خود، و خود نظارتي است(امابيل

آن فرد اين امر را كه آيا رفتار خاصي توسط او انجام شده يا نه ، مي سنجد و سپس نتايج را ثبت و يادداشت مي 

مكمل و لازم فرايند يادگيري و يك مكانيسم در تحول و پيشرفت فرد است ، كه به صورت      كند.خود كنترلي جز

انجام مي شود و تنظيم دروني رفتار است. خود كنترلي فرايندي است كه در نتيجه آن فرد از رفتار نامنظم ارادي 

)، اشاره مي 1982). بندورا(2009و نقص عملكرد خود آگاه شده و در جهت اصلاح آن اقدام مي كند(ادينگروه،

احساس به نوبه ي خود سطح  كند كه چنين پسخوراندي بر احساس خود كارآمدي فرد تأثيرگذاشته و اين

                                                            
4   . Demitriades 
5   . Amabile 
6   . Woodman 


