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 چکیؼٖ

 

ِی  ػاؿیُ کٗ ّ٘گی ثبُ٘ تيکیً یک پـٚژٖ کبؿی ؿإ٘گبِی کٗ تؼؼاػی اف فؼبٌیت ٘بی ٚاثنتٗ ثٗ یکؼیگـ 

. [49]ػٕ٘ؼ ثبیؼ یک فِبٔجٕؼی ِٕبمت ثـای تمؼَ ٚ تبعـأزبَ ٘ـکؼاَ اف ایٓ فؼبٌیتٙب ثـٔبِٗ ؿیقی ىٛػ

ػؿػیٓ صبي ٚاثنتگی ثیٓ أزبَ ایٓ فؼبٌیت ٘ب یؼٕی أزبَ یکی اف ایٓ فؼبٌیت ٘ب ثٗ اتّبَ فؼبٌیت ٘بی ػیگـ 

اِب . ٖ ؿا تضت ػٕٛاْ پـٚژٖ ای کٗ ػاؿای ِضؼٚػیت ٘بی تمؼِی امت ِؼـفی ِی کٕؼثنتگی ػاؿػ کٗ پـٚژ

ِّکٓ امت ِضؼٚػیت ٘بی ػیگـی تضت ػٕٛاْ ِضؼٚػیتٙبی ِٕبثغ ٔیق ػؿ پـٚژٖ ٚرٛػ ػاىتٗ ثبىؼ، کٗ 

اٌجتٗ ػؿ اکخـ ِٛالغ ایٓ ِٕبثغ ِضؼٚػ ٘نتٕؼ ٚ ثبیؼ ثـٔبِٗ ؿیقی پـٚژٖ ثٗ ٔضٛی أزبَ ىٛػ کٗ ثب ایٓ 

اگـ ػؿ ِنبٌٗ ثـٔبِٗ ؿیقی، ِضؼٚػیت ٘بی ِٕبثغ ٚرٛػ ٔؼاىتٗ . ضؼٚػیت ٘بی ِٕبثغ کبِلا مبفگبؿ ثبىؼِ

ثبىؼ ٚ یب آْ ٘ب ؿا ػؿ ٔظـ ٔگیـیُ ثٗ آْ ِنبئً ثـٔبِٗ ؿیقی پـٚژٖ ثؼْٚ ِضؼٚػیت ِٕبثغ گٛئیُ ٚ ػؿ غیـ 

 .  گٛئیُ  (RCPSP)ایٓ ٍٛؿت ثٗ آْ ٘ب ِنبئً ثـٔبِٗ ؿیقی پـٚژٖ ثب ِضؼٚػیت ِٕبثغ 

RCPSP رقء ؿػٖ ِنبئً . ِنبٌٗ فِبٔجٕؼی امت کٗ ِضؼٚػیت ٘بی تمؼِی ٚ ِٕجؼی ؿا ىبًِ ِی ىٛػ ٚ

، ٚ ایٓ یؼٕی ثٗ ٚمیٍٗ ٘یچ اٌگٛؿیتُ ٚ یب تکٕیٕی ّٔی تٛاْ رٛاة [28]ِی ثبىؼ NP-hardثٙیٕٗ مبفی 

ثٙیٕٗ ِنبٌٗ ؿا ػؿ فِبْ چٕؼ رٍّٗ اي
0
 . [27،96،29]ثؼمت آٚؿػ 

ثبىؼ ثـای ثؼمت آٚؿػْ رٛاة ثٙیٕٗ ثٗ ٚمیٍٗ ىّبؿه ّّٕی ثبیؼ فْبی ثنیبؿ   NP-hardاگـ ِنبٌٗ ای 

ٌٚی .ثقؿگی ؿا رنتزٛ کـػ ٚ رٛاة ٘بئی کٗ تٛمٔ ىّبؿه ّّٕی ثٗ ػمت ِی آیٕؼ ّ٘یيٗ ثٙیٕٗ ٘نتٕؼ

نبٌٗ ثـای ؿمیؼْ ثٗ ایٓ رٛاة ٘ب ثبیؼِضبمجبت فیبػی أزبَ ىٛػ،ثٗ عًَٛ فِبٔی کٗ أؼافٖ ِ

ػؿ فِبٔی کٗ فؼبٌیت رؼیؼی .ثنیبؿثقؿگ ِی ىٛػ ٚ یب فِبٔی کٗ ِضؼٚػیت ٘بئی ثٗ ِنبٌٗ اّبفٗ ِی ىٛػ

ِنبٌٗ اّبفٗ ِی ىٛػ اٚلارنتزٛی تّبِی صبلات ِنبٌٗ ػؿفْبی رٛاة غیـ ِّکٓ ِی  ثٗ فؼبٌیت ٘بی

٘بی رقئی ٔیق ثٗ  پل ػؿ ایٓ ٍٛؿت صتی ثٙجٛػ.ىٛػٚحبٔیب فِبْ أزبَ ِضبمجبت ثنیبؿ افقایو ِی یبثؼ

ثـای ؿمیؼْ ثٗ چٕیٓ ِطٍٛثی . کب٘و فِبْ أزبَ پـٚژٖ ٚ ثٙیٕگی امتفبػٖ اف ِٕبثغ کّک فیبػی ِی کٕؼ

ثبیؼ ثٗ رٛاة ٘بی ثٙیٕٗ ػمت پیؼا ثکٕیُ ٚ ثٗ ّ٘یٓ ػٌیً چْٛ ؿٚه ٘بی ِتب٘یٛؿمتیک ٔیبف ثٗ چک کـػْ 

یٍی مـیغ ٔتبیذ ِطٍٛة صبًٍ ِیيٛػ ّ٘ٗ صبٌت ٘بی ِنبٌٗ ثـای ؿمیؼْ ثٗ رٛاة ثٙیٕٗ ٔؼاؿٔؼ ٚ ع

اٌگٛؿیتُ أجٖٛ ؽؿات ُ٘ رقء اٌگٛؿیتُ ٘بی . ِضممبْ ثٗ مـاؽ ؿٚه ٘بی ِتب٘یٛؿمتیک آِؼٖ أؼ

. ِتب٘یٛؿمتیک ٘نتٕؼ کٗ رٛاة ٘بی ثٙیٕٗ ِطٍٛثی ػؿ ىـایٔ ِضؼٚػیت ِٕبثغ اف آْ ٘ب صبًٍ ِی ىٛػ

                                                           
 
 -Polynomial time 
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رٛاة ِنبٌٗ اف ٚیژگی ٘بی ِخجت اٌگٛؿیتُ  کً ٔگـی ػؿ ٕ٘گبَ رنتزٛی رٛاة ٚ مـػت ػمتیبثی ثبلا ثٗ

اف اٌگٛؿیتُ اثتکبؿی أجٖٛ  RCPSPثٗ ّ٘یٓ ػٌیً ػؿ ایٓ پبیبْ ٔبِٗ ثـای صً ِنبٌٗ . أجٖٛ ؽؿات ِی ثبىؼ

 .اٌگٛؿیتّی کبؿا ٚ ٔٛ ِی ثبىؼ امتفبػٖ ىؼٖ امت کٗ ػؿ پبیبْ تضمیك ٔتبیذ ثنیبؿ عٛثی صبًٍ ىؼ ؽؿات کٗ
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:فًَ اٚي  

 کٍیبت ِنبٌٗ فِبٔجٕؼی
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 ِمؼِٗ(0-0

ثـٔبِٗ ؿیقي پـٚژٖ
2

 ػجبؿتنت اف تؼییٓ یه تٛاٌي فِبٔي یب ثـٔبِٗ فِبْ ثٕؼي رٙت أزبَ یىنـي  

ٚ تأعـ أزبِيبْ  ٚاثنتگي فؼبٌیت ٘ب اف ٔظـ تمؼَ. [49]فؼبٌیت ٘بي ٚاثنتٗ وٗ تيىیً ػٕ٘ؼٖ پـٚژٖ ٘نتٕؼ

امت یؼٕي ِّىٓ امت أزبَ یه فؼبٌیت ثٗ أزبَ چٕؼ فؼبٌیت ػیگـ ٚاثنتٗ ثبىؼ وٗ ػؿ ایٓ ٍٛؿت ِي گٛییُ 

پـٚژٖ ػاؿاي ِضؼٚػیت ٘بي تمؼِي
9

تؼییٓ ایٓ ثـٔبِٗ فِبْ ثٕؼي ثب ػؿ ٔظـ گـفتٓ ٘ؼف یب ا٘ؼاف . امت 

ٙبي تمؼِي ثیٓ فؼبٌیت ٘ب ٚرٛػ ػاؿٔؼ اِب تمـیجبً ػؿ تّبِي پـٚژٖ ٘ب ِضؼٚػیت. عبٍي ٍٛؿت ِي گیـػ

(ِضؼٚػیت ٘بي ِٕبثغ)ػلاٖٚ ثـ ایٓ ِضؼٚػیت ٘ب ِّىٓ امت ٔٛع ػیگـي اف ِضؼٚػیت ٘ب تضت ػٕٛاْ 
4
 

ِؼّٛلاً أزبَ فؼبٌیت ٘بي پـٚژٖ ٔیبفِٕؼ امتفبػٖ اف ِٕجغ یب ِبٔؼي . ٔیق ػؿ پـٚژٖ ٚرٛػ ػاىتٗ ثبىٕؼ

ػ ِي ثبىٕؼ ثٕبثـایٓ ػؿ ثـٔبِٗ ؿیقي پـٚژٖ ػلاٖٚ ثـ ایٕىٗ ثبیؼ ثٗ ِيغٌ امت وٗ ِؼّٛلاً ایٓ ِٕبثغ ِضؼٚ

ِضؼٚػیت ٘بي تمؼِي تٛرٗ ػاىت، ثـٔبِٗ ؿیقي ثبیؼ ثگٛٔٗ اي أزبَ ثگیـػ وٗ ثب ِضؼٚػیت ٘بي ِٕبثغ ٔیق 

آْ ػمتٗ اف ِنبئً ثـٔبِٗ ؿیقي پـٚژٖ وٗ ِضؼٚػیت ٘بي ِٕبثغ ػؿ آٔٙب ٚرٛػ ٔؼاؿػ یب ػؿ . مبفگبؿ ثبىؼ

گـفتٗ ّٔي ىٛٔؼ ثٗ ِنبئً ثـٔبِٗ ؿیقي پـٚژٖ ثؼْٚ ِضؼٚػیت ِٕبثغ ٔظـ
5

ٚ آْ ػمتٗ وٗ ػاؿاي ِضؼٚػیت  

ِٕبثغ ٘نتٕؼ ٚ ایٓ ِضؼٚػیت ٘ب ػؿ ثـٔبِٗ ؿیقي پـٚژٖ ػؿ ٔظـ گـفتٗ ِي ىٛٔؼ ثٗ ِنبئً ثـٔبِٗ ؿیقي 

پـٚژٖ ثب ِضؼٚػیت ِٕبثغ
6
 (RCPSP) ِؼـٚفٕؼ. 

 

 

 

 ثـٔبِٗ ؿیقي پـٚژٖ( 0-2

 ارقاي ِنبئً ثـٔبِٗ ؿیقي( 0-2-0

ػؿ اػاِٗ ثطٛؿ ارّبٌي ثٗ . ارقاي ِنبئً ثـٔبِٗ ؿیقي پـٚژٖ ػجبؿتٕؼاف فؼبٌیت ٘ب، ِٕبثغ ٚ ؿٚاثٔ تمؼِي

 .ثـؿمي ٘ـ یه اف ایٓ ارقا ِي پـػافیُ

                                                           
 
 - Project Scheduling 

 
 - Precedence Constraints 

 
 - Resource Constraints 

 
 - Resource- unconstrained project scheduling problem 

 
 - Resource- constrained project scheduling problem           
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 فؼبٌیت ٘ب( 0-2-0-0

یه پـٚژٖ ِتيىً اف تؼؼاػي فؼبٌیت امت وٗ ِؼّٛلاً ثٗ ىىً وبؿ٘ب
7

، ػٍّیبتٙب
8
ٚ یب ٚظیفٗ 

9
٘ب ِيغٌ ِي  

ىٛٔؼ ثٗ ِٕظٛؿ اتّبَ ِٛفمیت آِیق یه پـٚژٖ، ٘ـ یه اف فؼبٌیت ٘بي پـٚژٖ ثبیؼ ثَٛؿت وبًِ أزبَ ىٛٔؼ 

ثـاي أزبَ ٘ـ فؼبٌیت ِّىٓ امت یه یب ثیو اف یه ؿٚه
01

ؿٚه أزبَ ٘ـ . أزبَ ٚرٛػ ػاىتٗ ثبىؼ 

ِؼّٛلاً ٘ـ پـیٛػ ) امبك پـیٛػ٘بي فِبٔيفؼبٌیت ِيغٌ وٕٕؼٖ ٓٛي فِبْ أزبَ فؼبٌیت امت وٗ ثـ 

ُ٘ چٕیٓ ؿٚه أزبَ فؼبٌیت . أؼافٖ گیـي ِي ىٛػ( فِبٔي ثـاثـ یه ٚاصؼ فِبٔي ػؿ ٔظـ گـفتٗ ِي ىٛػ

 .ِيغٌ وٕٕؼٖ ِیقاْ ِٕجغ ِٛؿػ ٔیبف فؼبٌیت اف ٘ـ یه اف ِٕبثغ ِٛرٛػامت

 

 

 

 

 

 

 ِٕبثغ( 0-2-0-2

أٛاع ِٕبثغ . ثـ امبك ِب٘یت ٚ ِمؼاؿىبْ ػمتٗ ثٕؼي ِي ىٛٔؼ ِٕبثغ ِٛؿػ امتفبػٖ فؼبٌیت ٘بي یه پـٚژٖ

ػؿ ثـٔبِٗ ؿیقي پـٚژٖ ػجبؿتٕؼاف ِٕبثغ تزؼیؼپؾیـ
00

، ِٕبثغ تزؼیؼ ٔبپؾیـ
02

، ِٕبثغ تزؼیؼ پؾیـ رقئي
09

  ٚ

ِٕبثغ ثب ِضؼٚػیت ػٚ گبٔٗ
04
 

 

 

 

                                                           
 
 - Jobs 

 
 - Operation 

 
 -Tasks 

  
 - Mode 

  
 - Renewable Resource  

  
 - Nonrenewable Resource 

  
 - Partially Renewable Resource 

  
 - Doubly Constraint Resource 
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 ِٕبثغ تزؼیؼپؾیـ( اٌف 

ٌ، حبثت ٚ یب ِضؼٚػي ٘نتٕؼ ٚ وب٘و ٚ افقایو ایٓ ِٕبثغ ػؿ ٘ـ پـیٛػ فِبٔي ػاؿاي ِمؼاؿ یب تؼؼاػ ِيغ

ثٗ ػٕٛاْ ّٔٛٔٗ ٘بیي اف ِٕبثغ تزؼیؼپؾیـي ِي تٛاْ ثٗ ِٕبثؼي ُ٘ چْٛ، ِبىیٓ آلات تزٙیقات ٚ . ّٔي یبثٕؼ

 .ٔیـٚي أنبٔي اىبؿٖ وـػ

 

 ِٕبثغ تزؼیؼ ٔبپؾیـ( ة

٘نتٕؼ ثٕبثـایٓ ثـ علاف ِٕبثغ تزؼیؼٔبپؾیـ ػاؿاي ِمؼاؿ ِيغٌ ٚ ِضؼٚػي ثـاي وً فِبْ أزبَ پـٚژٖ 

. ِٕبثغ تزؼیؼپؾیـ، ِمؼاؿ آٔٙب ػؿ ٘ـ پـیٛػفِبٔي ِضؼٚػ ٔینت ثٍىٗ ػؿ وً فِبْ أزبَ پـٚژٖ ِضؼٚػامت

 .ِیقاْ مـِبیٗ ٚ أـژي ّٔٛٔٗ ٘ب ثبؿفي اف ایٓ ٔٛع ِٕبثغ ِي ثبىٕؼ

 

 

 

 ِٕبثغ تزؼیؼپؾیـ رقئي( د

وٗ فیـ ِزّٛػٗ اي اف افك ( و اف یه پـیٛػ فِبٔيِؼّٛلاً ثی) ایٓ ٔٛع ِٕبثغ ػؿ یه فبٍٍٗ فِبٔي وٛتبٖ

ثٗ ػٕٛاْ ِخبي فـُ وٕیؼ ػؿ یه ثـٔبِٗ ؿیقي . ثـٔبِٗ ؿیقي پـٚژٖ امت ػاؿاي ِضؼٚػیت امتفبػٖ ٘نتٕؼ

 .پـٚژٖ ِب٘یبٔٗ ثٗ فِبْ وبؿ ٘فتگي وبؿگـاْ ٓجك لـاؿػاػ پـٚژٖ ػاؿاي ِضؼٚػیت امت

 

 ِٕبثغ ثب ِضؼٚػیت ػٚگبٔٗ( ػ

ّٔٛٔٗ ثبؿفي . ػلاٖٚ ثـ ایٕىٗ ػؿ ٘ـ پـیٛػ ِضؼٚػٔؼ، ػؿ وً فِبْ أزبَ پـٚژٖ ٔیق ِضؼٚػٔؼایٓ ٔٛع ِٕبثغ 

ثـاي وً )اف ایٓ ٔٛع ِضؼٚػیت ِٕبثغ، ِضؼٚػیتٙبي ثٛػرٗ امت ثٗ ػلاٖٚ ثـ ایٕىٗ وً ثٛػرٗ ِضؼٚػ امت 

 .ِیقاْ ثٛػرٗ ِٛرٛػ ػؿ ٘ـ پـیٛػ فِبٔي ٔیق ِضؼٚػ امت( فِبْ أزبَ پـٚژٖ

 

 ؿٚاثٔ تمؼِي( 0-2-0-9

 ِؼّٛلاً ػؿ أزبَ یه پـٚژٖ ثٗ ػٌیً ِضؼٚػیت ِٕبثغ، ِضؼٚػیتٙبي تىٌٕٛٛژیىي ٚ ٔٛع فؼبٌیت ٘ب، 

ثٗ ٓٛؿ وٍي ػٚ ٔٛع ِضؼٚػتي تمؼِي ثیٓ فؼبٌیتٙبي . ّٔي تٛاْ فؼبٌیت ٘بي پـٚژٖ ؿا ِنتمً اف ُ٘ أزبَ ػاػ
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یه پـٚژٖ ٚرٛػ ػاؿػ وٗ ثَٛؿت صؼالً
05
ٚ صؼاوخـ فبٍٍٗ فِبٔي 

06
ثیبْ ِي ىٛٔؼ ٚ ٘ـ وؼاَ ىبًِ چٙبؿ  

صبٌت ِغتٍف ٘نتٕؼ ػؿ اوخـ ِٛاؿػ، صؼالً ٚ صؼاوخـ فبٍٍٗ فِبٔي ثیٓ ىـٚع یه فؼبٌیت ٚ ىـٚع فؼبٌیت 

ِمؼَ ثـ آْ
07

(SS)  ِطـس ٚ ػؿ ِنبئً تئٛؿي ِـٚػ تٛرٗ لـاؿ ِي گیـٔؼ اِب غیـ اف ایٓ ػٚ صبٌت، ىو

ـ فبٍٍٗ فِبٔي ثیٓ فِبْ ىـٚع یه فؼبٌیت ٚ فِبْ صبٌت ػیگـ ٔیق ِّىٓ امت ثَٛؿت صؼالً ٚ صؼاوخ

اتّبَ فؼبٌیت ِمؼَ ثـ آْ
08

 (FS) ْفِبْ أزبَ یه فؼبٌیت ٚ فِبْ ىـٚع فؼبٌیت ِمؼَ ثـ آ
09

 (SF)  ًٔٙبیتب ٚ

فِبْ اتّبَ یه فؼبٌیت ٚ فِبْ اتّبَ فؼبٌیت ِمؼَ ثـ آْ
21

 (FF) ػؿ ِؼٌٙبي مبػٖ تـ فمٔ ثضج صؼالً . ٘نتٕؼ

وٗ . ِبْ ىـٚع یه فؼبٌیت ٚ فِبْ ىـٚع فؼبٌیت ِمؼَ ثـ آْ ػؿ ٔظـ گـفتٗ ِي ىٛػفبٍٍٗ فِبٔي ثیٓ ف

 .ایٓ صؼالً فبٍٍٗ فِبٔي ثٗ أؼافٖ ٓٛي فِبْ ارـاي فؼبٌیت ِمؼَ ثـ آْ امت

اگـ ػؿ یه ثـٔبِٗ ؿیقي پـٚژٖ، وٍیٗ ِضؼٚػیتٙبي تمؼِي ؿا ػؿ ٔظـ ثگیـیُ ثٗ ایٓ ِضؼٚػیت ٘ب 

ِضؼٚػیتٙبي تمؼِي ػِّٛي
20

ػؿٔظـگـفتٓ ِضؼٚػیتٙبي تمؼِي ػِّٛي ػؿ یه پـٚژٖ ثٗ .ٗ ِي ىٛػگفت 

ِبایٓ اِىبْ ؿاِي ػ٘ؼ وٗ صبلاتي ٔظیـ فؼبٌیت ٘بیي ثب پٕزـٖ فِبٔي
22

فؼبٌیتٙبیي ثب فِبْ ىـٚع حبثت،  -

فِبْ ىـٚع یب اتّبَ ّ٘بٕ٘گ فؼبٌیت ٘ب،صؼالً یب صؼاوخـ ّ٘پٛىبٔي فؼبٌیت ٘ب
29

، ارـاي ثؼْٚ تبعیـ 

بْ ٘بي ؿاٖ أؼافي ٚ تغییـ ِمؼاؿ ػـّٗ ٚ تمبّبي ِٕجغ ػؿ ثنتـ فِبْ ؿا ِؼي مبفي فؼبٌیت ٘ب، فِ

اٌجتٗ ثبیؼ تٛرٗ ػاىت وٗ ِؼي مبفي ٚ صً ِنبئً ثـٔبِٗ ؿیقي پـٚژٖ ثب ػؿٔظـ گـفتٓ چٕیٓ .وٕیُ

 .ِضؼٚػیتٙبیي ثنیبؿ مغت ٚ ػؿ ثؼْي اف ِٛاؿػ ثب ؿٚىٙبي ِٛرٛػ ٔبِّىٓ امت

 

قی ٚ اٌٚٛیت ػ٘ی فؼبٌیت ٘بیی امت کٗ لافَ امت ثٗ تـتیت ػٍّیبت أزبَ ىٛٔؼ فِبٔجٕؼی ىبًِ ثـٔبِٗ ؿی

فِبٔجٕؼی اثقاؿی امت کٗ امتفبػٖ اف ِٕبثغ ػؿ ػمتـك ؿا ثٙیٕٗ ِی کٕؼ، ِٕبثغ ٚ کبؿ٘ب ػؿ ، ثٗ ػجبؿتی 

ػؿ   ِٕبثغ ِّکٓ امت ِبىیٓ ٘ب ػؿ کبؿگب٘ٙب، ِنیـ٘ب.  فِبٔجٕؼی ِّکٓ امت أٛاع گٛٔبگٛٔی ػاىتٗ ثبىٕؼ

کبؿگـاْ یک کبؿگبٖ مبعتّبٔی، ٚاصؼ٘بی پـػافه کٕٕؼٖ ػؿ یک ِضیٔ ِضبمجبتی ٚ غیـٖ ثبىؼ .  فـٚػگب٘ٙب

                                                           
  

 -Minimum time lay 

  
 - manimum time lay 

  
 - Start to start 

  
 - Finish to Start 

  
 - Start to finish  

  
 - Finish to finish 

  
 - Generalized (temporal) resivrce constraints 

  
 - Time window 

  
 - minimal or maximal overlap 



 

8 
 

فِبْ ّ٘ٛاؿٖ یک ِضؼٚػیت امبمی ثٛػٖ امت،فؼبٌیت ٘ب ثبیؼ ثٗ گٛٔٗ فِبٔجٕؼي ىٛٔؼ تب اف َِـف [. 29]

. تـ ٚ ثضـأی تـ ِی ىٛػثب تٛمؼٗ رٙبْ ٍٕؼتی،ِٕبثغ ثضـأی . ثٙیٕٗ ایٓ ِٕجغ آّیٕبْ صبًٍ ىٛػ

فِبٔجٕؼی ایٓ ِٕبثغ ثٗ افقایو کبؿایی ٚ ثٙـٖ ثـػاؿی اف ظـفیت، کب٘و فِبْ ِٛؿػ ٔیبف ثـای تکّیً  

فِبٔجٕؼی ِٛحـ ِٕبثغ ِبٕٔؼ ِبىیٓ ٘ب، ٔیـٚی . کبؿ٘ب ٚ ٔٙبیتب افقایو مٛػػ٘ی یک مبفِبْ ِی أزبِؼ

 .ک ثبیؼ امتأنبٔی ٚ ِٛاؿػ ػیگـػؿ ِضیٔ ثٗ ىؼت ؿلبثتی اِـٚفی ی

ّٔٛػاؿ گبٔت کٗ ػؿ اثتؼا تٛمٔ ٕ٘ـی گبٔت  ثـای فِبٔجٕؼی ىـس ػاػٖ ٚ ثٗ کبؿ گـفتٗ ىؼ،ٕ٘ٛف یکی اف 

ّٔٛػاؿ گبٔت یک ّٔٛػاؿ عٔ یب ثٍٛک امت کٗ . ِتؼاٚي تـیٓ اثقاؿ٘ب ثـای ّٔبیو آلاػبت فِبٔجٕؼی امت

ؿػ ٔظـ ِبٕٔؼ ِبىیٓ ٘ب یب کبؿ٘ب ؿٚی ٔيبْ ػاػٖ ِی ىٛػ ٚ مبیـ ِمبػیـ ِٛ xثـ ؿٚی آْ فِبْ ػؿ ِضٛؿ 

ثـای ِخبي یک ّٔٛػاؿ گبٔت ِّکٓ امت ثـای ٘ـ ِبىیٓ کبؿ٘بیی کٗ ػؿ . ٔيبْ ػاػٖ ِی ىٛػ  yِضٛؿ 

تٛأؼ ػؿ یک رؼٚي تٛفیغ  پـیٛػ٘بی فِبٔی ِتفبٚت أزبَ ِی ىٛػ ؿا ٔيبْ ػ٘ؼ آلاػبت  ِيبثٗ ِی

بت ِـثٛٓ ثٗ یک ِبىیٓ ِبٕٔؼ تٛاٌی کبؿ٘بی ثـٔبِٗ ایٓ رؼٚي ِّکٓ امت آلاػ. اِکبٔبت ىـس ػاػٖ ىٛػ

 . ؿیقی ىؼٖ ؿٚی ِبىیٓ، فِبْ ىـٚع ٘ـ کبؿ ٚ فِبْ تکّیً ٘ـ کبؿ ؿا ٔيبْ ػ٘ؼ

وبِلاً ِيٙٛػ امت وٗ لجً اف ثٗ وبؿگیـي وبِپیٛتـ ػؿ ِنبئً فِبْ ثٕؼي پـٚژٖ، ِضممبْ فِبْ ثٕؼي پـٚژٖ 

یبؿ فِبْ ثـ ثٛػٖ ٚ تّْیٓ وٕٕؼٖ عٛثي رٙت ػمتیبثي ثٗ ؿا ثَٛؿت ػمتي أزبَ ِي ػاػٔؼ وٗ ایٓ اِـ ثن

ثبػج ىؼ وٗ پـٚژٖ ٘ب  PERT  ٚCPMتٛمؼٗ تىٕیه ٘بي  0951ػؿ اٚاعـ ػ٘ٗ ي . رٛاة ثٙیٕٗ ٔجٛػ

لبثٍیت ایٓ ؿا ػاىتٗ ثبىٕؼ تب ثٛمیٍٗ ي ػیبگـاَ ٘بي ىجىٗ، تٍٛیف ىٛٔؼ ثٗ ٓٛؿیىٗ وبؿ٘ب ٚ فؼبٌیت ٘ب 

ثب ایٓ ٚرٛػ، ػؿ ایٓ تىٕیه ٘ب، تٕٙب فِبْ أزبَ پـٚژٖ ِؼٔظـ ثٛػ ٚ . ي ىؼٔؼثٛمیٍٗ مبعتبؿ ىجىٗ تؼـیف ِ

ِضؼٚػیت امتفبػٖ اف ِٕبثغ، ِٛؿػ ثـؿمي لـاؿ ّٔي گـفت ایٓ ػؿ صبٌینت وٗ ِضؼٚػیت ِٕبثؼي یىي اف 

 .اٍٍي تـیٓ ِيىلات ثـٔبِٗ ؿیقي پـٚژٖ ػؿ ػٔیبي ٚالؼي امت

 

 

 

 

 ّـٚؿت أزبَ تضمیك  ( 0-9

ػؿ ٕ٘گبَ . ؿیف اٍٍی ػؿ ِؼیـیت ثؼمت آٚؿػْ ثیيتـیٓ ثبفػ٘ی اف صؼالً ِٕبثغ ِی ثبىؼیکی اف تؼب

ٚرٛػ یک مـی اف فؼبٌیت ٘ب ثـای أزبَ یک پـٚژٖ کٗ ػؿ ٓی یک پـٚمٗ کبؿی ثبیؼ أزبَ ىٛػ تب ٔتیزٗ 

ُ ٚ ػؿ ِطٍٛة صبًٍ ىٛػ ثبیؼ ػؿ ٔظـ ػاىتٗ ثبىیُ کٗ ػؿ اکخـ ِٛالغ ِب ثب ِضؼٚػیت ِٕبثغ ِٛارٗ ٘نتی

ػیٓ صبي أتظبؿ ػاؿیُ تب ثب ِٕبثغ ِٛرٛػ ثٙیٕٗ تـیٓ صبٌت ِّکٓ ػؿ ٔضٖٛ فِبْ ثٕؼی ثـای امتفبػٖ اف ایٓ 
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ِٕبثغ ِضؼٚػ  ؿا ػاىتٗ ثبىیُ کٗ ّ٘بٔب ا٘ؼاف ِٛؿػ أتظبؿ کبؿی ِب أزبَ مـیؼتـ کبؿ٘ب ػؿ یک پـٚمٗ 

ٚ ایٓ ِّٛٛع ّ٘بٔب اف ثیٓ ثـػْ . ىٛػکبؿی کٗ فٔزیـٖ ای اف فؼبٌیتٙبی ثٗ ُ٘ پیٛمتٗ ِی ثبىؼ صبًٍ 

فِبْ ٘بی أتظبؿ ٚ اف ثیٓ ثـػْ ػیـ کـػ ػؿ أزبَ فؼبٌیت ٘ب ٚ تضٛیً ثٗ ِٛلغ ِضَٛي یب مـٚیل ِب ثٗ 

ِيتـی ِی ثبىؼ، کٗ اٌجتٗ ایٓ ِيتـی صتّب ثیـٚٔی ٔینت ٚ ِی تٛأؼ فؼبٌیتی ػیگـ ػؿ یک پـٚمٗ ٚاثنتٗ 

 .بلا ؿفتٓ ؿأؼِبْ کبؿی ِب ٚ تبِیٓ ؿّبیت ِيتـی ٔٙبئی ىٛػٚػؿ ٔٙبیت ِی تٛأؼ ِٕزـ ثٗ ث.ثبىؼ

ػؿ ػَـ صبّـ ػؿ اکخـ ٚاصؼ٘بی تٌٛیؼی ٚ ٚاصؼ ٘بی عؼِبتی ِنبٌٗ فِبٔجٕؼی  ثـای تضٛیً ثٗ ِٛلغ 

. مفبؿىبت ٚ کب٘و ٘قیٕٗ ٘بی ػیـکـػ ٚ ّ٘چٕیٓ ٘قیٕٗ ٘بی ٔگٙؼاؿی ثنیبؿ ِٛؿػ تٛرٗ لـاؿ ػاؿػ

گـػأؼ ٚ ىـکت ػلاٖٚ ثـ  ِٛؿ ُ٘ ِيتـی ٚ ُ٘ ىـکت ؿا ِتْـؿ ِی٘بی ػیـ کـػ ػؿ ایٓ ا٘قیٕٗ

ثٗ ّ٘یٓ ِٕظٛؿ ٔگبٖ ػاىتٓ یک چٙـٖ عٛة ػؿ .  عنبؿات اػتجبؿ عٛػ ؿا ػؿ ٔقػ ِيتـی اف ػمت ِی ػ٘ؼ

ٔظـ اؿثبة ؿرٛع ثـای ثنیبؿی اف ىـکت ٘ب ثٗ ِٕظٛؿ صفع ِٛػؼ تضٛیً ثٗ ِٛلغ ثبػج ایزبػ ٘قیٕٗ 

ٗ ػٍّی ػاؿػ کٗ یک ىـکت ، یک ِنبئً  تغَیٌ ِٛػؼ تضٛیً ، فِبٔی رٕج.  ٘بی ٔگٙؼاؿی ِی ىٛػ

 ِٛػؼ تضٛیً ؿا ثٗ ِيتـیبْ عٛػ ػؿ ٓٛي 

٘ـ چٗ ِٛػؼ٘بی  تضٛیً حبثت ىؼٖ تـ ثبىؼ ، اصتّبي ایٕکٗ ِضَٛي ثٗ .  ِؾاکـات فـٚه پیيٕٙبػ ِی کٕؼ

ّ٘چٕیٓ  یک فِبٔجٕؼی فِبٔٙبیی کٗ یک ِبىیٓ ثیکبؿ .  ِٛلغ تکّیً ىٛػ یب تضٛیً ػاػٖ ىٛػ ثیيتـ امت

ؿا ِيغٌ ِی کٕؼ ، فیـا ٘یچ کبؿی ثـای پـػافه ػؿ ػمتـك ّٔی ثبىؼ ٚ یب ّ٘ٗ کبؿ٘ب ؿٚی  ِی ِبٔؼ

فِبٔی کٗ یک ِبىیٓ ثیکبؿ امت ، ثـٔبِٗ ؿیقی ثـای تؼّیـات .  ِبىیٓ ٘بی ػیگـ پـػافه ِی ىٛػ

پیيگیـأٗ ثٙتـیٓ کبؿ امت کٗ چٕیٓ ثـٔبِٗ ؿیقی ٔٛمبْ عـاثی ٘بی ثـٔبِٗ ؿیقی ٔيؼٖ ؿا کب٘و ِی 

تٛأؼ ایزبػ ٚلتی عـاثی ؿط ِی ػ٘ؼ ، یک فِبٔجٕؼی رؼیؼ ثؼؼ اف تؼّیـ ِبىیٓ، ثب ىـایٔ ِٛرٛػ ِی. ػ٘ؼ

   [.29]ىٛػ

 

 

 

 اّ٘یت ِّٛٛع   ( 0-4

یک ثؼؼ ایٓ تضمیك ارـای تضمیك ثٕیبػی ٚ : اّ٘یت ایٓ تضمیك ؿا اف ػٚ ثؼؼ ِی تٛاْ ِٛؿػ ثـؿمی لـاؿ ػاػ

ؿیبّی ِی ثبىؼ کٗ ثب اؿائٗ اٌگٛؿیتّی رؼیؼ ثٗ صً یکی اف ِنبئً ثٙیٕٗ ػٍّی ػؿ فِیٕٗ ػٍَٛ ِؼیـیت  ٚ 

اف ثؼؼ ػیگـ، رٙبٔی ىؼْ . تٛأؼ اٌگٛیی ثـای تٌٛیؼ ػٍُ ثبىؼمبفی ِی پـػافػ  ٚ ػؿ ٔٛع عٛػ ِی

،مبفِبْ ٘ب ؿا ثـ آْ ػاىتٗ تب ثب امتفبػٖ اف ػٍَٛ ثٙیٕٗ مبفی ، صؼاکخـ امتفبػٖ ؿا اف ِٕبثغ کّیبة عٛػ 


