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  دانشكده فني مهندسي
  
 

  پايان نامه براي دريافت درجه كارشناسي ارشد
  صنايع گرايش مهندسي صنايعرشته    

 
           

  سايت هايتوليد بهينه برنامه ريزي 
  ايران خودرو شركت 

  
  

  نگارنده
  سيده ندا ميرخاني

  
  

  استاد راهنما
  جناب آقاي دكتر امين ناصري

 
  

  
  ۱۳۸۹ دي



  :تقديم به
  
  

  مادرم
  شدبخشيبه پاس عاطفه سرشار و گرمای ام

  
  

  پدرم
  كه همواره مشوق راهم بوده است

  
  

  همسرم
     به پاس كمك هاي بي دريغش در كليه مراحل



  :تشكر و قدرداني

  

  اهنمايي هاي ارزنده شانبه پاس رجناب آقاي دكتر امين ناصري 

  

  سركار خانم مهندس ميرخاني به پاس هم فكري هايشانجناب آقاي مهندس كريمي و 

  

و  تاجيك، ايرواني، مقدم فر، ابطحيسرائي نيا،  ، رنجبر،جناب آقايان مهندسين روح بخش

  تهيه اين تحقيق مرا ياري رساندندكليه كساني كه در مجموعه ساپكو و ايران خودرو در 

    



  چكيده

بسياري از شركت ها اقدام به بهينه سازي عمليات توليد و توزيع خود به صورت جداگانه مي نمايند، 

امروزه، تحليل همزمان اين دو فرآيند . اما اين جدا سازي باعث محدود نمودن دستاوردها مي شود

ع برای يزتو - ع و موجودیيتوز - ديد، توليتول - نيستم های تاميمسائل س. بسيار با اهميت مي باشد

نظر گرفتن همزمان مسائل برنامه ريزي توليد و ادی مورد مطالعه قرار گرفته است اما در يان زيسال

در اين تحقيق ضمن مراجعه به شركت . م گير كارايي دو فرآيند خواهد شدتوزيع باعث ارتقاء چش

مديريت (اپكو ايران خودرو كه بزرگترين خودروساز در خاورميانه مي باشد و با همكاري شركت س

، اين مساله مطرح گرديد كه با وجود سرمايه گذاري فراوان اين شركت )بخش تامين ايران خودرو

بين  توليدكلان برنامه بهينه جهت تقسيم  یمدل جهت ساخت سايت هاي مختلف توليدي در كشور،

واقع  ،و تبريز مشهدسه سايت اصلي اين شركت در شهرهاي تهران،  .تدوين نشده استاين سايت ها 

لذا در اين تحقيق مدلي جهت تقسيم برنامه توليد مابين سه سايت مذكور با در نظر گرفتن . شده اند

هدف اين مدل مشخص نمودن برنامه توليد هر يك از سايت ها و . بخش توليد و توزيع ارائه شده است

وش و با هدف حداقل نمودن ميزان خودروي توزيع شده از هر يك از سايت ها به هر يك از مراكز فر

و با چند مرکز  تهيچند محصوله، چند سا اين مدل، يك مدل .هزينه كلي توليد و توزيع مي باشد

و برای  بودهران خودرو يشرکت خودرو سازی ا ع دريد و توزيکپارچه توليزی يجهت برنامه ر فروش

زی خطی عدد ينامه ررک مدل بيمدل طراحی شده . دوره با داده های عددی حل شده است پنج

ن مدل از يجهت حل ا. شدنه جامع خواهد يک جواب بهي ،و جواب بدست آمده از حل آنح بوده يصح

  . نگو استفاده شده استيزی خطی لينرم افزار برنامه ر

  

، ران خودروي، صنعت خودرو سازی، شرکت ايعزی توزيد، برنامه ريزی توليبرنامه ر: دیيکلمات کل

  شركت ساپكو
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  مقدمه ۱- ۱

خود با  ٢عيو توز ١ديتول يزينمودن برنامه ر يكيازمند يبه شدت ن يديتول يدر زمان حاضر، شركت ها

ت ي ـو گسـترش حـوزه فعال   يريش روزافـزون رقابـت پـذ   يافزا ]۲۶[ .باشند ينه نمودن آنها ميهدف به

سازمان هـا، محـور    يرا به وجود آورده است كه در آن شرط بقا يطي، شرايجهان يسازمان ها و بازارها

در  ين رو همـاهنگ ي ـاز ا. باشد يرات بازار مييع در مقابل تغيو عكس العمل سر ياز  مشتريقراردادن ن

 ]۳۷[ .رسد ير به نظر مياجتناب ناپذ يكالاها مساله ا ديت های توليه فعاليکل

. تی می باشـد يريبانی و مديع، پشتيد، توزين، توليدی شامل تاميک واحد تولي يندهای اصليفرآ

ری از منابع محدود، هـدف مشخصـی   يری است که با بهره گيم گيتصمند يت فرآيريد، مديت توليريمد

نـه مباحـث   يری در زمي ـم گيند تصـم يد می تواند به عنوان فرآيت توليرين مديرا دنبال می کند، بنابرا

  . دی در نظر گرفته شوديتول

 م بندی میيت به سه دسته استخراجی، احداث و ساخت و خدماتی تقسيشرکت ها بر اساس نوع فعال

منبع آنها  ،عتيند و طبيعی می نمايشرکت های استخراجی اقدام به استخراج مواد از منابع طب. شوند

د، مونتاژ و يل، ساخت و توليش، تبديت های شرکت های احداثی و ساختی شامل پالايفعال. می باشد

مشتری  شتر برایيت بيجاد مطلوبيت های شرکت های خدماتی شامل ايت فعاليدر نها. نصب می باشد

  .ضمن تحويل كالاهاي غير فيزيكي می باشد

. دی، پروژه ای و خدماتی دسته بندی می شونديت محصول به سه صنعت توليبر اساس ماه شرکت ها

ر گروه يد کالا هستند و به دو زيم دست اندر کار توليعی می باشند که بطور مستقيدی صنايع توليصنا

ب، يوسته شامل ترکيدی پيع توليصنا. بندی می شوندم يتقس ٤و گسسته ٣وستهيدی پيع توليصنا

جاد ارزش افزوده در ورودی ها می يی به منظور ايايميا انجام واکنش های شيجداسازی، شکل دادن و 
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ف می يد گسسته، قابل شمارش و منفک توصيدی قطعات گسسته به صورت توليع توليصنا. ٥باشد

. کنان به محلی که محصول ساخته می شود، آورده می شوندع پروژه ای، مواد، ابزار و کاريدر صنا. شود

  .نديد نمی کنند اما خدمات مشخصی ارائه می نمايعی می باشند که کالا توليع خدماتی صنايصنا

م بندی يلی و ساخت و مونتاژ تقسيه، تبديپا عيت به سه گروه صنايدی بر اساس نوع فعاليع توليصنا

لی، پردازش کننده يع تبديصنا. نديه مواد خام می نماياستخراج و تصفه اقدام به يع پايصنا. می شوند

ز همان طور که از نامشان قابل فهم می باشد اقدام به ساخت يع ساخت و مونتاژ نيصنا. مواد می باشند

  .نديو مونتاژ می نما

م يلی تقسد کارگاهی، دسته ای، انبوه و سلويد به چهار گروه توليدی بر اساس مقدار توليع توليصنا

ند يفرآ .وسته و گسسته می شوديد پين چهار دسته بندی مربوط به هر دو گروه توليا. بندی می شوند

. رديدی مشابهی دارند، صورت می گيات توليزات مشابه که عمليد کارگاهی توسط سازماندهی تجهيتول

حجم  .رديگر صورت می گيک کارگاه به کارگاه ديبا عبور کار از  ٦د کارگاهیيدی در توليات توليعمل

اد يدی کوچک می باشد، تنوع محصولات زين می باشد، دسته های تولييد کارگاهی پايد در توليتول

ازمند کارگران حرفه ای و چند تخصصه می يری بالا می باشد، نيزات با انعطاف پذيازمند تجهيبوده، ن

د دسته يتول .ار مهم می باشديد بسيلزی تويده بوده و برنامه ريچيد پيباشد، زمان بندی و کنترل تول

د که در آن قطعات به صورت دسته ای از کارگاه های تخصصی عبور می يبه عنوان فرمی از تول ٧ای

زمان راه اندازی و . ر متفاوتی داشته باشد، شناخته شده استيک مسيکنند و هر دسته ممکن است 

زات و يدی چند منظوره هستند، تجهيزات توليت می باشد، تجهيار با اهميد بسين نوع توليم در ايتنظ

ی يت بالاياد بوده و از اهميروی انسانی زيزی نيم شوند و برنامه ريد مرتب تنظين آلات بايماش

ن می باشد ولی دستگاه ها و يياز به کارگران با تخصص پايدی نيستم تولين سيدر ا .برخوردار می باشد

د بالا بوده، حداقل يد انبوه، حجم توليدر تول. کار باشنداز خوديد تخصصی و در صورت نيزات بايتجه
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ی برخوردار يت بالايد از اهمين بوده، بالانس خط تولييروی کار پايحمل و نقل وجود دارد، تخصص ن

ه تکنولوژی گروهی بنا شده که در پی يبر پا ٨د سلولیيتول .زات بالا می باشدينه تجهياست و هز

د يبی از توليدی می باشد و ترکيری از تشابه ذاتی قطعات توليبهره گی با يش کارايدن به افزايرس

  ]۱۱ ،۶، ۲، ۱[. کارگاهی و تکراری می باشد

زنجيـره  . باشـند  ين م ـيره تـام ي ـک زنجي يديع سه بخش کليد و توزين، توليتاماز جنبه ديگر، 

بـا هـدف حركـت يـك     تامين، سيستمي از سازمان ها، افراد، تكنولوژي، فعاليت ها، اطلاعـات و منـابع   

به صـورت   يديکل ين بخش هايشرح ا. ين كننده به مصرف كننده مي باشدمحصول يا سرويس از تام

  :باشد ير ميز

كه تمركز بر تامين مواد خام و اجزاء براي تامين دارد و مقدار، زمـان و مكـان تـامين در آن    : تامين •

 .مهم مي باشد

 .به محصول نهايي دارد كه تمركز بر تبديل مواد خام و اجزاء: توليد •

كه تمركز بر ارسال محصول نهايي به دست مصرف كننده نهايي بـا اسـتفاده از شـبكه هـاي     : توزيع •

  .نشان دهنده يك زنجيره تامين مي باشد ۱-۱شكل ] ۱۴[. دارد... سازمان يافته توزيعي، انبار ها و 

  

  

  

  زنجيره تامين ۱-۱شكل 

  

 ديتول يزيبرنامه ر. يكي از پركاربردترين شاخه هاي رشته مهندسي صنايع مي باشدد يزی توليبرنامه ر

 ازي ـبـه آن ن محصـولاتش   دي ـتول ياست که سازمان برا يدر مورد منابع يريگ ميتصم نديفرآ يبه معنا

. نـه يهز نيمحصول مـورد نظـر در تعـداد لازم و بـا کمتـر      ديتول يمنابع برا صيتخص به عبارتيدارد و 
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