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 چکیعٖ
ِٕبثٙ لعؼد اؾ ِّٙزؽیٓ ٚ ِٛثؽرؽیٓ ٚٛاًِ ثؽ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ اقذ ٚ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ ؼا رسذ ربثیؽ 

پژٚ٘م ثؽؼقی ربثیؽ ِٕبثٙ لعؼد ِعیؽاْ ثؽ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ ِی ثبنع ٚ ثٗ  لؽاؼ ِی ظ٘ع ٌػا ٘عف اؾ ایٓ

 ایٓ قٛاي کٗ آیب ِٕبثٙ لعؼد ِعیؽاْ ثؽ ٍّٚکؽظ آٔبْ ِٛثؽ اقذ پبقص ِی ظ٘یُ .

ایٓ رسمیك کبؼثؽظی ٚ یب اؾ ٔٛ٘ رٛيیفی ٍٚٚی آؾِبیهی ثٗ نّبؼ ِی آیع . خبِٛٗ آِبؼی رسمیك نبًِ کٍیٗ 

اٖ ٚ رؽاثؽی ، ظضبٔیبد ، قبؾِبْ رجٍیغبد ٚ ؼاٖ آ٘ٓ ٚ نؽکذ ضِٓٛ ٌٌٛٗ ٚ کبؼکٕبقبْ قبؾِبٔٙبی ؼ

ٔفؽ رٛییٓ  147ٔفؽ ِی ثبنع . زدُ ّٔٛٔٗ ثب اقزفبظٖ اؾ فؽِٛي کٛکؽاْ  381ِطبثؽاد اقذ کٗ ثٗ رٛعاظ 

رًبظفی اقذ ٚ ظاظٖ ٘بی رسمیك ثب ؼٚل کزبثطبٔٗ ای ٚ -ْجمٗ ایگؽظیع ؼٚل ّٔٛٔٗ گیؽی پژٚ٘م زبَؽ

گؽظ آٚؼی نعٖ اقذ .ثؽای خّٙ آٚؼی ظاظٖ ٘ب اؾظٚ پؽقهٕبِٗ کٗ نبًِ پؽقهٕبِٗ اقزبٔعاؼظ لعؼد ِیعأی 

ٔٛ٘ ِٕجٙ لعؼد اخجبؼ ، لبْٔٛ ، ِؽخٛیذ ،  5کٗ رٛقّ قٛقبْ ٚ ظیپ اثعا٘ نعٖ اقذ ٚ ثٗ ثؽؼقی 

 رطًى ٚ پبظال ِی پؽظاؾظ .

ٌِٛفٗ ثؽٔبِٗ ؼیؿی ، قبؾِبٔع٘ی ،  4ّٚ٘چٕیٓ اؾ پؽقهٕبِٗ ِسمك قبضزٗ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ کٗ ثٗ ثؽؼقی  

 ٔٗبؼد ٚ کٕزؽي ٚ ٘عایذ ِعیؽاْ ِی پؽظاؾظ اقزفبظٖ نعٖ اقذ .

خٙذ ردؿیٗ ٚ رسٍیً ظاظٖ ٘باؾآؾِْٛ یِٛٓ ٚیزٕی ، کٛظقکبي ٚاٌیف ، رسٍیً ّ٘جكزگی ِیگؽقیْٛ چٕعگبٔٗ 

عؼد ِٛؼظ اقزفبظٖ ِعیؽاْ اقزفبظٖ نعٖ اقذ کٗ ِٕبثٙ ل SPSSثٗ ؼٚل گبَ ثٗ گبَ ثب اقزفبظٖ اؾ ٔؽَ افؿاؼ 

اؾ ٔٗؽ کبؼکٕبْ ثٗ رؽریت لعؼد رطًًی ، لعؼد لبٔٛٔی ، لعؼد اخجبؼ ِؽخٛیذ ٚ پبظال اقذ کٗ ٔهبْ 

ظاظ ِٕبثٙ لعؼد ِعیؽاْ ثؽ ٍّٚکؽظ کبؼکٕبْ ربثیؽ ِٕٛبظاؼی ظاؼظ ٚ لعؼد رطًًی ٚ اخجبؼثٕٛٛاْ 

ٍّٚکؽظ آٔبْ ؼارسذ ربثیؽ لؽاؼ ِی ثیٕی ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ ِسكٛة ِی نٛٔعٚ  ظٚلعؼد ايٍی ثؽای پیم 

 ظٕ٘ع.

ٚاژٖ ٘بی کٍیعی : ِٕبثٙ لعؼد ، لعؼد رطًًی ، لعؼد لبٔٛٔی ، لعؼد ِؽخٛیذ ، لعؼد پبظال ، لعؼد 

 اخجبؼ ، ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ .

 

 

 

 



 

 

 فصل اول:

 طرح تحقیق

 

 

 

 

 

 

 



 همذهَ:

کبؼثؽظ يسیر ٚ ِئثؽ ِٕبثٙ کبؼایی ٚ اثؽثطهی ٘ؽ قبؾِبْ ثٗ نکً لبثً رٛخٙی ثٗ نیٖٛ ِعیؽیذ ٚ 

رؽ ٚ  رؽ، ِزٕٛ٘ رؽ، گكزؽظٖ ٘ب ٚ ِئقكبد ِطزٍف ٚقیٙ أكبٔی ثكزگی ظاؼظ. ْجیٛی اقذ کٗ ٘ؽ لعؼ قبؾِبْ

 ؼ٘جؽي، ٚ ِعیؽیذ ثٗ ٔیبؾ یبثع. اِؽٚؾٖ ٘ب ٔیؿ افؿایم ِی رؽ ثبنٕع، ِهکلاد ٚ اّ٘یذ اظاؼٖ آْ رطًًی

 ٚ وٍیعي ٖٚبیف اؾ یىي ٕٚٛاْ ثٗ ؼ٘جؽي اقذ ٚ زیبري ِسكٛـ اخزّبٚي، فٛبٌیزٙبي ٘بي ؾِیٕٗ ّ٘ٗ ظؼ

 آْ اثزىبؼ ٚ اثعا٘ وبؼ، فىؽ، پؽرٛ ظؼ ثبیع ٔیؿ، ِعیؽیذ اخؿاي قبیؽ ؾیؽا آیع، ِي ثٗ زكبة ِعیؽیذ ُِٙ

ثٕبثؽایٓ ِعیؽاْ ثبیع ثٗ اِکبٔبد ٚ اثؿاؼ٘بی لاؾَ ثؽای زً ِهکلاد ٔبنی اؾ  نٛٔع. پیبظٖ ٚ نىً گیؽٔع

یعٖ ٚ زكبـ ِدٙؿ نٛٔع. اؾ قٛی ظیگؽ ِعیؽاْ ٘ؽ ٚیژگی نطًیزی کٗ ظانزٗ ثبنٕع ایٕگٛٔٗ ٚٛاًِ پجچ

نبْ ظؼ فؽاگؽظ ِعیؽیذ کٕزؽي قبؾِبٔی اقذ ٚ ثؽای کٕزؽي قبؾِبْ اٌؿاِبً ثبیع اؾ لعؼد  یکی اؾ ٖٚبیف

٘ب ثؽ  آْ ٘ب ٔفٛغ ِعیؽاْ ؼظٖ ثبلا، ِزٛقّ ٚ ؼظٖ پبییٓ ثكزگی ثٗ رؤثیؽ اقزفبظٖ ّٔبیٕع. ظؼ ٚالٙ ظؼ قبؾِبْ

قبؾظ ٔیبؾِٕع رسٍیٍی اؾ قجکٗ پیچیعٖ ؼٚاثّ لعؼد ٚ  ؾیؽظقزبْ ظاؼظ ٚ ظؼک آٔچٗ کٗ ِعیؽاْ ؼا ِئثؽ ِی

آِیؿ  ( ثؽای ٔفٛغ ِٛفمیذ1989ثبنع )یٛکً،  نٛظ، ِی ٘ب یبفذ ِی فؽایٕع٘بی رؤثیؽگػاؼ کٗ ظؼ رّبَ قبؾِبْ

زٍف ؼ٘جؽی آگبٖ ثبنع. ثٕبثؽایٓ اقزفبظٖ يسیر ٘بی ِط ظؼ ؼفزبؼ ظیگؽاْ، ؼ٘جؽ ثبیع اؾ رؤثیؽ لعؼد ثؽ نیٖٛ

 ؼ٘جؽ ٔمم ظؼ رٛأعٍّٚکؽظ ِعیؽاْ ؼا ظؼ ِمبَ ؼ٘جؽاْ قبؾِبٔی ثٙجٛظ ثطهع. اؾ ْؽفی ِعیؽ اؾ لعؼد ِی

 ِٓؽذ قبؾِبْ ا٘عاف پیهجؽظ ظؼ اقبقي ؼوٓ یه ٕٚٛاْ ثٗ ٚ ثكؿایي ظاؼظ رؤثیؽ گؽٚ٘ي ٍّٚىؽظ ثؽ

 فؽاُ٘ قبؾِبْ ظؼ ؼا اٚ اثؽثطهي ؾِیٕٗ ٚ ثٛظٖ ِعیؽ یه ٔمم اقبقي ٚالٙ لعؼد، ٚیژگي اقذ.ظؼ

 ثب لعؼد قبؾِبٔٙب ٍّٚىؽظ ٚ ٘كزٕع لعؼد يبزجبْ ٚ ضّٓهي ٚاَٛبْ قبؾِبٔٙب، ظؼ ِعیؽاْ .قبؾظ ِي

  .اقذ اؼرجبِ ظؼ آٔبْ

اؾ ایٓ ؼٚ اقزفبظٖ اؾ أٛا٘ ِٕبثٙ لعؼد ظؼ قبؾِبْ ثٗ ٌسبٔ رٛٙع یب ثیگبٔگی اُٚبی قبؾِبْ اثؽاد ضبو 

ؼیؿی کً اقزبْ ظؼ آْ  گیؽی ٚ ثؽٔبِٗ ضٛظ ؼا ظاؼٔع ٚ اّ٘یذ ایٓ ِكؤٌٗ ثٗ ٚیژٖ ظؼ اظاؼاد کً کٗ رًّیُ

٘ب ٔكجذ ثٗ کبؼ رؤثیؽ ِكزمیُ ثؽ َٚٛیذ اقزبْ چهّگیؽرؽ اقذ. ٌػا  گیؽظ، رٛٙع ٚ ثیگبٔگی آْ يٛؼد ِی

 فؽاُ٘ ؼا قبؾِبْ فكبظ ٚ ٔسؽافا ؾِیٕٗ رٛبٌي یب ٚ ؼنع رٛأع ؾِیٕٗ ِٕبثٙ لعؼد ِٛؼظ اقزفبظٖ ِعیؽاْ ِی

ٚ ثٗ ْٛؼ کٍی قبؾِبْ ؼا ظؼ ؼاقزبی رسمك ٚ پیهجؽظ ا٘عاف قبؾِبٔی رٛأب قبؾظ ٚ یب ثبؾ ظاؼظ کٗ  آٚؼٔع

 ظاؼظ. ثكزگي آْ ِٕبثٙ ٚ لعؼد اؾ اقزفبظٖ چگٛٔگي  ٚ ٚخٛظي ِب٘یذ ثٗ ایٓ اِؽ

 

 تیاى هسالَ:-1-1



ربؼیص گٛاٖ آْ اقذ کٗ قؽٔٛنذ رٕٙب ظؼ ٚؽيٗ ٘بی گٛٔبگْٛ اُٚ اؾ اخزّبٚی، الزًبظی، قیبقی، 

فؽٕ٘گی ثٗ کیفیذ ٚ ٔسٖٛ ی ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ قبؾِبٔٙب ظؼ نؽایّ ْجیٛی ٚ ثسؽأی ثكزگی ظاؼظ . ؾیؽا 

ٕعأّٗ ٚ ثدب آٔبْ ٘كزٕع کٗ ثب قٓر ظأم، ِزٛٙع، آگب٘ی ٚ ظؼ ظقذ ظانزٓ ِٕبثٙ لعؼد ٚ ثکبؼگیؽی ٘ٛنّ

ٚ کبؼای ایٓ ِٕبثٙ کبؼکٕبْ ٚ قبؾِبْ رسذ قؽپؽقزی ضٛظ ؼا ٚ ظؼ ِدّٛ٘ کً خبِٛٗ ؼا ِی رٛإٔع ثٗ 

قّذ ثٙؽٚؼؾی یب قمِٛ ٚ ٔبثٛظی ٘عایذ کٕٕع ِٕبثٙ لعؼد ثکبؼگؽفزٗ نعٖ رٛقّ ِعیؽ رب ثعیٕدب اّ٘یذ 

ُٙ ظؼ ٔسٖٛ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ ثٗ نّبؼ ظاؼظ کٗ ِٛفمیذ ِعیؽ ٚاثكزٗ ثٗ آْ اقذ ٚ ثٗ ٕٚٛاْ یکی اؾ ٚٛاًِ ِ

 ِی آیع . 

ِٕبثٗ لعؼد ِعیؽاْ ثٗ ٕٚٛاْ یک ٚبًِ یب ًٕٚؽ ثكیبؼ ُِٙ ظؼ اظاؼٖ خٛاِٙ ٚ قبؾِبٔٙب ّ٘ٛاؼٖ ٚبًِ ظي 

ِهغٌٛی ِعیؽاْ ٚ ظٌٚزّؽظاْ ثٛظٖ اقذ ِعیؽاْ لعؼد ٚ ِٕبثٗ لعؼد ظؼ ظقذ ضٛیم ؼا ثٗ ٕٚٛاْ خؿئی 

ٗ اخؽای رٛٙعاد ضٛیم ِی ظإٔع.ظؼ ٚالٙ لعؼد ٚ ِٕبثٙ لعؼد ٚیژگی قبؾٔعٖ ظؼ قبضزبؼ قبؾِبْ ٚ ٚقیٍ

ايٍی ٔمم یک ِعیؽ ثٛظٖ ٚ ٔسٖٛ ٍّٚکؽظ اٚ ؼا ظؼ قبؾِبْ ِهطى ِی کٕع ِعیؽاْ ظؼ قبؾِبٔٙب ٚ 

اَسبْ ضّ ِهی ٚ يبزجبْ لعؼد ٘كزٕع ٚ ٍّٚکؽظ ٚ ِٛفمیذ آٔٙب ثب ِٕبثٙ لعؼد ثٗ کبؼ گؽفزٗ نعٖ ظؼ 

ْ ثب ثکبؼگیؽی ِٕبثٙ لفعؼد ِی رٛإٔع ؾِیٕٗ ؼنع ٚ یب ؾِیٕٗ فهبظ ٚ أسؽاف اؼرجبِ ِی ثبنع ِعیؽا

قبؾِبْ ؼا فؽاُ٘ کؽظٖ ٚ ایٓ اِؽ ِب٘یذ ٚخٛظی ٚ چگٛٔگی اقزفبظٖ ِٕبثٙ لعؼد ثكزگی ظاؼظ )زمیك، 

1381،412) 

یب آْ ؼا  ِعیؽأی کٗ ِٕبثٙ لعؼد ؼا نٕبضزٗ ٚ ِی ظإٔع چگٛٔٗ آْ ؼا ثکبؼ ثؽٔع اؾ کكبٔی کٗ ّٔی ظإٔع

ثکبؼ ّٔی ثؽٔع اثؽ ثطم رؽ ثٛظٖ ٚ ٍّٚکؽظ ثٙزؽی ضٛإ٘ع ظانذ آنٕبیی ثب ِٕبثٙ لعؼد أگیؿٖ ثؽای نیٖٛ 

٘بی ِعیؽیزی ٚ ٔسٖٛ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ اقذ . ثٕبثؽایٓ اقزفبظٖ يسیر اؾ آٔٙب ِی رٛأع ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ ؼا 

 (1996اؼرمب ظ٘ع)٘ؽقی ٚ ثلأچبؼظ،

ٚ اخؽای آٚیؿ ثؽٔبِٗ ٘بی اخؽایی ظؼ قبؾِبْ کبؼ چٕعاْ قبظٖ ٔیكذ  ظقزیبثی ثٗ ا٘عاف قبؾِبٔی

ِزغیؽ٘بی ِطزٍفی ثؽ ٍّٚکؽظ ِعیؽربْ اثؽ گػاؼ ِی ثبنع کٗ ثؽضی ظؼ کٕزؽي ِعیؽاْ ٚ ثؽضی اؾ ثیؽْٚ 

 ٍّٚکؽظ آٔبْ ؼا رسذ ربثیؽ لؽاؼ ِی ظ٘ع.

ٖ ٍّٚکؽظ ِعیؽیزی ِسممیٓ ثٗ ظؼ ؼاقزبی رلال، رسمیك ٚ ِٓبٌٛٗ ثؽای نٕبقبیی ظلیك ٚٛاًِ رٛییٓ کٕٕع

ٚٛاًِ ضبو ٚ ربثیؽگػاؼی چْٛ ِٕبثٙ لعؼد، ٚیژگی، ِٙبؼد ٚ ؼفزبؼ ِعیؽاْ رٛخٗ ٚیژٖ ّٔٛظٖ 

 (1989أع)قٛنی 



اٚزمبظ ثؽ آْ اقذ ظؼ قبؾِبٔٙب، ؼ٘جؽاْ ٚ ِعیؽاْ آیٕعٖ گؽ، ظٌكٛؾ ٚ کبؼآِع چٕبٔچٗ ثطٛإ٘ع ٍّٚکؽظ لبثً 

ٚ کبؼکٕبْ ٚ ثبٌٓجٙ قبؾِبْ ضٛیم ؼا ثٗ قٓسی ثٙیٕٗ ثؽقبٕٔع لاؾَ لجٌٛی ؼا اؼئٗ ظٕ٘ع ٚ ثٙؽ ٚؼی ضٛظ 

اقذ أٛا٘ ِٕبثٙ ِعؼْ ؼا نٕبضزٗ ٚ نیٖٛ ٘بی ٔفٛغ ظؼ ٔیؽٚی أكبٔی رسذ قؽپؽقزی ضٛظ ؼا ثعإٔع ایٓ 

نٕبضذ قجت ِی گؽظظ رب آقبْ لبظؼ گؽظٔع ظؼ َٚٛیذ ٘بی ِطزٍف ٚ ِزٕبقت ثب خٛقبؾِبٔی ٚٔیبؾ٘بی 

ؽقزی ضٛیم نیٖٛ ای ِعیؽیزی ِٕبقت ٚ ِٛمٛي ثؽای اًّٚ ٔفٛغ ظؼ آٔبْ ٚ ربثیؽگػاؼی کبؼکٕبْ رسذ قؽپ

 ثؽ ٍّٚکؽظ آٔبْ ؼا أزطبة کٕٕع . 

رسمیمبد ٚ ِٓبٌٛبد ٔهبْ ِی ظ٘ع چٕبٔچٗ ِعیؽاْ ٔسٖٛ يسیر اقزفبظٖ اؾ ِٕبثٙ لعؼد ِٛخٛظ ظؼ قبؾِبْ 

ٌیزٙبی ِعیؽیزی افؿایم یبفزٗ ٚ ظؼ رسذ قؽپؽقزی ضٛیم ؼا ثهٕبقع ظؼ آْ يٛؼد اززّبي ِٛفمیذ فٛب

 (27،و1985ٔزیدٗ ثبٚث ثٙجٛظ ٍّٚکؽظ ضٛیم ٚ قبؾِبْ رسذ قؽپؽقزی ضٛظ ضٛإ٘ع نع)٘ؽقی،

زبي ثب رٛخٗ ثٗ پیهؽفذ رکٌٕٛٛژی ٚ ِعؼْ نعْ قبؾِبٔٙب ٚ رغییؽ قٓر ٔیبؾ کبؼکٕبْ ٚ ٘ٛنّٕع ٚ ثبقٛاظ 

عیؽاْ ٚ ٍّٚکؽظ آٔبْ ٚ ٔسٖٛ اقزفبظٖ آٔبْ اؾ نعْ ٚ رغییؽ قٓر ظأم ٚ آگب٘ی آٔبْ ٚ اؾ ْؽفی ٘ٛیذ ِ

ِٕبثٙ لعؼد ٚ کُ ثٛظْ ِعیؽأی کٗ ِٛفك ثٛظٖ ٚ ٍّٚکؽظی ِزٕبقت ظانزٗ ثبنٕع ِكئٍٗ اقبقی ِكٓر نعٖ 

ظؼ ایٓ رسمیك کٗ ِب ثٗ ثؽؼقی آْ ِی پؽظاؾیُ نٕبقبیی ِٕبثٙ لعؼد ِعیؽاْ ٚ چگٛٔگی ربثیؽ آْ ثؽ 

ظْ ثٗ ایٓ ِكئٍٗ کٗ کعاَ ِٕبثٙ لعؼد نٕبقبیی نعٖ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ ؼا ٍّٚکؽظ آٔبْ ثٛظٖ ٚ اؾ ْؽفی پی ثؽ

 ظؼ قبؾِبٔٙبی ظٌٚزی ثٙجٛظ ثطهیعٖ ٚ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ ؼا اؼرمب ِی ظ٘ع.

 

 

 اُویت پژُّص:-1-2

ظقزیبثی ثٗ ا٘عاف قبؾِبٔی ٚ اخؽای آٚیؿ ثؽٔبِٗ ٘بی اخؽایی ظؼ قبؾِبْ کبؼ چٕعاْ قبظٖ ٔیكذ 

کؽظ ِعیؽربْ اثؽ گػاؼ ِی ثبنع کٗ ثؽضی ظؼ کٕزؽي ِعیؽاْ ٚ ثؽضی اؾ ثیؽْٚ ِزغیؽ٘بی ِطزٍفی ثؽ ٍّٚ

 ٍّٚکؽظ آٔبْ ؼا رسذ ربثیؽ لؽاؼ ِی ظ٘ع.

ظؼ ؼاقزبی رلال، رسمیك ٚ ِٓبٌٛٗ ثؽای نٕبقبیی ظلیك ٚٛاًِ رٛییٓ کٕٕعٖ ٍّٚکؽظ ِعیؽیزی ِسمیمٓ ثٗ 

بؼ ِعیؽاْ رٛخٗ ٚیژٖ ّٔٛظٖ ٚٛاًِ ضبو ٚ ربثیؽگػاؼی چْٛ ِٕبثٙ لعؼد، ٚیژگی، ِٙبؼد ٚ ؼفز

 (1989أع)قٛنی 

اٚزمبظ ثؽ آْ اقذ ظؼ قبؾِبٔٙب ،ؼ٘جؽاْ ٚ ِعیؽاْ آیٕعٖ گؽ، ظٌكٛؾ ٚ کبؼآِع چٕبٔچٗ ثطٛإ٘ع ٍّٚکؽظ لبثً 

لجٌٛی ؼا اؼئٗ ظٕ٘ع ٚ ثٙؽ ٚؼی ضٛظ ٚ کبؼکٕبْ ٚ ثبٌٓجٙ قبؾِبْ ضٛیم ؼا ثٗ قٓسی ثٙیٕٗ ثؽقبٕٔع لاؾَ 

نٕبضزٗ ٚ نیٖٛ ٘بی ٔفٛغ ظؼ ٔیؽٚی أكبٔی رسذ قؽپؽقزی ضٛظ ؼا ثعإٔع ایٓ  اقذ أٛا٘ ِٕبثٙ ِعؼْ ؼا



قٕبضذ قجت ِی گؽظظ رب آقبْ لبظؼ گؽظٔع ظؼ َٚٛیذ ٘بی ِطزٍف ٚ ِزٕبقت ثب خٛٔیبؾ٘بی کبؼکٕبْ رسذ 

قؽپؽقزی ضٛیم نیٖٛ ای ِعیؽیزی ِٕبقت ٚ ِٛمٛي ثؽای اًّٚ ٔفٛغ ظؼ آٔبْ ٚ ربثیؽگػاؼی ثؽ ٍّٚکؽظ 

 أزطبة کٕٕع .  آٔبْ ؼا

رسمیمبد ٚ ِٓبٌٛبد ٔهبْ ِی ظ٘ع چٕبٔچٗ ِعیؽاْ ٔسٖٛ يسیر اقزفبظٖ اؾ ِٕبثٙ لعؼد ِٛخٛظ ظؼ قبؾِبْ 

رسذ قؽپؽقزی ضٛیم ؼا ثهٕبقع ظؼ آْ يٛؼد اززّبي ِٛفمیذ فٛبٌیزٙبی ِعیؽیزی افؿایم یبفزٗ ٚ ظؼ 

 (27،و1985نع)٘ؽقی، ٔزیدٗ ثبٚث ثٙجٛظ ٍّٚکؽظ ضٛیم ٚ قبؾِبْ رسذ قؽپؽقزی ضٛظ ضٛإ٘ع

زبي ثب رٛخٗ ثٗ پیهؽفذ رکٌٕٛٛژی ٚ ِعؼْ نعْ قبؾِبٔٙب ٚ رغییؽ قٓر ٔیبؾ کبؼکٕبْ ٚ ٘ٛنّٕع ٚ ثبقٛاظ 

نعْ ٚ رغییؽ قٓر ظأم ٚ آگب٘ی آٔبْ ٚ اؾ ْؽفی ٘ٛیذ ِعیؽاْ ٚ ٍّٚکؽظ آٔبْ ٚ ٔسٖٛ اقزفبظٖ آٔبْ اؾ 

ی ِزٕبقت ظانزٗ ثبنٕع ِكئٍٗ اقبقی ِكٓر نعٖ ِٕبثٙ لعؼد ٚ کُ ثٛظْ ِعیؽأی کٗ ِٛفك ثٛظٖ ٚ ٍّٚکؽظ

ظؼ ایٓ رسمیك کٗ ِب ثٗ ثؽؼقی آْ ِی پؽظاؾیُ نٕبقبیی ِٕبثٙ لعؼد ِعیؽاْ ٚ چگٛٔگی ربثیؽ آْ ثؽ 

ٍّٚکؽظ آٔبْ ثٛظٖ ٚ اؾ ْؽفی پی ثؽظْ ثٗ ایٓ ِكئٍٗ کٗ کعاَ ِٕبثٙ لعؼد نٕبقبیی نعٖ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ ؼا 

 عٖ ٚ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ ؼا اؼرمب ِی ظ٘ع.ظؼ قبؾِبٔٙبی ظٌٚزی ثٙجٛظ ثطهی

رٛأبیی ٘ؽ قبؾِبْ ثؽای ؼقیعْ ثٗ ا٘عاف ِٛؼظٔٗؽ ثٗ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ آْ قبؾِبْ ِؽرجّ ِی ثبنع کٗ 

 ضٛظ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ اؼرجبِ رٕکبرٕگ ٚ ٔبگككزٕی ثب ِٕبثٙ لعؼد ثکبؼ گؽفزٗ نعٖ رٛقّ ِعیؽاْ ظاؼظ . 

خبِٛٗ ثؽای اقزفبظٖ اؾ ضعِبد ِّٚٛی ِٛخت ثكّ ٚ گكزؽل  اِؽٚؾٖ ثب افؿایم خّٛیذ ٚ رمبَبی افؽاظ

قبؾِبٔٙبی ظٌٚزی نعٖ اقذ ظؼ ٔزیدٗ ِكئٌٛیزٙب ٚ ٍّٚکؽظ آٔبْ ظؼ ؾِیٕٗ ٘ب ٚ قٓٛذ ِطزٍف ؼٚؾ افؿْٚ 

 رؽ ٚ پیچیعٖ رؽ نعٖ اقذ .

ّ٘یٓ ٔمم پؽ اّ٘یذ ٍّٚکؽظ ِعیؽیذ ظؼ قبؾِبٔٙبی ظٌٚزی کٗ ضٛظ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ ربثٛی اؾ ِٕبثٙ لعؼد 

ثکبؼ گؽفزٗ نعٖ ِعیؽاْ اقذ ظؼ رٛبٌی ٚ پیهؽفذ خبِٛٗ اؾ یک قٛ ٚ پبقطگٛیی ثٗ ٔیبؾ٘بی ِّٚٛی 

ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ ٚ افؽاظ ٚ ؼَبیزّٕعی آٔبْ اؾ قٛی ظیگؽ ظلذ ٚ رٛخٗ ثیهزؽی ؼا اؾ ٌسبٔ أزطبة ٚ ٔٛ٘ 

 قبؾِبٔٙبی ظٌٚزی اخبة ِی کٕع . 

اؾ ِیبْ أٛا٘ ِعیؽیذ ، ِعیؽیذ قبؾِبٔٙبی ظٌٚزی اؾ اّ٘یذ ضبيی ثؽضٛؼظاؼ اقذ ؾیؽا ؼنع ٚ رٛبٌی ٚ 

 پیهؽفذ یک کهٛؼ ٔكجزبً ثٗ قلاِذ ٚ فٛبٌیذ ایٓ قبؾِبٔٙب ِی ثبنع . 

ضٛیم کٛرب٘ی کٕٕع ٚ ثٗ ا٘عاف ِٛؼظ  ؾیؽا اکؽ قبؾِبٔٙبی ضًٛيی ظؼ ایفب ٔمم ٚ ٖٚبیف ثٛؼقبلاد

ٔٗؽ ضٛظ ظقذ یبثٕع ثیهزؽ َؽؼ آْ ٚبیع ضٛظ آٔٙب نعٖ ٚ ٔكجذ ثٗ قبؾِبٔٙبی ظٌٚزی َؽؼنبْ کّزؽ 

ِزٛخٗ خبِٛٗ ِی نٛظ اِب ایفبی ٔبظؼقذ ؼقبٌذ قبؾِبٔٙبی ظٌٚزی ثبٚث ٚعَ پیهؽفذ ٚ ٚمت ؼأعْ یک 

 خبِٛٗ ِی ثبنع .



ّ٘چٕیٓ اؾ ْؽف ظیگؽ ردؽثیبد ٚ ٔزبیح رسمیمبد ظؼثبؼٖ ِكبئً ٚ ِهکلاد قبؾِبٔٙبی ظٌٚزی اّ٘یذ ٚ 

َؽٚؼد پؽظاضزٓ ثٗ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ ؼا ثیم اؾ ثیم آنکبؼ ِی قبؾظ ثٓٛؼیکٗ ردؽثیبد ٚ رسمیمبد ٔهبْ 

لعؼد ٚالف ٔیكزٕع  ِی ظ٘ع کٗ ِعیؽاْ غبٌجبً ثٗ ِٕبثٙ لعؼد ظؼ اضزیبؼ ضٛیم ٚ ٍّٚکؽظ ِٕبقت ثب آْ ٔٛ٘

رسمك ٘عفٙبی قبؾِبْ ِبِٛؼیزی اقذ کٗ ِعیؽاْ اظاؼاد ٚ قبؾِبٔٙبی ظٌٚزی ٚ کبؼکٕبْ آْ ؼا ظٔجبي ِی 

کٕٕع ٚ ایٓ ِبِٛؼیذ ؾِبٔی ثطٛثی أدبَ ِی نٛظ کٗ ِعیؽ ِٕجٙ لعؼد ِٕبقت ثب آْ قبؾِبْ، کبؼکٕبْ ٚ خٛ 

ؼد ثٗ قمف ٍّٚکؽظ ِٕبقت ٚ ٍِٓٛثی زؽکذ قبؾِبٔی ؼا نٕبقبیی ٚ ثکبؼ گؽفزٗ ٚ ِزٕبقت آْ ِٕجٙ لع

 کٕع . 

رٛخٗ ثٗ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ قبؾِبٔٙبی ظٌٚزی اِؽی َؽٚؼی اقذ ثطًٛو ٕ٘گبِی کٗ نٕبضذ ٍّٚکؽظ 

آٔبْ رٛقّ گؽٚ٘ی کٗ ظائّبً ثب آٔبْ کبؼ ِی کٕٕع یٕٛی کبؼکٕبْ ِٛؼظ ثؽؼقی لؽاؼ گیؽظ ؾیؽا قؽٔٛنذ ٘ؽ 

ِبٔٙبی ظٌٚزی ؼلُ ِی ؾٔع ثعیٓ ٌسبٔ ثبؾٔگؽی ظؼ ٚبًِ ُِٙ قبؾِبْ ٚ کهٛؼی ؼا ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ قبؾ

ظؼ ٍّٚکؽظ کٗ ّ٘بْ ِٕبثٙ لعؼد ِعیؽاْ ٚ ٔٛ٘ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ نؽِ لاؾَ ِٛفمیذ قبؾِبٔٙبی ظٌٚزی ٘ؽ 

کهٛؼی اقذ . َؽٚؼد ٚ اّ٘یذ ایٓ رسمیك ظؼ قبؾِبٔٙبی ظٌٚزی ظؼ آْ ٔٗؽ ِی ثبنع کٗ چْٛ 

ِی ؼٚیُ کٗ ٔیبؾِٕع قبؾِبٔٙبیی ٍّٚی رؽ ٚ ثبقٛاظرؽ ٚ ٘ٛنّٕعرؽیُ  قبؾِبٔٙبی ِعؼْ رؽقعٖ ٚ قّزی پیم

پف ِب ٔیبؾِٕع اؼرمب ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ ٚ ٘ٛنّٕعأٗ ًّٚ کؽظْ آٔٙب ظؼ قبؾِبٔٙبی ظٌٚزی ِی ثبنیُ ٚ اؾ ٔؽ 

ظیگؽ ُِٙ خٍٖٛ کؽظْ ِٕبثٙ لعؼد ِعیؽاْ ٚ ؼاثٓٗ رٕگبرٕگ آْ ثب ٍّٚکؽظ آٔبْ َؽٚؼٚد ظاؼظ کٗ ِب ایٓ 

ٙ لعؼد ؼا نٕبقبیی ٚ ربثیؽ ایٓ ِٕبثٙ ؼا ثؽ ٍّٚکؽظ ثؽؼقی کؽظٖ ٚ ّ٘چٕیٓ ثجیٕیُ کعاَ ِٕجٙ لعؼد ِٕبث

 ثؽای ٍّٚکؽظ آٔبْ ِٛثؽرؽ ِی ثبنع .

 اُذاف تذمیك-1-3

 اُذاف اصلی-1-3-1

 ٘بی ظٌٚزی اقزبْ قّٕبْ  ثؽؼقی ربثیؽ ِٕبثٙ ِطزٍف لعؼد ِعیؽاْ ثؽ ٍّٚکؽظ آٔبْ ظؼ قبؾِبْ

 ػی اُذاف فش-1-3-2

 ثؽؼقی ربثیؽ لعؼد رطًًی ِعیؽاْ ثؽ ٍّٚکؽظ آٔبْ

 ثؽؼقی ربثیؽ لعؼد ِهؽٚ٘)لبٔٛٔی( ِعیؽاْ ثؽٍّٚکؽظ آٔبْ 

 ثؽؼقی ربثیؽ لعؼد ِؽخٛیذ)نطًی(  ِعیؽاْ ثؽ ٍّٚکؽظ آٔبْ 

 ثؽؼقی ربثیؽ لعؼد اخجبؼ ِعیؽاْ ثؽ ٍّٚکؽظ آٔبْ



 ثؽؼقی ربثیؽ لعؼد پبظال ِعیؽاْ ثؽ ٍّٚکؽظ آٔبْ 

 اصلی تذمیك )هسألَ تذمیك(سْال -1-4

 آیب ِٕبثٙ لعؼد ِعیؽاْ ثؽ ٍّٚکؽظ آٔبْ ربثیؽ ِٕٛبظاؼی  ظاؼظ ؟

 

 سْالات فشػی تذمیك:-1-5

 ِٕٛبظاؼی ظاؼظ؟  ربثیؽٍّٚکؽظ آٔبْ  ثؽآیب لعؼد رطًًی ِعیؽاْ 

 ِٕٛبظاؼی ظاؼظ ؟   ربثیؽٍّٚکؽظ  ثؽ آیب  لعؼد ِهؽٚ٘)لبٔٛٔی( ِعیؽاْ

 ِٕٛبظاؼی ظاؼظ ؟   ربثیؽٍّٚکؽظ  آٔبْ  ثؽ ِعیؽاْآیب لعؼد ِؽخٛیذ)نطًی( 

 ِٕٛبظاؼی ظاؼظ ؟ ربثیؽٍّٚکؽظ آٔبْ  ثؽآیب لعؼد اخجبؼ)لٙؽیٗ( ِعیؽاْ 

 ِٕٛبظاؼی ظاؼظ؟ ربثیؽٍّٚکؽظ آٔبْ  ثؽ آیب لعؼد پبظال ِعیؽاْ

 

 فشضیات تذمیك-1-6

 فشضیَ اصلی:-1-6-1

 اؼظ . ِٕٛبظاؼی ظ ربثیؽِٕبثٙ لعؼد ِعیؽاْ ثؽ ٍّٚکؽظ آٔبْ 

 

 فشضیَ فشػی :-1-6-2

 ظاؼظ .  ِٕٛبظاؼی  ربثیؽلعؼد رطًًی ثؽ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ  

 ِٕٛبظاؼی ظاؼظ .  ربثیؽلعؼد ِؽخٙ)نطًی( ثؽ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ 

 ِٕٛبظاؼی ظاؼظ .  ربثیؽلعؼد ِهؽٚ٘)لبٔٛٔی( ثؽ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ 

 ظاؼظ .  ِٕٛبظاؼی ربثیؽلعؼد اخجبؼ)لٙؽیٗ( ثؽ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ 

 ِٕٛبظاؼی ظاؼظ .  ربثیؽلعؼد پبظال ثؽ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ 

 

 هذل اّلیَ پژُّص:-1-7

 

 

 ِزغیؽ ٚاثكزٗ  ِزغیؽ ِیبٔدی  ِزغیؽ ِكزمً

 معىاداری دارد . تاثیرعملکرد آوان  برمىابع قذرت مذیران 



 ِئٌفٗ ِفَٙٛ   ِئٌفٗ ِفَٙٛ

ِٕبثٙ لعؼد 

 ِعیؽاْ

    لعؼد رطًًی

 ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ

 

 

  قٓ  لعؼد اخجبؼ

  قبثمٗ  لعؼد ِهؽٚ٘

  ِیؿاْ رسًیلاد  لعؼد پبظال

    لعؼد ِؽخٛیذ

 

 

 هتغیشُای تذمیك:-1-8

لعؼد رطًًی، لعؼد اخجبؼ)لٙؽیٗ(، لعؼد ِهؽٚ٘)لبٔٛٔی(، لعؼد  ِزغیؽ ِكزمً: ِٕبثٙ لعؼد ِعیؽاْ )

 پبظال ٚ لعؼد ِؽخٛیذ )نطًی((

 ِعیؽاِْزغیؽ ٚاثكزٗ: ٍّٚکؽظ 

 

 تؼاسیف ًظشی ّ ػولیاتی:-1-9

 لعؼد

 رٛؽیف ٔٗؽی: 

٘ب ٚ ؼقیعْ ثٗ  لعؼد ٚجبؼد اقذ اؾ رٛأبیی ثبٌمٖٛ ظؼ رغییؽ ؼفزبؼ، رغییؽ خؽیبْ ارفبلبد، غٍجٗ ثؽ ِمبِٚذ

 (. 2116ظاظٔع. )قٕیٛؼ ٚ فٍّیٕگ،  أدبَ کبؼ٘بیی کٗ اگؽ غیؽ اؾ ایٓ ثٛظ، أدبَ ّٔی

 رٛبؼیف ٍّٚیبری:

٘ب  ثٕعی رؽیٓ ْجمٗ أع. یکی اؾ ُِٙ ٘بی ِزٛعظی اؾ ِٕبثٙ لعؼد اؼائٗ ظاظٖ ثٕعی د ِطزٍف رمكیُٔٗؽا يبزت

أع،  اؾ لعؼد، ْجمٗ ثٕعی فؽٔچ ٚ ؼیْٛ اقذ کٗ پٕح ِٕجٙ یب پبیگبٖ لعؼد ؼا ظؼ قبؾِبْ نٕبقبیی کؽظٖ

 ثٓٛؼیکٗ ایٓ  ِٕبثٙ لعؼد ٚجبؼرٕع اؾ:

 لعؼد رطًًی -1

کٕع، ظاؼای  ایٓ ثبٚؼ ِزکی اقذ کٗ ِعیؽ یب کكی کٗ اّٚبي ٔفٛغ ِی ٔٛؽیف ٔٗؽی: لعؼد رطًى ثؽ

 (. 1381ای اقذ کٗ افؽاظ ؾیؽ ظقذ آْ ؼا ٔعاؼٔع )ظٌٛی ٚ خّهیعیبْ،  رطًى ِؽثِٛ ثٗ پبظال ٚیژٖ

-16اٌف،-13ة،-11ة،-9ة،-6ة،-4،ة-2َٛیزی اقذ کٗ اؾ ْؽیك قٛالاد ٚرٛؽیف ٍّٚیبری: 

 ؼ ِی گیؽظپؽقهٕبِٗ ِٛؼظ قٕدم لؽااٌف -19ة،



 

 لعؼد ِهؽٚ٘-2

 رٛؽیف ٔٗؽی: 

نٛظ. ایٓ لعؼد ؾِبٔی ٚخٛظ ظاؼظ کٗ ؾیؽظقذ  لعؼری اقذ کٗ اؾ ِمبَ ٚ ِٛلٛیذ فؽظ ظؼ قبؾِبْ ٔبنی ِی

نٛظ کٗ ظقزٛؼ ثع٘ع ٚ یب ایٕکٗ اؾ ٔٗؽ لبٔٛٔی ٚی ؼا  ثؽای ؼئیف یب ِمبَ ثبلارؽ ضٛظ ایٓ زك ؼا لبیً ِی

 (. 1379ظأع )اقزٛٔؽ،  ِكزسك ظاظْ چٕیٓ ظقزٛؼ یب اّٚبي ٔفٛغ ِی

-17اٌف،-14اٌف،-11اٌف،-8ة،-7اٌف،-4،ة-1َٛیزی اقذ کٗ اؾ ْؽیك قٛالاد ٍّٚیبری:رٛؽیف ٚ

 پؽقهٕبِٗ ِٛؼظ قٕدم لؽاؼ ِی گیؽظ  اٌف-18ة،

 

 لعؼد ِؽخٛیذ -3

رٛؽیف ٔٗؽی: لعؼد ِؽخٛیذ ثؽ ایٓ اقبـ لؽاؼ ظاؼظ کٗ یک ٔفؽ یب یک گؽٖٚ رّبیً ظاؼظ کٗ کكی یب 

 (. 1379ی اٚ ؼا رمٍیع کٕع )اقزٛٔؽ، يبزت لعؼری ؼا ِٛؽف ضٛظ ثعأع یب کبؼ٘ب

-17ة،-15ة،-12اٌف،-11ة،-8اٌف،-5اٌف،-2َٛیزی اقذ کٗ اؾ ْؽیك قٛالاد ٚرٛؽیف ٍّٚیبری: 

 پؽقهٕبِٗ ِٛؼظ قٕدم لؽاؼ ِی گیؽظة -19اٌف،

 

 لعؼد پبظال-4

ؼا ظاؼظ کٗ رٛؽیف ٔٗؽی: لعؼد پبظال ثؽ ایٓ اقبـ لؽاؼ ظاؼظ کٗ یک ٔفؽ )اّٚبي کٕٕعٖ ٔفٛغ( ایٓ رٛأبیی 

گیؽظ( ثٗ قجت اخؽای ظقزٛؼاد یب أدبَ ظاظْ کبؼ٘ب  ثؽ فؽظ ظیگؽی )کكی کٗ رسذ اّٚبي ٔفٛغ لؽاؼ ِی

 (.1379پبظال ثع٘ع )اقزٛٔؽ، 

-18اٌف،-15ة،-13ة،-11اٌف،-7اٌف،-6،ة-3َٛیزی اقذ کٗ اؾ ْؽیك قٛالاد ٚرٛؽیف ٍّٚیبری: :

 پؽقهٕبِٗ ِٛؼظ قٕدم لؽاؼ ِی گیؽظاٌف -21ة،

 

 عؼد ازجبؼل -3

آیع کٗ نطًی اؾ رٛأبیی رٕجیٗ ٚ یب ٚاؼظ آٚؼظْ ٌّٓٗ خكّی ثب  رٛؽیف ٔٗؽی: لعؼد اخجبؼ ؾِبٔی پعیع ِی

ؼٚأی ثٗ نطى ظیگؽ ثؽضٛؼظاؼ ثبنع، اقزفبظٖ اؾ لعؼد اخجبؼی ثٗ لیّذ ؼٔدم ٚ ظنّٕی کبؼکٕبْ رّبَ 

 (. 1384ضٛا٘ع نع )ِٛؼ٘ع ٚ گؽفیٓ، 



 -16ة،-14اٌف ، -12اٌف،-9ة،-5اٌف،-3،اٌف-1اؾ ْؽیك قٛالاد  َٛیزی اقذ کٗٚرٛؽیف ٍّٚیبری: 

 پؽقهٕبِٗ ِٛؼظ قٕدم لؽاؼ ِی گیؽظة -21اٌف ،

 

 :ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ

رٛؽیفٓ ٖؽی:اؾ ٍّٚکؽظ نغٍی رٛبؼیف ِطزٍفی اؼائٗ نعٖ اقذ. آٔچٗ کٗ ظؼ رّبِی ایٓ رٛبؼیف ِهزؽک 

ثبنع. ثٗ ٚجبؼری ٍّٚکؽظ ِدّٛ٘ ؼفزبؼ٘بی ِؽرجّ ثب  ٘بی ِسٌٛٗ ِی اقذ، ٔسٖٛ أدبَ ٖٚبیف ٚ ِكئٌٛیذ

 (. 1374ظٕ٘ع )گؽیفیٓ،  ثبنع کٗ افؽاظ اؾ ضٛظ ٔهبْ ِی نغً ِی

 رٛؽیف ٍّٚیبری:

اقذ وٗ ٍّٚکؽظ ِعیؽاْ ٗٛؼ اؾ ٍّٚکؽظکٗ ثٗ ٕٚٛاْ ِزغیؽ ٚاثكزٗ ظؼایٓ پژٚ٘م ِع ٔٗؽ لؽاؼ ظاؼظ،ِٕ

 گیؽظ.  ثؽ اقبـ پؽقهٕبِٗ اقزبٔعاؼظ ِسمك قبضزٗ ِٛؼظ قٕدم لؽاؼ ِی

 

 ُا ُای تجضیَ ّ تذلیل دادٍ طشح پژُّص ّ سّش-1-11

ثبنع کٗ ظؼ  رٛيیفی ٍٚٚی آؾِبیهیایٓ پژٚ٘م اؾ زیث ٘عف کبؼثؽظی ثٛظٖ ٚ اؾ ٔٗؽ ٔٛ٘ ؼٚل رسمیك،

آٚؼی اْلاٚبد  نٛظ. ظؼ ایٓ رسمیك ؼٚل خّٙ ٘ب پؽظاضزٗ ِی آْ ثٗ ربثیؽ ِٕبثٙ لعؼد ِعیؽاْ ٚ ٍّٚکؽظ آْ

آ٘ٓ، ؼاٖ ٚ رؽاثؽی،  ثبنع. خبِٛٙآِبؼی رسمیك، کبؼکٕبْ اظؼٖ کً ؼاٖ ای ٚ ِیعأی ِی ثٗ يٛؼد کزبثطبٔٗ

ثبنع. ثؽای رٛؾیٙ  ٔفؽِی381ٌٌٛٗ ٚ ِطبثؽاد اقذ کٗ ثؽاثؽثبظضبٔیبد، قبؾِبْ رجٍیغبد، نؽکذ ضِٓٛ 

٘ب اقزفبظٖ نعٖ اقذ.ثٗ ِٕٗٛؼ  رًبظفی پؽقهٕبِٗ-گیؽی ْجمٗ ای پؽقهٕبِٗ ثیٓ کبؼکٕبْ اؾ ْؽیك ّٔٛٔٗ

٘بی اقزبٔعاؼظ ِٕبثٙ لعؼد ِعیؽأٛ پؽقهٕبِٗ ِسمك قبضزٍّٙٛکؽظ اقزفبظٖ  گؽظآٚؼی اْلاٚبد اؾ پؽقهٕبِٗ

 نعٖ اقذ.

٘ب،اؾ آِبؼ رٛيیفی ٚ آِبؼ اقزٕجبْی  آٚؼی اْلاٚبد ٚ ثٗ ِٕٗٛؼ ردؿیٗ ٚ رسٍیً ظاظٖ یبْ پف اؾ خّٙظؼ پب

نٕبضزی  ٘ب ٚ ثؽای قٕدم ِزغیؽ٘بی خّٛیذ اقزفبظٖ ضٛا٘ع نع. اؾ آِبؼ اقزٕجبْی ثؽای آؾِْٛ فؽَیٗ

 گیؽظ. رٛقّ آِبؼ رٛيیفی يٛؼد ِی

 

 هذل فشآیٌذ پژُّص-1-11

 ،  پؽقم آغبؾی1ِؽزٍٗ 

یب  ِٕبثٙ لعؼد ِعیؽاْ ثؽ ٍّٚکؽظ آٔبْ ربثیؽ آ


