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  به نام خداوند جان و خرد                           كزين انديشه بر نگذرد           

بش هسـتي  همتا را سزاست كه تـا  ستايش بي آلايش و سپاس فراوان نخست يزدان پاك و بي

  .از اوست و بر همه چيز دانا، بينا و تواناست

سپاس و ستايش خداوند يگانه را كه اين توفيق را به من ارزاني داشـت تـا گـامي هـر چنـد      

ام و از درگـاهش   كوچك در راه آموختن علم و تحقيق برداشته و بيـاموزم كـه هنـوز هـيچ نياموختـه     

  .ي خويش راهنمايي كند معهمسألت دارم كه مرا در جهت خدمت به مردم و جا

با تشكر از استادان گرام جناب دكتر عبدالحسـين صـادقي و آقـاي محمدرضـا سـرافراز كـه       

ي اينجانب را تقبل فرمودنـد و در طـي مـدت تهيـه ايـن رسـاله بـا بيـان گـرم و           راهنمايي و مشاوره

دانم كه صـميمانه   مياند، برخود لازم  گشاده مرا راهنمايي و آموزش داده ي توضيحات روشن و چهره

ي ايشان كه طي اين تحقيـق برخـوردار بـودم،     ها و تجربيات شايسته و با حق شناسي به جهت كمك

همچنين از جناب دكتر حميد بياني مشاور و آقايان محسن و امير سليماني مديران . سپاسگزاري نمايم

  .شركت آراپوشش كمال تشكر را دارم

اعضاي هيئت علمـي دانشـكده مهندسـي نسـاجي دانشـگاه       ي دانم كه از كليه برخود لازم مي

ام صميمانه تشكر و سپاسـگزاري   هايشان برخوردار بوده اميركبير كه در طي مدت تحصيل از راهنمايي

  .نمايم



  ت
 

 

  چكيده

ريـزي و كنتـرل    گيـري، برنامـه   هرمدير با هر درجه از توانايي نيازمند اطلاعات براي تصـميم 

از ايـن   اي توانـد قسـمت عمـده    ، مي ابداري به عنوان يك سيستم اطلاعاتيدر اين رابطه حس. باشد مي

اطلاعات راتأمين نمايد، زيرا كه مديريت صحيح و كارآمد امروزه بدون استفاده از دانـش حسـابداري   

هاي حسابداري  يكي از زير شاخه. و بدون اتكاء و استناد مداوم به اطلاعات مالي ناممكن خواهد بود

باشد كه هدف اصلي آن بدست آوردن قيمت تمام شده صحيح است تـا بتـوان ابهـام و     مييابي  هزينه

گيـري را بـراي افـراد     هايي مربوط به قابليت اتكا به اطلاعات را كاهش دهد و فرآيند تصـميم  نگراني

  .تسهيل نمايد

 در اين تحقيـق پـس از  . يابي بر مبناي فعاليت است هدف از اين تحقيق معرفي سيستم هزينه

ي بهاي تمـام شـده بـا اسـتفاده از روش سـنتي و بيـان نقـايص و مشـكلات          ي محاسبه تشريح نحوه

هـا و   ابي بر مبناي فعاليت بـه منظـور غلبـه بـر كاسـتي     ي بكارگيري اين سيستم به معرفي سيستم هزينه

سپس مباني اجراي اين سيستم در واحـدهاي  . كمبودهاي سيستم حسابداري سنتي پرداخته شده است

هاي واقعي مربوط به يـك   ليدي بيان شده و براي نشان دادن عملكرد اين سيستم، با استفاده از دادهتو

دوره زماني از يك شركت توليد محصولات پوشاك، اين سيستم در واحد مذكور اجرا، و بهـاي تمـام   

ه شده حاصل از اين روش بدست آورده شد و با مقدار بدست آمده از روش محاسبه قيمت تمام شـد 

  .مقايسه گرديد, شركت
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هاي آشنايي با سيستم

  حسابداري در مؤسسات
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  مقدمه -1-1
هاي حسابداري موجود در مؤسسات پرداخته شده  در اين بخش به مرور مختصري بر سيستم

ي اصلي حسابداري مالي و حسـابداري   امروزه حسابداري در مؤسسات انتفاعي را به دو حوزه. است

  ]. 1[كنندمديريت تفكيك مي

 حسابداري مالي  -1-2

هاي  ها و صورت ي ثبت و پردازش وقايع مالي سازمان و تهيه گزارش حسابداري مالي وظيفه

كاران، مؤسسات پولي  گذاران، طلب مانند سرمايه(كنندگان خارجي مؤسسه  مالي را عمدتاً براي استفاده

منـد بـه اطلاعـات و     علاقـه  البتـه مـديران ايـن مؤسسـات نيـز     . بر عهده دارد) و بانكي، دولت و رقبا

ولي هدف گزارشگيري در حسابداري مالي عمدتاً ارائه اطلاعات مورد  ،هاي تهيه شده هستند گزارش

كننـدگان از ايـن    به همين جهت براي اطمينان بخشـي بـه اسـتفاده   . كنندگان خارجي است نياز استفاده

يري اطلاعات، اصـول و قواعـدي   گيري، ثبت و گزارشگ ي مراحل تشخيص، اندازه اطلاعات، در كليه

  ].1[باشند  مرسوم مي "ي حسابداري  اصول پذيرفته شده "بايست رعايت شود كه به  مي

  حسابداري مديريت  -1-3
بنـدي، تلخـيص، تجزيـه و تحليـل و گـزارش       آوري، طبقـه  حسابداري مديريت شامل جمـع 

 ].2[نمايـد  بي عمليات مؤسسه ياري ميريزي، كنترل و ارزيا باشد كه مديريت را در برنامه اطلاعاتي مي

حسـابداري  . هـاي مـالي نيازمندنـد    ليـل حمديران در اكثر تصميمات خود بـه اطلاعـات و تجزيـه و ت   
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تجزيه و تحليـل كـرده و    ،رزيابياگيري را  مختلف در يك تصميم هاي حالتمديريت پيامدهاي مالي 

ريـزي   يند برنامهآو از اين طريق، فر كند ه را نيز ارزيابي و گزارش ميذنتايج حاصل از تصميمات متخ

  ].1[سازد سسه امكان پذير ميمؤو كنترل عمليات را در 

كننـدگان   ي گزارشات مالي براي اسـتفاده   مالي تهيه يهمانطور كه اشاره شده هدف حسابدار

ي گزارشاتي بـراي سـطوح مختلـف مـديريت در مؤسسـه       تهيه و هدف حسابداري مديريت خارجي

  .شود هاي مختلف حسابداري مديريت پرداخته مي ر ادامه به توضيح زير شاخهد. باشد مي

  هاي حسابداري مديريت زير شاخه -1-4
. دهنـد  ي حسابداري مديريت را تشـكيل مـي   بندي و حسابداري صنعتي دو زير شاخه بودجه

ي  محاسـبه  ي هاي مؤسسه به زبان پول و حسابداري صنعتي وظيفـه  ي تبديل برنامه بندي وظيفه بودجه

  ].1[ي محصولات را در مؤسسه بر عهده دارد بهاي تمام شده

  بندي بودجه -1-4-1
بنابراين جهت بهترين اسـتفاده از ايـن منـابع و     .منابع مالي در اختيار مؤسسات محدود است

بودجـه زبـان ريـالي برنامـه اسـت و      . ريـزي انجـام گيـرد    بايست برنامه اخذ بالاترين نتيجه از آن، مي

هاي مؤسسه به زبان پول و ايجاد سـاز و كـار مناسـبي     بندي به معناي تبديل برنامه هاي بودجه يتفعال

بنـدي در   حسـابداراني كـه بـه كـار بودجـه     . استجهت كنترل و ارزيابي چگونگي اجراي اين برنامه 

هـاي   شـوند كـه كـار تبـديل عمليـات و فعاليـت       هايي مسلط مي مؤسسات مشغولند، به فنون و روش

بيني  ي عمليات را با ارقام پيش هاي پولي انجام دهند و سپس نتيجه بيني شده را به ارقام و كميت پيش

  ].1[كنند ميشده مقايسه و گزارش 
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  حسابداري صنعتي -1-4-2
سيسـتم حسـابداري بهـاي تمـام     "يكي از مهمترين سيستمهاي فرعي حسـابداري مـديريت،   

ي بهاي تمام شده محصولات و خدمات را در  اسبهحسابداري بهاي تمام شده وظيفه مح. است "شده

ايـن رشـته از حسـابداري را حسـابداري صـنعتي يـا       . مؤسسات توليـدي و خـدماتي بـر عهـده دارد    

شايد اطلاق صفت صنعتي به اين رشته بـه ايـن دليـل باشـد كـه      . گويند يابي نيز مي حسابداري هزينه

 ـ  مؤسسات توليدي، بيش از ساير مؤسسات لزوم به خـدمت   ار بـا ارزش مـديريت را   زگـرفتن ايـن اب

 .]1[اند احساس كرده

. هـا سـر و كـار دارد    بنـدي، كنتـرل و تسـهيم هزينـه     آوري، طبقـه  حسابداري صنعتي با جمع

هـاي   ها و انتخاب بين خط مشي كند كه در تنظيم برنامه همچنين حسابداري صنعتي اطلاعاتي تهيه مي

  ]. 3[كند مختلف به مديران كمك مي

ها در حسابداري صنعتي به منظور نيل بـه اهـداف ذيـل مـورد      آوري هزينه ر كلي جمعبه طو

  :گيرد استفاده قرار مي

  .كند محصولات را محاسبه ميبهاي تمام شده   •

  .دهد اطلاعات لازم جهت كنترل عمليات مؤسسه را در اختيار مديران قرار مي  •

تيــار مــديران قــرار در اخ را ريــزي و اخــذ تصــميم اطلاعــات لازم جهــت برنامــه  •
  ].3[دهد مي

ي بهـاي تمـام شـده     با وجود اينكه نتيجه نهايي كار در زمينـه حسـابداري صـنعتي، محاسـبه    

اي در  ولي در جريان انجـام ايـن وظيفـه اطلاعـات ارزنـده      ،محصولات يا خدمات يك مؤسسه است

ده محصولات يا خدمات ها و دليل افزايش يا كاهش بهاي تمام ش ارتباط با نوع هزينه، محل وقوع آن
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گيري بـه موقـع بـراي جلـوگيري از      تجزيه و تحليل اين اطلاعات و تصميم. كند به مديريت ارائه مي

مفاهيم  زهايي ا ها و اهداف مؤسسه مستلزم داشتن آگاهي انحرافات احتمالي در مسير رسيدن به برنامه

  ]. 1[باشد  اساسي اين تكنيك مي

ي بهاي تمام شده محصولات به عنوان تنهـا هـدف    محاسبه در بسياري از مؤسسات توليدي،

ها اسـت كـه    يابي و كنترل هزينه تر از آن، هزينه بلكه مهم ،شود واحد حسابدار ي صنعتي شناخته نمي

  ].1[گيرد در سر لوحه وظايف و مسئوليتهاي اين واحد قرار مي

آنها، تخصيص درسـت  ها، تعيين محل وقوع  بندي صحيح هزينه شناخت و طبقه به طور كلي

تـوان بـه عنـوان    هاي مؤسسه و نهايتاً  تجزيه و تحليل نتايج بدسـت آمـده را مـي    آنها به انواع فعاليت

 تخصـيص بهبـود عمليـات    ].1[برشمرد ) بهاي تمام شده(هاي اصلي سيستم حسابداري صنعتي هدف

ه هـدف نهـايي آن   ك ـ ،هاي اخير موضوع اصلي  مباحث حسابداري مديريت بوده است هزينه در سال

ها بتوان در  تا از آن ،باشد و توليد اطلاعات با كيفيت بالاتر مي ي بهاي تمام شده محاسبه افزايش دقت

  ].4[استفاده نمود كاراتر گيري تصميم
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  مقدمه -2-1
مربـوط   اصطلاحاتنه و بايست معناي هزي ي بهاي تمام شده مي ي محاسبه براي مطالعه نحوه

هـاي   در اين قسمت ابتدا به طور خلاصه به بيان مفهـوم برخـي از واژه   .به آن به درستي فهميده شوند

ي قيمت تمام شـده مـورد    سپس عوامل تشكيل دهنده .يابي پرداخته شده است مورد استفاده در هزينه

  .بيان خواهد شد يابي به روش سنتي گيرد و در ادامه ديدگاه هزينه بررسي قرار مي

  تعريف هزينه -2-1-1
، پول و يا معادل پولي ارزشي است كه براي توليد كالا يا خـدمات بـه منظـور كسـب     1هزينه

در اين تعريف معادل پولي براي اين آورده شده چـون   . شوند سود در حال يا آينده در موسسه فدا مي

ميـزان از   ،به بيان ديگر هزينه ].4[بادله شودي كالا يا خدماتي م ممكن است منابع غير پولي براي تهيه

  .استدست دادن منابع براي دستيابي به هدفي خاص 

  تعريف موضوع هزينه -2-1-2
موضـوع  "ي بهاي تمـام شـده كـاربرد زيـادي دارد      اصطلاح ديگري كه در ارتباط با محاسبه

پروژه، فعاليت و يا ، ييك موضوع هزينه ممكن است محصول، مشتري، واحد سازمان. است " 2هزينه

ي دوچرخه بخواهد قيمت يك دوچرخه را بدست آورد  يك توليد كنندهبراي مثال اگر ]. 4[غيره باشد

هاي مرتبط به يك مشتري را تعيين موضوع هزينه، محصول است و يا اگر يك مؤسسه بخواهد هزينه

تواننـد   سسـه، مـي  هـاي مؤ  همچنين مؤسسات بـراي كنتـرل هزينـه   . كند، موضوع هزينه مشتري است

                                               
١ Cost  
٢ Cost Object 
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هاي هر واحد سازمان را به طور جداگانه بدست آورند كه در اين صورت موضوع هزينه واحـد   هزينه

  .سازماني خواهد شد

بندي عناصر بهـاي تمـام    به طبقه ،ي بهاي تمام شده ي محاسبه ي بحث در مورد نحوه در ادامه

  .شود شده پرداخته مي

  شده  ي قيمت تمام عوامل تشكيل دهنده -2-2
هـاي   توان به مواد مستقيم، كار مستقيم و هزينه ي قيمت تمام شده را مي عوامل تشكيل دهنده

  .بندي كرد سربار طبقه

  مواد مستقيم -2-2-1
مـواد   ،دهـد  قابل شناسايي محصول تكميل شـده را تشـكيل مـي    ءهر نوع موادي كه يك جز

. شـده، خريـداري شـود    هاي ساخته متكه ممكن است به صورت خام و يا قس شود ناميده ميمستقيم 

مـواد   ءشـود جـز   كاربرده مي مواد مستقيم نبوده و در توليد محصول به ءي موادي كه جز همچنين كليه

  ].2[شود بندي مي مستقيم طبقه غير

  كار مستقيم -2-2-2
. نمايـد  كار مستقيم كاري است كه مستقيماً مواد مستقيم را به محصول تكميل شده تبديل مي

كـاري كـه   . باشـد  ي كار مستقيم  مـي  هزينه ءدهند، جز گراني كه اين كار را انجام مي ه حقوق كارهزين

ي  ولي براي داير بـودن و اداره  ،گردد مستقيماً موجب تبديل مواد مستقيم به محصول تكميل شده نمي

  ].2[آيد ميمستقيم به حساب  كار غير ءسرپرستان توليد، جز هاي فعاليت كارخانه ضروري است، مانند
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  هاي سربار هزينه -2-2-3
و همچنـين   ي كـار مسـتقيم   ي مواد مسـتقيم و هزينـه   هاي توليد به غير از هزينه ي هزينه كليه

ماننـد كـار    ،گـردد  بنـدي مـي   هـاي سـربار كارخانـه طبقـه     هزينـه به عنـوان   هاي دواير پشتيباني هزينه

آلات، تعميـرات و   اختمان، استهلاك ماشـين مستقيم، سوخت، روشنايي، اجاره س مستقيم، مواد غير غير

نـاچيزي از محصـول    ءي مواد مستقيمي كـه جـز   بايد به اين نكته هم توجه داشت كه هزينه]. 2[غيره

 ،شـوند  بندي مـي  هاي سربار به عنوان مواد غير مستقيم طبقه  دهد معمولاً جز هزينه نهايي را تشكيل مي

به طور مثـال چسـبي كـه در توليـد      .باشد ي دقت حاصله مي ي رديابي آنها بيشتر از نتيجه چون هزينه

  .دهد تمام شده را نشان مي بهاياجزاي مختلف   1-2ل شك]. 4[شود مبلمان استفاده مي

  

  

  

  
  اجزاي مختلف بهاي تمام شده -1-2شكل 

  

توان  دهد، نيز مي ها در آن رخ مي هاي سربار را همچنين بر اساس دوايري كه اين هزينه هزينه

جـا   دوايري كه مستقيماً در توليد محصـول دخالـت داشـته و عمليـات توليـدي در آن     . بندي كرد قهطب

ايي از دوايـر  ه ـ نمونـه  ريسـندگي و بافنـدگي  به طـور مثـال   . نامند گيرد، دواير توليدي مي صورت مي

ير دوايري كه به طور مستقيم در توليد محصول دخالت نداشته ولي خدماتي بـه سـا  . باشند توليدي مي

تـوان   كيفيت را مي باشند، كه به طور مثال دواير رستوران، كنترل دهند، دواير خدماتي مي دواير ارائه مي

هـاي سـربار    هـاي سـربار مسـتقيم و هزينـه     ي هزينـه  ها به دو دسته بندي هزينه در اين تقسيم. نام برد
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ايي هستند كه مسـتقيماً مربـوط   ه هاي مستقيم دواير هزينه هزينه. شوند مي بندي مستقيم دواير دسته غير

هاي سربار غيرمسـتقيم   در حالي كه هزينه. گردند به يك دايره بوده و به حساب همان دايره منظور مي

ي دوايـر   ي خاص نبوده و بـه چنـد دايـره يـا كليـه      هايي هستند كه منحصر به يك دايره دواير، هزينه

آورده شـده   1-2يم و غيـر مسـتقيم در جـدول   هاي سربار مسـتق  هايي از هزينه نمونه. شوند مربوط مي

  ].2[است

  مستقيم دواير هاي سربار مستقيم و غير هايي از هزينه مونهن -1-2جدول 

  هاي سر بار غيرمستقيم دواير هزينه  هاي سربار مستقيم دواير هزينه

  كار و مواد غيرمستقيم

  توليدي استهلاك ماشين آلات

  تعمير و نگهداري

  آب، برق، گاز

  ك ساختمان كارخانهاستهلا

  

  

  

  يابي واقعي و نرمال هزينه -2-3
هاي كار مستقيم، مواد مستقيم و سـربار مـورد نيـاز     هزينه بايدبراي تعيين بهاي يك محصول 

ها به محصولات توليـدي را    عمليات تخصيص هزينه. مربوط به آن محصول محاسبه شودبراي توليد، 

هاي توليـدي دو روش معمـول وجـود دارد كـه بـه نـام        هبراي بدست آوردن هزين. گويند مي 1تسهيم

                                               
١ Allocation  
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هـاي منـابع    يابي واقعي، تمام هزينـه  در هزينه. اند معروف " 2يابي نرمال هزينه"و  "1يابي واقعي هزينه"

بـه بيـان ديگـر    . اسـت مـورد نيـاز    ،ي محصول ي بهاي تمام شده مصرف شده در توليد براي محاسبه

هـاي   ي هزينـه  يابي نرمال كليـه  در حالي كه در هزينه. شود آوري مي جمع "داده رخ"هاي  ي هزينه كليه

ي سربار بر مبناي يك مقـدار از پـيش    كار مستقيم انجام شده و مواد مستقيم مصرفي محاسبه و هزينه

  ].4[تعيين شده به آن اضافه مي گردد

به راحتي قابـل   ي كار و مواد مستقيم بر مبناي تعداد واحد توليدي يابي واقعي هزينه در هزينه

ي  صـبر كـرد تـا هزينـه     مـالي  هاي سربار بايد تا انتهاي سال ولي براي تخصيص هزينه است،محاسبه 

اطلاعـات لازم را  سپس اين هزينه را به واحدهاي كالا تسهيم كرد كه اين امـر   ،واقعي سربار رخ دهد

اند تا طـول مـدت    پيشنهاد دادهحل را  بعضي اين راه. دهد به موقع در اختيار مديريت سازمان قرار نمي

هـاي   ممكـن اسـت برخـي از هزينـه     زيـرا  نيست،اين نيز خالي از اشكال ]. 4[گيري كاهش يابد اندازه

كـه ميـزان    اي در هر ماه تغيير كنند و يـا ايـن   آلات، به طور قابل ملاحظه سربار، مانند تعميرات ماشين

تمام شده يك واحد محصول در هر ماه  بهايغيير ها موجب ت توليد در هر ماه تغيير كند كه اين پديده

  ]. 2[گردد مي

در ايـن روش از نـرخ از پـيش    . اسـت   يابي نرمال معرفي شده براي غلبه بر اين مشكل هزينه

محاسـبه   1-2اين نرخ در ابتداي سال مـالي  و از فرمـول   . شود ي جذب سربار استفاده مي تعيين شده

اما . شود گيري مي ر مستقيم و مواد مستقيم به صورت واقعي اندازهي كا در اين سيستم، هزينه. شود مي

  ].4[آيد ضرب نرخ سربار در ميزان توليد بدست مي ي سربار از حاصل هزينه

                                               
١ Actual Costing  
٢ Normal Costing  


