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  :چكيده

تبيين رابطه توانمندسازي و عدالت سازماني بـا تعهـد سـازماني معلمـان زن مقطـع       ،اين پژوهشاز انجام  هدف

جامعه آماري ايـن  . اين بررسي به روش توصيفي از نوع همبستگي صورت گرفت ..متوسطه ناحيه يك شيراز بود

نفـر تشـكيل    400به تعداد  90-91تحقيق را تمامي معلمان مقطع متوسطه ناحيه يك شيراز در سال تحصيلي 

نفر بر اساس جدول مورگان به عنوان حجم نمونه و به روش تصادفي خوشـه  195مي دهد كه از ميان اين تعداد 

نيهـوف و  (عدالت سازماني  ،)اسپريتزر(جهت جمع آوري داده ها از پرسش نامه توانمندسازي  .انتخاب شدنداي 

 رگرسـيون  همبسـتگي و آزمـون  و به منظور تجزيـه و تحليـل داده هـا از    ) آلناير و م( و تعهد سازماني) مورمن

وانمندسازي كاركنان و عدالت سازماني بين تنتايج حاكي از آن بود كه . استفاده شدبه روش گام به گام  چندگانه

نتايج حاصل از رگرسيون چندگانه نشان داد كه ميـان  . و تعهد سازماني آنها رابطه مثبت و معناداري وجود دارد

از ميـان  .تمامي ابعاد توانمندسازي به جز مؤلفه مؤثر بودن با تعهد سازماني رابطه مستقيم معناداري وجـود دارد 

يستگي قوي ترين پيش بين براي تعهد سازماني مي باشد و همچنين بين تمامي ابعاد عدالت اين ابعاد، مؤلفه شا

بدين معنا كه بـا افـزايش عـدالت تـوزيعي، عـدالت      . سازماني با تعهد سازماني رابطة مستقيم معنادار وجود دارد

بعد عدالت توزيعي قوي ترين مرحله اي و عدالت تعاملي، تعهد سازماني افزايش خواهد يافت و از ميان اين ابعاد، 

  . پيش بين براي تعهد سازماني مي باشد
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  :مقدمه

. ما در عصري زندگي مي كنيم كه تغييرات و تحولات شتابنده و روز افزون در آن امري اجتناب ناپذير  است

سازمان هاي مختلف از جمله سازمان هاي آموزش ناگزير ند براي دوام و بقاي خود با اين تغييـر و تحـولات   

از شاخص هاي برتري يك سازمان به امروزه يكي . هما هنگ شده و به موازات تغييرات خود را به روز نمايند

وجود چنين نيروي متعهدي باعث توسعه سازمان مي . سازمان ديگر دارا بودن نيروي انساني متعهد مي باشد

زيرا افزايش تعهد موجب ارتقاي سازگاري فـرد بـا سـازمان    . همچنين تعهد موجب بهره وري مي شود. شود 

مد از منابع انساني مي شود كه اين همه خود افزايش بهره وري را ،بروز خلاقيت هاي فردي و نيز استفاده كارا

تعهد سازماني يكي از متغير هاي مهم سازماني است كه عبارت است از نگرش هاي مثبت و . موجب مي شود

پورتر و همكارانش اظهار مي دارند كه تعهد . كه در آن مشغول به كارند) نه شغل (منفي افراد به كل سازمان 

  : ي مي تواند حداقل به وسيله سه مولفه تعريف مي شودسازمان

  اعتقاد راسخ به هدف هاي سازماني و پذيرش آنها -1

  تمايل به تلاش بيشتر در راه تحقق اهداف سازماني -2

  )1386آشناگر ،(تمايل شديد به باقي ماندن و حفظ عضويت خويش در آن سازمان -3

تعهد سازماني را مي توان به طور اختصار ، اعتقاد به ارزش هاو اهداف سازمان، احساس وفاداري به سـازمان،  

تمايل قلبي و احساس نياز به ماندن در سازمان تعريف كرد كه از ديدگاه آلن و ماير بـراي آن سـه مولفـه در    

  . نظر گرفته شده است

  3تعهد مستمر -3    2تعهد هنجاري -2    1تعهد عاطفي -1

توانمند سازي يكي از نويدبخش ترين مفاهيم دنياي كسب و كار است كه اكنون به موضوع روز  بـدل شـده   

به رغم بحث هاي فراوان درباره فوايد توانمندسازي، تا كنون بهره بـرداري از آن انـدك و نـاچيز بـوده     . است
                                                           
١ Affective commitment 
٢ Normative commitment 
٣ Ongoing commitment 



٣ 

 

سازمان ها براي . اي را ايجاد كرده است شتاب تغييرات و دگرگوني هاي محيطي، فضاي رقابتي فشرده. است

علاوه بر آن از كاركنـاني خـلاق،   . بقا در عصر ناگزير مي بايد به سطح بالايي از دانش و اطلاعات دست يابند

هاي كاركنان،ارتقاي اين سازمان ها نيز با بروز توانمندي . دانشمدارو با قدرت تصميم گيري، بهره مند باشند

  )1387اردستاني،. (ن را به سطوح بالاتر آماده كنندهاي كاركنا توانمندي

نيروي كار به عنوان يك سازوكار صنعتي جديد در برابر تهديدات بومي و بين المللي بـه كـار    4توانمندسازي

توانمند سازي عاملي تسهيل كننده در پاسـخ بـه تغييـرات محيطـي اسـت و توانمندسـازي نتـايج        . مي رود

افزايش وفاداري به سازمان، بهبود اثربخشي، رضايت بيشتر مشتري و بهبود :جمله  سودمندي به همراه دارد از

  ).1389شمس السادات زاهدي،.( در هماهنگي وظايف

سيستم اجتماعي است كه حيات و پايداري آن به وجود پيوندي قوي بين اجزا و عناصر تشـكيل دهنـده آن   

كار جمعي دارد، زيرا اهتمام نيـروي انسـاني و انگيـزش    ادراك بي عدالتي اثرات مخربي بر رويه . وابسته است

بي عدالتي و توزيع غير منصفانه دستاوردها ي سـازمان، روحيـه   . كاركنان را تحت الشعاع خود قرار مي دهد

رعايت عدالت ،رمز بقا و پايـداري  . كاركنان را تضعيف مي كندو روحيه تلاش و فعاليت  آنها را تنزل مي دهد

  )1387سيد جوادين وهمكاران،.(شرفت سازمان و كاركنان آن استجريان توسعه پي

عدالت و اجـراي آن يكـي از نيازهـاي     .به عنوان پايه اساسي براي همه سازمان ها مي باشد 5عدالت سازماني

. اساسي و فطري انسان است كه همواره وجود آن بستري مناسب جهـت توسـعه جوامـع انسـاني مـي باشـد      

  )1387يعقوبي و همكاران،(

عدالت مطرح كرده است كه عدالت سازماني ممكن است به طور بالقوه بسـياري از متغيـر    گرينبرگ در مورد

در عدالت سازماني مطرح مي شـود كـه بـا چـه     ). 1989گرينبرگ،. (هاي پيامد رفتار سازماني را تبيين كند

  )1387شجاعي.( آنها رفتار شده استه با شيوه هايي با كاركنان رفتار شود تا آنها احساس كنند به طور عادلان

                                                           
٤ Empowerment 
٥ Organizational Justice 



٤ 

 

  : عدالت سازماني شامل سه حيطه است

  8عدالت تعاملي -3   7عدالت رويه اي  -2       6عدالت توزيعي -1

، رويه ها و نتايج منصفانه در سازمان ها مي تواند مسير دستيابي بـه نتـايج مطلـوب را    به طور كلي فراگردها

تلاش براي در نظر گرفتن اقتضايات پيچيده ، از طريق برخورد عادلانـه   هموار سازدو مديران كاردان به جاي

هزينه كنترل را كم كرده، سطوح اداري را كاهش مي دهندو همزمان هدف هاي مشخص را بـراي واحـد يـا    

  .سازمان خود تدوين مي كنند و به اين طريق نهايتاً بر سطح تعهد كاركنان خود مي افزايند

    

 بيان مساله

مطالعات مختلف در سازمان هاي صنعتي، نظامي و آموزشي و كاري نشان مـي دهـد بـراي اينكـه كاركنـان      

بتوانند كارايي بيشتر و تمايل قويتر به ماندن در شغل خود داشته باشند، علاوه بـر اينكـه خشـنودي بـالايي     

ود موجب احساس مسئوليت و داشته باشند، بايد احساس تعهد بالايي  به انجام وظايف خود نمايند كه اين خ

تعهد را مي توان پذيرش پيمان و قرارداد دانست كه خرد  ).1386جمشيديان .(درك عميق از شغل مي شود

موضوع تعهد در دهه اخير توجه فابل ملاحظه اي را در مطالعات سـازمان   .خود را ملزم به انجام آن مي داند

عمل كنند كه كاركنان با شوق و علاقه كار كنند و نسبت  مديران بايد به شيوه اي. به خود جسلب كرده است

منابع موجود در مورد تعهد سازماني، دو ديدگاه كلي درباره ايـن  .)1387كشاورز (به سازمان خود متعد باشند

يك ديدگاه تعهد سازماني را امري نگرشي يا عاطفي تلقي مي كند كه بر اساس ايـن  . مفهوم را ارائه مي كند

دومـين  . هنجاري عبارت است دلبستگي و علاقه قوي به سازمان و تعيين هويت فرد با سـازمان  ديدگاه تعهد

ديدگاه تعهد سازماني را امري رفتاري تلقي مي كند،اين تعهد كه تعهد حسابگرانه ناميده مي شود بر مبنـاي  

                                                           
٦ Distributive Justice 
٧ Procedural justice 
٨ Interactional justice 
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ي كـه دارنـد و سـرمايه    در اين ديدگاه افراد به دليـل مزايـا و منـافع   . كارهاي نظري بكر و هومنز استوار است

گذاري هايي كه در ساذمان ها كرده اند، به سازمان دلبسته مي شوند و به عضويت خود در سازمان ادامه مي 

  ).1388شمس السادات زاهدي، .(دهند

وجود نيروي انساني متعهد، وجهه سازمان در اجتماع را مهم جلوه داده و زمينه را براي رشد و توسعه سازمان 

امنيـت  : راهكارهاي زير را در بهبود تعهد سازماني پرسنل موثر مي دانـد ) 2001(9مك آلروي. كندفراهم مي 

  و بـه   شغلي،تيم هاي خودگردان، ساختار عدم تمركز، جبران متناسب با عملكـرد سـازماني، آمـوزش وسـيع    

ايد سازمان ها از نيروي به منظور غلبه بر شرايط نامطمئن، پيچيده و پويا تنها راه ب.اشتراك گذاشتن اطلاعات

زيرا چنين كاركناني بنياد ثروت و دارايي هاي يك سازمان محسوب مـي شـوند   . كار توانمند بهره مند باشند

از سـويي امـروزه بـا    . كه مي توانند در برابر تغييرات محيطي، سريع واكنش نشان دهند و به رقابت بپردازنـد 

دنبال راه هايي براي افزايش تعهد سازماني كاركنان هستند تـا   سرعت فرايند تغيير در سازمان ها، مديران به

از اين طريق با حصول اطمينان از تعهد كاركنان و وفاداري آنها در روزهاي سخت، به مزيـت رقـابتي دسـت    

اگركاركنان رفتاري را كه انتظـار مـي   . توانمند سازي وضعيت روانشناختي كاركنان را افزايش مي دهد. يابند

نكنند، يا از اين حقيقت كه قـدرت بـه آنهـا انتقـال يافتـه اسـت        ز انتقال قدرت انجام دهند را ارائهرود پس ا

بر اساس رويكرد ارگانيكي، توانمند سازي كاري نيست كه . آگاهي ندارند و يا احساس فقدان قدرت مي كنند

ره نقـش خـويش در شـغل و    بايد مديران براي كاركنان انجام دهند، بلكه طرز تلقـي و ادراك كاركنـان دربـا   

  .در عين حال مديران بايد بستر و فرصت هاي لازم را براي توانمند شدن كاركنان فراهم كنند. سازمان است

اگر نيروي كار عرق سازماني نداشته باشد و از توانمندي خويش در پيشبرد اهداف استفاده نكند، سازمان بـه  

بهره گيري بهينه از توانمنـدي كاركنـان    . كارآمد و متعهد داردبنابراين نياز به نيروي . اهداف خود نمي رسد

مؤسسات از اهداف اوليه هر سازمان مي باشد كه جهت تحقق آن، عدالت و تعهد در مورد كاركنان مي توانـد  

توانمند سازي را به طور كلي تر ، ) 1998( 10كانگو و كاننگو.)1383ادريس و اردلي،.(نقش اساسي داشته باشد

                                                           
٩ Mack Alrevi 
١٠ Conger & conengo 
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ن انگيزش كار دروني كه در چهار حيطه شـناخت، معنـاداري، شايسـتگي،خود مختـاري و اثرگـذاري      به عنوا

، 11اسـپريتزر .(تجلي مي يابدو جهت يابي فرد براي نقش كاري اش را منعكس مي كند را تعريـف مـي كننـد   

فقيـت يـك   توانمندسازي و تعهد سازماني دو متغير سازماني هستند كه اثر بسزايي بر اثربخشي و مو).2008

سازمان دارند، كه وجود جامعه اي مناسب كه بتوانند با كارآمدي و اثربخشي از عهده وظـايف خـود برآيـد از    

مـي   مهمترين وسايل دستيابي به پيشرفت سازماني است كه اين دو متغير تعهد سـازماني مطلـوب را خلـق   

  ).1388استواري،.(كند

مديران به كاهش نظام سلسله مراتـب كنتـرل و تصـميم     توانمند سازي حركت از نظام سلسله مراتبي توسط

اسبورن و گيلبر پيشنهاد كردند كه بهترين راه براي كاهش ديوان سالاري، . گيري توسط رده هاي پايين است

  .تاًكيد بر تقاضاي مشتري به جاي تقاضاي مديريت، از طريق توانمند سازي كاركنان است

نظريـه عـدالت سـازماني،    . ن اثر مي گـذارد از جملـه عـدالت سـازماني    عوامل موثري برتعهد سازماني كاركنا

چارچوب مفيدي را جهت فهم نگرش افراد نسبت به كار، رفتارهاي كاري و اجراي كار فـراهم آورد كـه ايـن    

متخصصـان علـوم اجتمـاعي از    . در محيط كار مي باشد) عدالت(چارچوب بر پايه ادراك فرد نسبت به انصاف

اهميت عدالت سازماني به عنوان پايه اساسي و ضروري براي اثربخشي فرايند هاي سازماني مدت ها پيش به 

وجـود  . عدالت در سازمان بيانگر برابري و در نظر گرفتن رفتـار اخلاقـي در يـك سـازمان اسـت     . پي برده اند

كاركنـان نيـز   در چنين شرايطي، . عدالت سازماني در محل كار بيانگر اهميت دادن سازمان به كاركنان است

رعايـت  . نسبت به سازمان متعهد مي شوند و يك ميثاق دو سويه بين كاركنـان و سـازمان ايجـاد مـي شـود     

عدالت سازماني توسط مديران ،موجب افزايش تعهد كاركنان به سازمان، ابداع و نواوري و ماندگاري آنـان در  

اســپريتزر .(هــره منــد مــي نمايــدو جامعــه را از موفقيــت ســازمان و تــلاش كاركنــان ب ســازمان مــي شــود

افرادي كه احساس بي عدالتي كنند به احتمال بيشتري سازمان را رها مي كنند يا سطوح پاييني از ).1997،

حتي ممكن است شروع به رفتارهاي ناهنجـار مثـل انتقـام جـويي     . تعهد سازماني را از خود نشان مي دهند

                                                           
١١ Speritzer 
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د عدالت يا بي عدالتي درك شده پاسخ دهند از مباحث اساسي بنابراين درك اينكه چگونه افراد در مور. كنند

  ).1387حسين زاده و ناصري، . (خصوصا براي درك براي درك رفتار سازماني است

تبيـين  بـه  و  ،بنابراين محقـق بـر آن شـد   در عملكرد سازماني تعهدو نقش مهم  ا توجه به مطالب بيان شدهب

شهرسـتان شـيراز    1معلمان مقطـع متوسـطه ناحيـه    سازماني  تعهدسازماني با عدالت و  توانمندسازيرابطة 

عدالت و  توانمندسازي به عبارتي اين پژوهش در پي پاسخ به اين سؤال است كه كداميك از ابعاد  .پرداخت 

 سازماني ميتـوان  عدالت و  از ابعاد توانمندسازي  يك رابطه دارند و بر اساس كدام تعهد سازمانيسازماني با 

  .ازماني را پيش بيني كرد س تعهد

  

  :اهميت و ضرورت تحقيق

موضوع اين پژوهش از اين جهت مـورد اسـتفاده قـرار مـي گيـرد كـه بـا        . هر تحقيق جايگا ويژه خود را دارد

سنجش ميزان عدالت سازماني و تعهد سازماني در پي يافتن نتايج مفيد و ارزشمند در اين زمينـه بـوده و از   

لحاظ شود، تا هيچكس در يك طرفي عدالت اقتضا مي كند كه رشد همه جانبه و همگاني براي افراد سازمان 

حد نماند و از آن جايي كه افزايش عدالت و تعهد سازماني، باعث افزايش كـارايي مـي شـود، اهميـت آن بـه      

در سازمان بسيار مهم بـوده  وجود نيروي انساني متعهد، ).1386حسينيان و همكاران، . (وضوح ديده مي شود

شواهدي وجـود دارد مبنـي بـر اينكـه رفتـار و مـنش        .كندو زمينه را براي رشد و توسعه سازمان فراهم مي 

تعهد سازماني نقـش  . مديران در سازمانها و مؤسسات بر تعهد سازماني افراد آن سازمان تأثيرات بسزايي دارد

مهمي در اثربخشي و كارايي سازمان دارد و در كوتاه مدت باعث دستيابي به اهداف خود مي شود و در بلنـد  

مسئله تعهد سازماني كاركنـان يكـي از مسـائل    . تكامل سازمان و حفظ بقاي آن مي شودمدت باعث رشد و 

چالشي است كه امروزه سازمانها در ايران با آن دست به گريبانند و سالانه هزينه هنگفتـي را صـرف جـذب،    

. استخدام و حتي آموزش كارمندان متخصص مي نمايند كه تحت عنوان سـرمايه انسـاني تلقـي مـي گردنـد     

لذا شكي نيسـت  . خروج از خدمت و ترك كاركنان از سازمان، هزينه هنگفتي را به سازمان تحميل مي نمايد
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كه بايد تحقيقات گسترده اي در اين رابطه در چهت افـزايش انگيـزش و احسـاس توانمنـدي كاركنـان و در      

مان هـا  در بسـياري از   تاثير مثبت تعهد سازماني بـر عملكـرد سـاز   .نتيجه آن بهبود تعهد و عملكرد ،كوشيد

افرادي كه داراي تعهد كمتري هستند، خروج از كار در آنهـا بيشـتر   . تحقيقات مورد بررسي قرار گرفته است

  ).1388يعقوبي و همكاران،.(مي شود بوده و غيبت از كار در آنها ديده

يـه عـدالت سـازماني    نظر. عوامل بسياري بر تعهد سازماني كاركنان اثر مي گذارد از جملـه عـدالت سـازماني   

چارچوب مفيدي را جهت فهم نگرش افراد نسبت به كار، رفتارهاي كاري و اجراي كار فراهم مي آورد كه اين 

عدالت و اجراي آن يكي از . در محيط كاري مي باشد) عدالت(چارچوب بر پايه ادراك افراد  نسبت به انصاف 

ود آن بستري مناسب جهت توسـعه جوامـع فـراهم    نيازهاي فطري انسان است كه همواره در طول تاريخ وج

از طرفي عدالت اقتضا مي كند كه ميان شغل و شاغلين بيشترين تناسب وجود ).1388،يادگاري.( آورده است

ايـن وظـايف بايـد بـا     . پايه واساس سازمان وقايعي است كه به وسيله اعضاي آن انجام مي گيرد. داشته باشد

عـدالت   ).1386ايماني،.(در جهت رسيدن به اهداف سازمان و جامعه باشد يكديگر متناسب وداراي هماهنگي

رفتـار منصـفانه   ).200212كرپـانزو .(در سازمان ها بيانگربرابري و لحاظ رفتار اخلاقي در يك سازمان مي باشد

ي كننـد و از سـازمان   خواسته اي است كه همه كاركناني كه وقت و انرژي خود را در يك سازمان صـرف م ـ 

به اين نتيجه رسيد كه مديراني كه به اين انتظارات توجهي ندارنـد و  مي توان  .)1993گرينبرگ،(دارندانتظار 

به وسيله رفتارهاي غير منصفانه آن را نقض مي كنند باعث مي شوند كه كاركنانشان واكنش منفي نسبت به 

كـه شـرايط خـوبي هـم بـراي       بنابراين انعكاس عدالت در رفتار مديران باعث مي شود. اين رفتار نشان دهند

  .سازمان و هم براي كاركنان به وجود آيد

متغير توانمندسازي علاوه بر اينكه موفقيت سازمان و دسترسي آن را به اهداف تعيين شده ممكن مي سازد، 

 خودكفـايي،  توانمند سازي باعث ارتقا، اعتماد،.در حفظ و ارتقاء بهداشت و سلامت كاركنان بسيار مؤثر است 

كنترل كار ونهايتاً اثربخشي  مشاركت در تصميم گيري، اعتماد به نفس و مسئوليت پذيري، ساس استقلال،اح

                                                           
١٢ Corpanzo 
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به كمك اين پژوهش به نتايجي مي توان دست پيـدا كـرد كـه بـا     .سازمان ها و كاهش تنش شغلي مي شود

ديريت پشـت  در تحقيقـي بـا عنـوان م ـ   ) 2008(انگـوري . انمندسازي را مشخص نمودكمك آنها مي توان تو

صحنه، بيان مي كند كه توانمند سازي كاركنان براي سازمان هايي كه نيـاز بـه واكنشـي سـريع نسـبت بـه       

  ).2008 ،13انگوري(ترك خدمت كاركنان ضروري مي باشدتغييرات محيطي دارند و همچنين براي كاهش 

عبارت است از منابع انساني صاحب امروزه اساسأ عامل اصلي ثروت زايي و ايجاد ارزش افزوده در سازمان ها 

سازي  بنابراين توانمند). دسي مهاب قدسشركت مهن.(ت ديگر سرمايه هاي فكري توانمنددانش ويا به عبار

   .يكي از مهمترين رويكردهاي مديريتي در شرايط كنوني است

د و بررسي رابطة هستنسازماني تأثير گذار  تعهدپژوهش بوسيلة فراهم آوردن گستره اي از متغيرها كه براين 

چراكه با بررسي  .به محققان سازماني كمك كند تواندسازماني مي تعهدسازماني با  و عدالت توانمند سازي

ادبيات و پيشينه تحقيق مشخص گرديد كه كليه محققان تنها روابط دو به دو ميان متغيرهاي موجود در اين 

به تحقيقات تواند بطور مفيدي  پژوهش مي ر ماهيت ايناز طرف ديگ .پژوهش را مورد بررسي قرار داده اند 

       همچنين اين پژوهش از اين لحاظ اهميت دارد كه يافته هاي آن . كمك نمايدآينده در بخشهاي ديگر

مي تواند داده هاي تجربي بوجود بياورد كه به ايجاد يك بستر دانش مدار براي مواجه با چالشهاي مديريت 

را در  تعهدوعوامل مؤثر بر  ه را در محيط كاري خود بدست آورد تعهد نمايد تا ميزانمنابع انساني كمك 

  .دنرا بهبود بخش محيط كاري خود شناسايي نمايد و آن

اين تحقيق در سازمان آموزش و پرورش بسيار كاربردي مي باشد به اين دليل كه اگر عدالت در مدارس 

برقرار شود و معلمان از توانمندي و تعهد بالايي برخوردار باشند، به مراتب دانش آموزان بهتري نيز تربيت 

اين  كه  ياهميت  و به دليلبه مطالب ذكر شده در بالابا توجه .  شده و تحويل جامعه داده خواهند شد 

سازماني با تعهد سازماني در سازمان بررسي رابطه توانمندسازي و عدالت به  دارد محقق بر آن شد وموضوع 

 .آموزش و پرورش كه اساسي ترين سازمان دانش مدار است، پرداخت

                                                           
١٣ Angori 



١٠ 

 

  :هدفهاي تحقيق 

  هدف اصلي

  معلمان مانيتوانمند سازي وعدالت سازماني با تعهد ساز تبيين رابطه

  اهداف فرعي

  معلمان تبيين رابطه ابعاد توانمند سازي  با تعهد سازماني)1 

  معلمان تبيين رابطه ابعاد عدالت سازماني با تعهد سازماني) 2

  معلمان پيش بيني تعهد سازماني از طريق ابعاد توانمند سازي)3

  معلمان پيش بيني تعهد سازماني از طريق ابعاد عدالت سازماني) 4

  پيش بيني تعهد سازماني از طريق توانمندسازي و عدالت سازماني معلمان) 5

 فرضيه ها 

  فرضيه اصلي

  .زماني با تعهد سازماني رابطه معناداري وجود داردتوانمند سازي وعدالت سا بين 

  فرضيات فرعي

  . بين ابعاد توانمندسازي با تعهد سازماني رابطه معناداري وجود دارد )1

  .رابطه معناداري وجود دارد عدالت سازماني باتعهد سازماني بين ابعاد)2


