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  تشکر و قدردانی
حال كѧھ كلیѧھ مراحѧل انجѧام ایѧن رسѧالھ بѧھ اتمѧام رسѧیده اسѧت، برخѧود وظیفѧھ مѧي دانѧم كѧھ از ھمѧھ                   

  : كساني كھ بنده را در انجام این كار و در رسیدن بھ اھدافم یاري نموده اند، تشكر و قدرداني كنم
١-           ѧا راھنماییھѧھ بѧاری كѧر تجѧسوزانھ    از استاد راھنماي گرانقدرم جناب آقاي دكتѧھ و دلѧاي برادران

خود ھمواره بنده را در انتخاب مسیر صحیح زندگي یѧاري نمودنѧد و بخѧصوص در ایѧن رسѧالھ از            
  . ھیچ حمایتي براي بنده دریغ  ننمودند، كمال تشكر و قدرداني را دارم

 از استاد ارجمندم جنѧاب آقѧاي دكتѧر زارعѧی بخѧاطر رھنمѧود ھѧاي ارزشمندشѧان در طѧي مѧدت                -٢
  . انجام رسالھ سپاسگزارمتحصیل و

 از مدیر گروه محترم گروه مدیریت ورزشѧی سѧرکار خѧانم دکتѧر گنجѧویی بخѧاطر رھنمودھѧا و            -٣
  . کمک ھای ارزنده شان در طي مدت تحصیل نھایت تشکر و قدردانی را دارم

 از پدر و مادر دلѧسوز و مھربѧانم و بѧرادر عزیѧزم كѧھ در تمѧام مراحѧل زنѧدگي یѧار و یѧاور مѧن                 -۴
  . ده اند، نھایت تشكر و قدرداني را دارمبو
 از ھمسر مھربان و عزیزم کھ در کلیھ مراحل این رسالھ در کنار بنده بودند و تمѧام ناملایمѧات           -۵

  .   زندگی مشترکمان را خالصانھ بھ جان خریدند، نھایت تشکر و قدردانی را دارم
مѧشان کѧھ در انجѧام بخѧشی از      از دوست عزیز جنѧاب آقѧای ایѧرج طریقѧی جاویѧد و ھمѧسر محتر       -۶

  .این رسالھ بنده را یاری نمودند، نھایت تشکر و قدردانی را دارم
 از سѧѧرکار خѧѧانم نعمتѧѧی بخѧѧاطر کمѧѧک ھѧѧای ارزنѧѧده شѧѧان در سѧѧازمان تربیѧѧت بѧѧدنی جمھѧѧوری       -٧

  . اسلامی ایران نھایت تشکر و قدردانی را دارم
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  قدر پدر و مادر گران
  و ھمسر مھربانم
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  چکیده 

ھدف پژوھش حاضر بررسی تاثیر سبک ھای رھبری و فرھنگ سازمانی بر اثربخѧشی سѧازمانی    

 نفѧѧر از کارشناسѧѧان ورزشѧѧی سѧѧازمان تربیѧѧت بѧѧѧدنی      ٣۴١. در سѧѧازمانھای ورزشѧѧی ایѧѧران اسѧѧت    

جمھوری اسلامی ایران و فدراسیونھای ورزشی کشور بطѧور داوطلبانѧھ پرسѧشنامھ ھѧای فرھنѧگ          

یافتѧѧھ ھѧѧای مѧѧدل . انی دنیѧѧسون، چنѧѧد عѧѧاملی رھبѧѧری و اثربخѧѧشی سѧѧازمانی را تکمیѧѧل نمودنѧѧد سѧѧازم

نѧشان داد کѧѧھ در سѧازمانھای ورزشѧی منتخѧب رھبѧѧری تحѧول گѧرا بѧѧر       ) SEM(معѧادلات سѧاختاری  

رھبری تعامل گرا بطور مستقیم تѧاثیر  . اثربخشی و فرھنگ سازمانی تاثیر مثبت و معناداری دارد        

ر اثربخѧشی سѧازمانی دارد و بطѧور غیѧر مѧستقیم، از طریѧق فرھنѧگ سѧازمانی         منفی و معناداری ب   

در نتیجѧѧھ گیѧѧری کلѧѧی مѧѧی تѧѧوان گفѧѧت کѧѧھ مѧѧدل ارائѧѧھ شѧѧده مبنѧѧی بѧѧر  . تѧѧاثیر مثبѧѧت و معنѧѧاداری دارد

  .برازش بھتر با داده ھای مورد نظر این تحقیق می باشد

 
  واژه ھای کلیدی 

 ، سازمانھای ورزشیسبک رھبری، فرھنگ سازمانی، اثربخشی سازمانی
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  مقدمھ. ١. ١
مفھѧѧوم اثربخѧѧشي  بعنѧѧوان یکѧѧي از مھѧѧم تѧѧرین موضѧѧوعات در درک حѧѧوزه رفتѧѧار سѧѧازماني مѧѧي         

اثربخѧѧѧشي  صѧѧѧاحبنظران و محققѧѧѧین بѧѧѧراین اعتقادنѧѧѧد كѧѧѧھ ). ١٩٩١چѧѧѧلادوري و ھѧѧѧاگرتي، (باشѧѧѧد
 وضѧوعي اصѧلي در تمѧامي تجزیѧѧھ و تحلیѧل ھѧاي سѧѧازماني اسѧت و تѧصور سѧѧازماني كѧھ داراي        م

ھمچنѧین صѧاحبنظران توجѧھ بѧھ موضѧوع        ). ١٣٧۵کѧاظمي،   (ساخت اثربخشي نباشѧد، مѧشكل اسѧت       
و ) ٢٠٠٠، ١پاپѧادیمیتریوس و تیلѧور  (كننѧد  را باعѧث توسѧعھ تئوریھѧاي سѧازماني ذكѧر مѧي       اثربخشي

  ). ١٣٧۵کاظمي، (دانند نیز مي فضاي عملياثربخشي را موضوع اصلي در 
سازمانھاي ورزشي کشور بѧھ عنѧوان متولیѧان ورزش، نقѧش اصѧلي را در توسѧعھ، تѧرویج و رشѧد               

لازمѧھ رسѧیدن بѧھ اھѧداف ذکѧر      . ورزش در ھر دو بعد ورزش ھمگاني  و قھرماني بھ عھѧده دارنѧد    
ثر عمѧѧل نماینѧѧد و در  شѧѧده در سѧѧازمانھاي ورزشѧѧي کѧѧشور ایѧѧن اسѧѧت کѧѧھ ایѧѧن سѧѧازمانھا بطѧѧور مѧѧو     

صѧѧورت مѧѧوثر عمѧѧل نمѧѧودن خواھنѧѧد توانѧѧست سیѧѧستم ورزشѧѧي کѧѧشور را بطѧѧور موفقیѧѧت آمیѧѧزي         
؛ شѧѧیبوري و ١٩٩٨، ٢وینیѧѧت واتانѧѧاخون (مѧѧدیریت نمѧѧوده و بѧѧھ اثربخѧѧشي مطلѧѧوب نزدیѧѧک شѧѧوند     

بѧѧا توجѧѧھ بѧѧھ تغییѧѧرات وسѧѧیع در جھѧѧان امѧѧروز و شѧѧدت یѧѧافتن رقابѧѧت ھѧѧا، توجѧѧھ   ). ٢٠٠٦، ٣مѧѧوري
محققѧѧان بѧھ طراحѧѧي اسѧتراتژي ھѧѧاي مناسѧѧب بѧراي اثѧѧربخش بѧودن سѧѧازمانھا و اجѧѧراي      بѧسیاري از  

سریع و موثر آنھا جلѧب شѧده اسѧت و در ایѧن راسѧتا سѧازمانھاي ورزشѧي کѧشور نیѧز از ایѧن قاعѧده               
از مھمتѧѧرین عوامѧѧل تѧѧاثیر گѧѧذار در اثربخѧѧشي سѧѧازمانھا مѧѧي تѧѧوان بѧѧھ سѧѧبک ھѧѧاي   . مѧѧستثني نیѧѧست

تѧاریخ رھبѧري سѧازمانھا نیѧز نѧشان مѧي دھѧد کѧھ تاکیѧد بѧر           . ره کѧرد رھبري و فرھنگ سازماني اشا 
روشھاي ثابت بر تمامي موقعیت ھا و عѧدم پѧذیرش تغییѧر در سѧازمان بѧھ ھѧیچ وجѧھ بѧا پیѧشرفت و             

رفتار مدیر یا رئیس سازمان، کھ باید نقش رھبري را بر . حتي موجودیت سازمان ھمخواني ندارد    
ایѧن  . اسات و آرزوھاي کارکنان تحت نظارت خود اثر بگѧذارد عھده گیرد مي تواند بر افکار، احس  

افکار و احساسات موجب انگیزش و ھدایت رفتار کارکنان مي گѧردد، بنѧابراین سѧبک رھبѧري بѧھ              
عنѧѧѧوان یѧѧѧک عامѧѧѧل تѧѧѧسھیل کننѧѧѧده و برانگیزاننѧѧѧده کارکنѧѧѧان بѧѧѧر بѧѧѧازده کѧѧѧاري سѧѧѧازمان اثѧѧѧر مѧѧѧي        

عمال یک استراتژي تغییر در جھت توسѧعھ و  دیده مي شود کھ گاھي ا     ). ١٣٧٨بحرالعلوم،  (گذارد
اثریخѧشي سѧѧازماني بѧѧھ دلیѧѧل مخالفѧѧت فرھنѧگ سѧѧازمان، کѧѧھ مجموعѧѧھ اي از اعتقѧѧادات و باورھѧѧاي    

و بѧھ دنبѧال آن   ) ١٣٨٧دھقѧان،  (سازمان است، بھ تاخیر افتاده و یѧا مѧورد پѧذیرش قѧرار نمѧي گیѧرد              
  . سازمان رو بھ نزول و عدم کارایي و کارآمدي پیش مي رود

 تحقیقات نشان داده کھ سبک ھاي رھبري بیѧشترین تѧاثیر را روي فرھنѧگ سѧازماني دارنѧد، زیѧرا          
رھبران بطور مستقیم تصمیم مي گیرند کھ اھداف ویѧژه اي را مѧشخص کѧرده، ایѧده ھѧاي جدیѧد را            
بھ داخل سازمان وارد نموده و نوآوري سازماني را تشویق نمایند، درجھ رسمیت گرایي و تمرکѧز    

ني را تغییر داده و بھ سازمان سѧاختاري انعطѧاف پѧذیر دھنѧد و بѧدین طریѧق سѧازمان امکѧان               سازما
انعطاف و آزادي عمل را براي اعضاي خود فراھم آورده و بھ سرعت مي تواند با شرایط متحول    
محیطѧѧي ھماھنѧѧگ شѧѧده و سѧѧطوح عملکѧѧرد کارکنѧѧان را در محѧѧیط پویѧѧاي سѧѧازماني افѧѧزایش داده و    

لѧѧѧي ویѧѧѧز، لاک و ؛ ١٣٨١نѧѧѧژاد ایرانѧѧѧي، (فѧѧѧزایش اثربخѧѧѧشي خѧѧود خواھѧѧѧد بѧѧѧود قѧѧادر بѧѧѧھ حفѧѧѧظ یѧѧѧا ا 
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، ٦؛ ھاربون و جѧان ٢٠٠٧، ٥؛ آراگون کورآ، گارسیا مورالس و کوردون پوزو    ٢٠٠٩،  ٤سکستون
 ). ٢٠٠٠، ٨؛ سسي٢٠٠٠، ٧، مک دوناگ٢٠٠٣

  
  بیان موضوع پژوھش  . ٢. ١

روزي و شكست سازمانھا انكار پیچیدگیھاي فزاینده محیطي، اھمیت و نقش مدیریت را در پی
یكي از موضوعاتي كھ در سالھاي اخیر در دانش مدیریت رفتار سازماني . ناپذیر نموده است

و بھ ھمین خاطر ) ٢٠٠٧، ٩چو(مورد توجھ قرار گرفتھ است، مقولھ اثربخشي سازماني مي باشد
بھتر در یک محیط تمرکز بیشتر سازمانھا در جھت افزایش تواناییھاي کارکنان براي عملکرد 

در جھان در حال تغییر بقاي سازمانھا تا اندازه اي ). ٢٠٠٩لي ویز و ھمکاران،(پویا مي باشد
بستگي بھ موثر بودن آنھا دارد و آنھایي موثر عمل مي کنند؛ کھ بتوانند بھ اطلاعات خارجي 

 و بتوانند دسترسي داشتھ باشند، بھ عبارتي شناخت کاملي از محیط اطراف خود داشتھ باشند
  ). ١٩٩٨وینیت واتاناخون، (وابستگي خود بھ منابع را بطور موفقیت آمیزي مدیریت کنند

؛ میѧان،  ١٣٨٦عباسѧي،  ( اندیشمندان علم مدیریت، اثربخشي را میزان دستیابي بھ اھداف مي دانند    
اثربخشي سازماني اشاره دارد بѧر  ) ١٩٩١(از نظر چلادوري و ھاگرتي). ٢٠٠٨  ،١٠ھاي و جان  

،  ١١چѧѧلادوري و ھѧѧاگرتي (میѧѧزان کѧѧارا، یکنواخѧѧت و ھدفمنѧѧد بѧѧودن فراینѧѧدھاي داخلѧѧي سѧѧازمان      
اثربخѧشي سѧѧازماني یѧѧک مقولѧѧھ پیچیѧѧده و مناقѧѧشھ آمیѧѧز بѧѧوده و بѧѧھ آسѧѧاني قابѧѧل درک نمѧѧي   ). ١٩٩١

و بھ ھمین خاطر رویکردھاي مختلفي براي سѧنجش اثربخѧشي    ) ٢٠٠٢،  ١٢ھسو، بل و چنگ   (باشد
ت و ھر کدام از از این رویکردھاي بر جنبھ ھایي از اثربخѧشي تمرکѧز مѧي    سازماني ارائھ شده اس 

بھ عقیده اندیشمندان عوامѧل مختلفѧي بѧر اثربخѧشي سѧازماني تѧاثیر گѧذار              ). ١٩٩٥،  ١٣کوسکي(کنند
در دانѧش مѧدیریت و رفتѧار    . است کھ مي تѧوان بѧھ سѧبک رھبѧري و فرھنѧگ سѧازماني اشѧاره کѧرد                

 برنامѧѧѧھ ریѧѧѧزي، سѧѧѧازماندھي و کنتѧѧѧرل یکѧѧѧي از وظѧѧѧایف    سѧѧѧازماني، رھبѧѧѧري سѧѧѧازماني در کنѧѧѧار  
یوکل رھبري را فرایند تاثیر گذاري بѧر اھѧداف و اسѧتراتژیھا، تعھѧد     . ضروري مدیر تلقي مي شود 

و پѧѧذیرش کѧѧار در جھѧѧت رسѧѧیدن بѧѧھ اھѧѧداف، حفѧѧظ و نگھѧѧداري گѧѧروه و تѧѧاثیر گѧѧذاري بѧѧر فرھنѧѧگ   
ت مختلѧف نѧشان داده اسѧت کѧھ رھبѧران      نتایج تحقیقѧا  ). ٢٠٠٢،  ١٤آلویسون(سازمان تعریف مي کند   

توانا بطور ثابت از سبکھاي مشخصي براي رھبري اسѧتفاده مѧي کننѧد و از ایѧن طریѧق مѧي تواننѧد            
و در این میѧان سѧبک رھبѧري تحѧول     ) ٢٠٠٨دایگولا و سیراکلار ، (بر پیروان خود تاثیر بگذارند   

ثیر مثبѧت بѧر روي خѧوش بینѧي و     گرا تاثیر مستقیمي بر خوش بیني و احساس ناکѧامي دارد و بѧا تѧا         
مککѧѧل کنѧѧѧدي و  (تѧѧاثیر منفѧѧي بѧѧر روي احѧѧساس ناکѧѧѧامي بѧѧر عملکѧѧرد سѧѧازماني تѧѧѧاثیر مѧѧي گѧѧذارد         

امروزه کمتѧر وضѧعیتي ثابѧت و ایѧستا بѧاقي مѧي مانѧد، کѧھ آن ھѧم مѧسلماً حѧوزه             ). ٢٠٠٢اندرسون،  
غیѧر ورزشѧي   بنابراین محیط ھѧاي مت ). ١٣٨١خواجوند و ایرجي راد، (ورزشي را شامل نمي شود  

. نیازمند افرادي پویا و مشتاق ھستند و بھ رھبراني توانѧا بѧراي تحقѧق اھѧداف سѧازماني نیѧاز دارنѧد            
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بھ نظر مي رسد رویکرد رھبري تحول گرا راھي بѧراي نزدیѧک کѧردن مѧدیریت و اداره ورزشѧي       
 مدیران ورزشѧي بѧا داشѧتن رویکѧرد تحѧول گѧرا مѧي تواننѧد          ). ١٣٨١خواجوند و ایرجي راد،     (است

نقѧѧش شѧѧان را بخѧѧوبي در سѧѧازمان ایفѧѧا کننѧѧد و بѧѧر رضѧѧایت، تعھѧѧد، تѧѧلاش اضѧѧافي زیردسѧѧتان تѧѧاثیر   
نتایج تحقیقѧات مختلѧف انجѧام پذیرفتѧھ در ایѧن زمینѧھ ایѧن مѧدعا را تاییѧد مѧي                 . چشمگیرتري بگذارند 

؛ ھسو و ٢٠٠٥؛ زیراسگر و ھمکاران، ٢٠٠٦؛ نگاني و ھمکاران، ٢٠٠٩روالد و روھمن، (کند
ھمچنѧѧین موفقیѧѧت ھѧѧر سѧѧازمان ورزشѧѧي در  ). ١٩٩٦؛ دوھرتѧѧي و دانیѧѧل چѧѧاک، ٢٠٠٢ ھمکѧѧاران،

در واقѧع سѧبک مѧدیریت و رھبѧري     . گرو چگونگي اعمال مدیریت و سبکھاي مѧوثر رھبѧري اسѧت        
عامѧل تѧسھیل کننѧده و برانگیزاننѧده کارکنѧان اسѧت و بطѧور مѧستقیم و یѧا غیѧر مѧستقیم بѧر اثربخѧشي              

راین مѧدیران ورزشѧي بѧا اتخѧاذ سѧبکھاي رھبѧري مختلѧف مѧي تواننѧد          سازماني تاثیر مي گذارد، بناب 
دسѧتیابي بѧѧھ اھѧѧداف، احѧѧساس خѧѧوش بینѧي، افѧѧزایش ابتکѧѧارات، رضѧѧایت و عملکѧѧرد کارکنѧѧان و در    
نتیجھ اثربخشي سازمانھاي ورزشѧي را دسѧتخوش تغییѧر و تحѧول نمѧوده و در جھѧت افѧزایش بھѧره           

؛ ٢٠٠٢، ١٥؛ مککѧѧل کنѧѧدي و اندرسѧѧون ٢٠٠٨ دایگѧѧولا و سѧѧیراکلار ، (وري سѧѧازماني پѧѧیش برنѧѧد 
  ). ٢٠٠١، ١٧؛ برسون و ھمکاران٢٠٠١، ١٦چانگ، توماس، لام و یو
فرھنگ سازماني را یک سري ارزشھا، عقاید یا رفتارھاي ) ٢٠٠٧ (١٨کووانتز و بوگلارسکي

ویژه اي کھ مشخصھ مسیر افراد و تعامل گروھھا در جھت پیشرفت بھ سمت یک ھدف مشترک، 
وه بر دستیابي بھ  تواند علا فرھنگ سازمان مي). ٢٠٠٧کوانتز و بوگلارسکي، (مایندمطرح مي ن

براي اجراي راھبردھاي عملیاتي جدید  سطوح عالي كمال، توانایي سازمان ھاي ورزشي را
دھد كھ بخشي از  آمریكایي و ژاپني نشان مي ھاي مدیریت مطالعات تطبیقي در روش. بھبود بخشد

ھاي سازماني قوي آنھا دانست كھ تأكید بر  فرھنگ توان مرھون اپني را ميھاي ژ موفقیت شركت
نتایج تحقیقات مختلف حاکي از آن . شغلي و برابري دارد مشاركت كاركنان، ارتباط باز، امنیت

ھاي  گیري، روش تصمیم ھایي كھ فرھنگ آنھا تقویت كننده مشاركت كاركنان در است کھ سازمان
تر  سطحي بسیار بالا حي صحیح كار و اھداف منطقي و واضح است درپذیر، طرا كاري انطباق

کوانتز و (كنند عمل مي ھاي پایین قرار دارند، ھایي كھ در این عوامل در درجھ از شركت
 ھمچنین امروزه در بین صاحبنظران و محققین فرھنگ سازماني، توافق .)٢٠٠٧بوگلارسکي، 

 فرھنگ سازماني و اثربخشي سازماني وجود ندارد و عام و گسترده اي بر سر وجود ارتباط میان
و در ) ١٣٨٧منوریان و ھمکاران، (برخي محققین این ارتباط را مورد حمایت قرار داده اند

). ٢٠٠٣، ١٩کوفي(حالیکھ برخي دیگر، روش ھا و یافتھ ھاي این محققین را نپذیرفتھ اند
عنوان مي کنند کھ با توجھ بھ در پژوھش خود ) ٢٠٠٩ (٢٠گئورگي، ھاریس، آرمناکیس و شوک

تحقیقات حاضر، شواھد تجربي بیشتري تاثیر فرھنگ سازماني بر اثربخشي را تایید مي 
لیکرت و بیشتر محققان بر این اعتقادند کھ شیوه ھاي مدیریتي ). ٢٠٠٩گئورگي و ھمکاران،(کنند

احتمالاً بیشتر افراد مبتني بر کارکنان کھ مطابق با ارزشھاي حمایتي در فرھنگ گروھي ھستند، 
را مجذوب مي کنند تا در کارھایشان تلاش زیادي نمایند و این عامل منجر بھ افزایش سطح 

دنیسون و میشرا پس از بررسي ). ٢٠٠٩گئورگي و ھمکاران ،(اثربخشي سازماني مي گردد
 سازمان اظھار مي دارد کھ فرھنگ سازماني بعنوان یک پیش بیني کننده قوي براي ٧٦٤
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دنیسون و (یارھاي اثربخشي سازماني مانند کیفیت، رضایت کارکنان و عملکرد مي باشدمع
  ).١٩٩٥ا، ٢١میشر

بھ عنوان بخشي از ) سازمان تربیت بدني و فدراسیونھاي ورزشي( سازمان ھاي ورزشي کشور
قھرمان، (بدنھ اجتماعي ھستند کھ براي تامین اھداف ورزشي در یک یا چند حوزه ورزشي

این سازمان ھا از افراد و . بصورت مستمر فعالیت مي نمایند...) رفھ اي و ھمگاني، ح
گروھھایي تشکیل شده کھ بطور ھدفمند با ھمدیگر کار مي کنند تا ھدف ھاي سازمان را محقق 

بدون شک سازمانھاي ورزشي کشور ھر کدام در درون خود  فرھنگ سازماني منحصر . سازند
فرھنگ ھر سازمان . ا و افکار اعضاي سازمان تاثیر گذار استبھ فردي داشتھ کھ بر اندیشھ ھ

ورزشي بر روحیھ، تعھد و رضایت کارکنان تاثیر فزاینده اي مي گذارد و این عوامل نیز بھ نوبھ 
خود بھ عنوان فاکتورھاي واسطھ اي بر روي عملکرد کارکنان تاثیر گذاشتھ و بدین طریق 

  .   ره وري سازماني تحت تاثیر قرار مي گیردکارایي و اثربخشي سازماني و در کل بھ
 رھبѧѧري را بѧѧھ عنѧѧوان پایѧѧھ اي بѧѧراي شѧѧکل گیѧѧري فرھنѧѧگ سѧѧازماني و تغییѧѧرات فرھنگѧѧي   ٢٢شѧѧاین

). ١٩٩٢شѧاین،  (معرفي مي کند و رھبري و فرھنگ را بعنوان دو روي یک سکھ مطرح مي کند   
ي سѧازماني و پѧذیرش نتѧایج    نگرشھا و رفتار رھبران نقش مھمي را در ادراک کارکنѧان بѧھ نѧوآور     

تئوري ھاي جدید رھبري نیز بر این باورند کھ رھبѧران بایѧد محیطѧي    ). ٢٠٠٨،  ٢٣کي و وي  (دارد
را در سѧѧازمانھا ایجѧѧاد کننѧѧد کѧѧھ افѧѧراد در تفکѧѧر آزاد باشѧѧند، آسѧѧوده از صѧѧحبت کѧѧردن در مѧѧورد           

ھمچنѧین  . ننѧد ارزشھا و آرزوھا و بدون ھیچ ترسѧي از بازخواسѧت شѧدن و تلافѧي دسѧت بѧھ عمѧل ز        
خلاقیѧت، ارتباطѧات و نѧوآوري و    : رھبران سعي کنند تѧا بѧر متغیѧر ھѧاي پویѧایي سѧازماني از جملѧھ         

نتѧѧایج ). ٢٠٠٩،  ٢٤فریھѧولم و فریھѧولم  (بوجѧود آوردن محѧیط کѧاري اطمینѧѧان بخѧش، اثѧر بگذارنѧѧد     
نѧشان مѧي دھѧد کѧھ رھبѧري و فرھنѧگ سѧازماني در           )  ٢٠٠٨ (٢٥تحقیق ساروس، کوپر و سѧانتورا     

ایند تغییر بھ ھم مرتبط مي باشند و از طریق رھبري مي توان فرھنگ را توسѧعھ داده و تقویѧت       فر
). ٢٠٠٨سѧѧاروس و ھمکѧѧاران، (نمѧѧود و بѧѧدین طریѧѧق پѧѧذیرش بѧѧراي تغییѧѧر را امکѧѧان پѧѧذیر سѧѧاخت  

. نیز ادعا مي کند کھ رفتارھѧاي مѧدیریتي تقویѧت کننѧده اصѧول فرھنگѧي مѧي باشѧد         ) ١٩٩٠(دنیسون
ساروس ( بھ عنوان یک میانجي در ارتباط با رھبري و عملکرد شناختھ مي شود      فرھنگ سازماني 

بواسѧѧطھ سѧѧبک رھبѧري مѧѧدیران مѧѧي تواننѧѧد فرھنѧگ سѧѧازماني قѧѧوي بوجѧѧود    ). ٢٠٠٨و ھمکѧاران،  
النکѧو  (آورده و بنابراین منجر بھ جو مثبت براي نوآوري سازماني و رفتارھاي نوآورانھ مي شѧوند   

و این عوامل بطور وسѧیع عملکѧرد سѧازماني را    ) ٢٠٠٣، ٢٧ ویو ؛ جانگ، چو و   ٢٠٠٥،  ٢٦و مانو 
  ). ٢٠٠٧آرگون کورآ و ھمکاران، (بھبود مي بخشند

در سازمانھاي ورزشي کشور نیز  مدیران ورزشي با اتخاذ سبکھاي مناسب و مطلوب مѧي تواننѧد      
مѧѧѧد فرھنѧѧگ ایѧѧن سѧѧازمانھا را توسѧѧعھ و تقویѧѧت نمѧѧѧوده و بѧѧا انتخѧѧاب برنامѧѧھ ھѧѧاي صѧѧحیح و کارآ          

سازماني و اجѧراي درسѧت ایѧن برنامѧھ ھѧا موجبѧات حرکѧت بѧھ سѧمت افѧزایش کѧارایي و اثربخѧشي               
ھمچنѧین بѧا توجѧھ بѧھ ادبیѧات پیѧشینھ و       . سازماني و در نھایت بھره وري سازماني را  فѧراھم آورنѧد   

تحقیقѧѧات قبلѧѧي کѧѧھ ذکѧѧر گردیѧѧد، برخѧѧي تحقیقѧѧات تѧѧاثیر سѧѧبک ھѧѧاي رھبѧѧري بѧѧر اثربخѧѧشي را تѧѧاثیر     
 برخي ناشي از تاثیر غیر مستقیم مي دانند، بنابراین این پژوھش بѧدنبال ایѧن اسѧت کѧھ آیѧا         مستقیم و 
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سѧѧѧبک رھبѧѧѧري مѧѧѧدیران ورزشѧѧѧي بѧѧѧر اثربخѧѧѧشي سѧѧѧازمانھاي ورزشѧѧѧي تѧѧѧاثیر مѧѧѧستقیمي دارد و یѧѧѧا   
بصورت غیر مستقیم از طریѧق فرھنѧگ سѧازماني بѧر روي اثربخѧشي سѧازماني تѧاثیر مѧي گѧذارد؟                 

 تѧاثیر فرھنѧگ سѧازماني بѧر اثربخѧشي را تاییѧد و برخѧي دیگѧر رد کѧرده           ھمچنین برخي از محققѧین    
انѧѧد، بنѧѧابراین سѧѧوالي کѧѧھ در ذھѧѧن محقѧѧق ایجѧѧاد شѧѧده ایѧѧن اسѧѧت کѧѧھ آیѧѧا فرھنѧѧگ سѧѧازماني بѧѧر روي    

  اثربخشي سازماني در سازمانھاي ورزشي ایران نیز تاثیر معناداري دارد؟
  
  ضرورت و اھمیت پژوھش. ٣. ١

ان ھاي ورزشي کشور بھ عنوان متولیان اصلي ورزش مي باشند، بنابراین با توجھ بھ اینکھ سازم
بنظر مي رسد کھ متغیرھاي سبک رھبري، فرھنگ سازماني و اثربخشي در این سازمان ھا 

چرا تعامل مناسب و مطلوب بین سبک ھاي رھبري و . مورد بررسي و پژوھش قرار گیرد
. ني در سازمانھاي ورزشي کشور خواھد شدفرھنگ سازماني منجر بھ افزایش اثربخشي سازما

بھ عنوان یک ابزار شناختي قوي براي درک فرھنگ سازماني  ٢٨مدل فرھنگ سازماني دنیسون
پیمایش فرھنگ . و اثراتي کھ بر روي ابعاد مختلف اثربخشي سازماني دارد، مطرح گردیده است

عالي سازمان ھاي ورزشي سازماني دنیسون ابزار قدرتمندي است کھ رھبران و مدیران سطوح 
کشور را قادر مي سازد فرھنگ سازماني سازمان ورزشي متبوع خود را شناختھ و تاثیري کھ 
فرھنگ سازماني بر عملکرد داشتھ را دریافتھ و از نحوه ھدایت فرھنگ سازماني بھ سوي 

 - ١: این مدلھمچنین با توجھ بھ نتایج حاصلھ از . اثربخشي و عملکرد بالاي سازماني آگاه یابند
و عدم ) تغییر پذیري( انعطاف-٢نقاط ضعف و قوت فرھنگي سازمان ھاي ورزشي کشور، 

 تمرکز - ٣و ) عدم تغییر پذیري و پیروي از دستوالعمل ھا(انعطاف پذیري این سازمان ھا
و تمرکز داخلي در سازمان ھاي ورزشي کشور ) ارتباط سازمان با محیط خارجي(خارجي

 گردند و با مقایسھ نتایج حاصلھ در این بخش با نتایج اثربخشي سازماني شناسایي و مشخص مي
مدیران ورزشي مي توانند برنامھ ریزیھاي در جھت برطرف نمودن ضعفھا، توسعھ بیشتر قوت 

ھمچنین . ھا، تعامل بیشتر با محیط خارجي و پویایي دروني سازمان ھاي ورزشي اتخاذ کنند
رھنگ سازماني دنیسون با اثربخشي سازماني در سازمانھاي  مولفھ مدل ف٤ارتباط ھریک از 

  .ورزشي کشور مورد بررسي و پژوھش قرار مي گیرد
 نیز بعنوان یک رویکرد جدید با سبکھاي رھبري تحول گرا، عمل گرا و ٢٩مدل رھبري بس

در تحقیقات اخیر این سبکھا و . رھبري غیر فعال در این تحقیق مورد بررسي قرار مي گیرد
بنابراین . وص سبک رھبري تحول گرا توجھ محققین بیشتري را بھ خود جلب کرده استبخص

در این پژوھش تاثیر این سبک ھا بر روي اثربخشي سازماني در سازمانھاي ورزشي کشور 
  .  مورد بررسي قرار مي گیرد

با توجھ بھ چھارچوب نظري در تحقیق حاضر مدلي با توجھ بھ متغیرھاي سبک ھاي رھبري، 
فرھنگ سازماني و اثربخشي سازماني ارائھ مي شود و از طریق روشھاي پیشرفتھ آماري مدل 

  .  معادلات ساختاري بھ آزمون این مدل پرداختھ مي شود
این پژوھش مفاھیم عملي و نظري را براي توسعھ حوزه مدیریت و رفتار سازماني در 

 علوم انسان شناسي و مردم شناسي مفاھیم نظري مربوط بھ. سازمانھاي ورزشي فراھم مي آورد
را با تئوریھاي مدیریت ادغام نموده و با مفاھیم عملي موجود در سازمانھاي ورزشي بھ معرض 
آزمایش مي گذارد تا از این طریق مفاھیم نظري متغیرھاي مورد بحث وارد عرصھ کاربردي 
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