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  چکیده

دنیا در سال هاي اخیر شاهد توسعه چشم گیر صنعت فرآوري سنگ، تجهیزات و ماشین 
زو داراي پتانسیل مناسب در بخش معادن سنگ ایران کشوري معدن خی. آلات وابسته به آن بوده است

محسوب می شود و به همین دلیل توجه بیشتر به این بخش و رفع موانع پیش روي آن را ضروري 
متاسفانه با وجود پتانسیل بالا و بالقوه این ذخایر در کشور، ایران سهم ناچیزي در بازارهاي می سازد

 قابتی صنعت سنگ ساختمانی تهرانرتدوین استراتژي  این تحقیق به. جهانی سنگ فرآوري شده دارد
بر اساس این تحقیق . در این تحقیق از آزمونهاي کاي دو و فریدمن استفاده شده است پرداخته است

مشخص شده استراتژي رقابتی مناسب براي صنعت سنگ ساختمانی، استراتژي کاهش هزینه می 
  . باشد
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  اول  فصل 1
  تحقیق کلیات
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 مقدمه  1- 1

اهمیت و مسئله،  بیان شامل فصل این. پردازد می حاضر تحقیق چارچوب معرفی به فصل این
تحقیق،  روشمطالعه،  مورد مدلسوالات تحقیق، تحقیق،  این از نظر اهداف موردضرورت تحقیق، 

  . باشد میق، روش نمونه گیري و تعیین حجم نمونه و چارچوب نظري تحقیق تحقیقلمرو 

  

  بیان مساله   2- 1
حداقل در دو دهه گذشته تمامی مسئولین و متولیان اقتصادي کشور بارها اعلام کرده اند که 

به . اقتصاد کشور نباید تنها متکی به درآمدهاي نفتی باشد ،با توجه به شرایط اقتصادي و سیاسی دنیا
فته آنان ضروري است که با سرمایه گذاري در سایر استعدادهاي نهفته اقتصادي، محورهاي جدید گ

تولیدي بوجود آید و سیاست صادرات محصولات صنعتی و معدنی به بازارهاي جهانی و توسعه همه 
و  یکی از امکانات بالقوه نیل به این هدف بسیار مهم. جانبه و پایدار کشور مورد توجه قرار گیرد

براساس بسیاري از . )24، ص 1382، پور فرضعلی( اساسی برخورداري از انواع ذخایر معدنی است
گزارشات علمی و فنی و همچنین نظرات کارشناسان و افراد مجرب، بخش معدن و به دنبال آن 
 صنایع معدنی در ایران از چنان قابلیت هایی برخوردار هستند که در صورت برنامه ریزي هاي اصولی

ي صحیح با نظارت دولت و استفاده از بخش خصوصی می توان اقتصاد کشور را به ژو تدوین استرات
میزان زیادي شکوفا و بسیاري از مشکلات اقتصادي ـ اجتماعی نظیر عدم اشتغال را نیز مرتفع 

و اما یکی از ذخایر ارزشمند، متنوع و گسترده در کشور ما وجود انواع سنگ هاي ساختمانی . ساخت
شناسایی . تزئینی است و امروزه بیشترین فعالیت بخش خصوصی نیز حول مواد معدنی متمرکز است

و وجود ذخایر میلیاردي و متنوع به لحاظ سنگ، کیفیت بافت و سایر مواد از امتیازاتی است که در 
ه اگر همچنین با یک بررسی کلی می توان به این نتیجه رسید ک. کمتر کشوري می توان آن را یافت

حمایت هاي کافی از هر دو بخش یعنی معادن و کارخانجات فرآوري سنگ تزئینی در برنامه کار 
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نتایج حاصله در زمانی نه چندان طولانی، نقشی اساسی در توسعه اقتصادي  ،دولت محترم قرار گیرد
  .)25، ص 1382، پور فرضعلی( کشور ایفا خواهد کرد

شم گیر صنعت فرآوري سنگ، تجهیزات و ماشین دنیا در سال هاي اخیر شاهد توسعه چ
ایران کشوري معدن خیزو داراي پتانسیل مناسب در بخش معادن سنگ . آلات وابسته به آن بوده است

محسوب می شود و به همین دلیل توجه بیشتر به این بخش و رفع موانع پیش روي آن را ضروري 
لحاظ برخورداري از معادن سنگ در رتبه دوم و مطالعات موجود نشان می دهد که ایران به . می سازد

معادن بسیار مرغوبی . از حیث زیبایی و تنوع در سنگ هاي رنگی در رده نخست جهان ایستاده است
آمار واطلاعات وزارت صنایع و معادن، (در کشوروجود دارد که تا حدودي در جهان بی نظیر است 

ذخایر قطعی سنگ هاي تراورتن جهان یک درصد، ایران در  بر اساس آمارهاي موجود، سهم). 1390
درصد برآورد شده است  3/37درصد و گرانیت  3/19درصد، چینی  9/41درصد، مرمریت  4/0مرمر 

که این خود گواه این مدعاست که سهم ایران در ذخایر جهانی سنگ، سهمی قابل توجه و چشمگیر 
گرانست، (قطعی در انواع سنگ هاي ساختمانی  میلیارد تن ذخیره 3/2ایران با دارا بودن حدود . است

در ردیف ده کشور عمده داراي ذخایر غنی سنگهاي تزئینی و نما ) مرمریت، تراورتن، مرمر و چینی
آمار میزان . به حساب می آید، با این وجود سهم آن در تجارت جهانی سنگ، در خور توجه نیست

نشان ) 1-1(و جدول ) 1-2(و ) 1-1(ل هاي ذخایر و معادن سنگ هاي ساختمانی در کشور در شک
  ).1390آمار واطلاعات وزارت صنایع و معادن، (داده شده است 
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  )1388 معادن، و صنایع وزارت آمار( ایران ساختمانی هاي سنگ معادن و ذخایر میزان آمار: 1-1  جدول
تعداد معادن درحال   تعداد معادن غیرفعال  عادن فعالتعداد م  ماده معدنی 

  تجهیز
  )هزار تن(میزان ذخیره 

  665940  19  148  293  مرمریت
  350307  16  36  155  تراورتن
  249148  5  25  156  سنگچینی

  6276  2  26  105  مرمر
  476691  18  125  232  گرانیت 
  1748361    6  360  950  مجموع 

  

  

  

  

  

  ایران در ساختمانی هاي سنگ ذخایر میزان: 1-1  شکل
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  ایران در ساختمانی سنگ فعال معادن تعداد: 2-1  شکل

  

  

  

  

  

  

  

ه بخش اکتشاف، بهره برداري و فرآوري پتانسیل بالقوه ذخایر سنگ ساختمانی ایران، با توجه جدي ب

این سنگ ها، سرمایه گذاري مناسب و بهره گیري از فناوري روز دنیا و استفاده از مهارت مهندسان و 

فرآیند تولید سنگ در . نیز برنامه ریزي مدون استراتژیک به قابلیت هاي بالفعل تبدیل خواهد شد

هتر و فنی تر به منظور صادرات هر چه بیشتر در کشورهاي در حال توسعه به سمت فرآوري هر چه ب

حال تغییر است و این تغییر، تقاضا براي استفاده از تکنولوژي پیشرفته از جمله استفاده از ماشین 

آلات فرآوري را تا حد زیاد گسترش داده است و به این دلیل در کشورهاي داراي ذخایر و معادن 

از به سرمایه گذاري ارزي زیاد، به پیشرفت این صنعت کمک علیرغم نی) مثل ایران(سنگ هاي طبیعی 

صادرکنندگان عمده سنگ خام . کرده و در آینده موجبات رشد هر چه بیشتر ان را فراهم خواهد نمود

کشورهایی هستند که هنوز صنعت فرآوري آنها به پیشرفت هاي لازم نرسیده است و از تکنولوژي 

ئینی گرانیتی و مرمریتی و شناخت بازارهاي بین المللی محروم پیشرفته برش و فرآوري سنگ هاي تز

با توجه به حجم گسترده معادن در کشور، می توان صنعت سنگ را از ). 1391، میرزازاده منفرد(اند 
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با توجه به این که . صنایع توسعه نیافته در مقایسه با دیگرکشورهاي معدن خیز دنیا محسوب نمود

شده چند برابر صدور سنگ هاي خام می باشد، تدوین استراتژي هایی  ارزش افزوده سنگ فرآوري

هاي  سنگشایان ذکر است که . در راستاي بهبود وضعیت صنعت سنگ ضروري به نظر می رسد

از ذخایر ارزشمند ... ساختمانی ایران از لحاظ میزان ذخیره، تنوع انواع سنگ، خصوصیات فیزیکی و

اما متاسفانه با وجود پتانسیل بالا و بالقوه این . )49، ص 1387عطائی، ( شوند جهان محسوب می

این تحقیق تلاش . کشور، ایران سهم ناچیزي در بازارهاي جهانی سنگ فرآوري شده داردذخایر در 

  .می کند تا استراتژي رقابتی مناسبی براي صنعت سنگ ساختمانی تعیین نماید

  

  اهمیت و ضرورت تحقیق  3- 1
ر جهان امروز و تغییرات پرشتاب محیطی، آگاهی از تحولات را سریع د  پیشرفت و توسعه

اعتمادي ناشی از تغییرات محیطی  بی. ریزي بر کسی پوشیده نیست نیاز به برنامه .ضروري ساخته است
  .ریزي را به ضرورتی انکارناپذیر تبدیل کرده است و کسب سود بیشتر برنامه

کند و براي رسیدن به  ن محیطی را تحلیل میریزي استراتژیک عوامل اساسی خطرآفری برنامه
ریزي  به عبارت دیگر، برنامه. دهد هاي مناسب ارایه می حل ترین راه ممکن، راه هدف از کوتاه

هاي جامع عملیاتی و اجرایی براي  طرح  گیري درباره استراتژیک فرآیند تعیین اهداف سازمان و تصمیم
ها تاثیر  ریزي استراتژیک هنوز در بسیاري از سازمان هبا وجود اهمیت برنام. تحقق آن اهداف است

در بعضی مواقع مدیران آن  یحیاتی آن در رسیدن به اهداف سازمان به خوبی درك نشده است و حت
ریزي استراتژیک بیانگر  به عقیده بعضی از اندیشمندان برنامه. دانند را یک امر تجملی و پرهزینه می

ریزي  به عبارت دیگر، مدیران از طریق برنامه. آینده استقدرت خلاقیت مدیران و ساختن 
استراتژیک در واقع نتیجه ترکیب نظریات دو  امروزه مفهوم مدیریت. کنند سازي می استراتژیک آینده

است که در  یکی از نظریات مربوط به رشته سیاست بازرگانی. مفهوم جداگانه، موازي و مشابه است
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) مفهوم ثانویه(و ارائه شده و دیگري مفهوم برنامه ریزي بلند مدت  مطرح مراکز علمی و دانشگاهی
  . این جریانات فکري به نوبه خود از اصول و مباحث دیگري حاصل شده اند است که هر دوي

مذکور نقش خود را در کمک به مدیریت رده بالا و مدیریت بخشها و مراکز انتفاعی  مفاهیم
بالاي  یت استراتژیک جریانی است که به وسیله آن مدیریت ردهمدیر. مؤثر ایفا نموده اند به طور

طریق تدوین  این فرآیند از. مؤسسه، عملکرد و جهت گیري بلند مدت سازمان را تعیین می کند
بنابراین، مدیریت . صحیح استراتژي، اجراي متناسب و ارزیابی مستمر استراتژي تحقق می پذیرد

آنها مدیریت عالی سازمان باید  ز اقدامات دانست که از طریقاستراتژیک را می توان مجموعه اي ا
  :وظایف زیر را به انجام برساند

  تجزیه و تحلیل فرصتها و تهدیدها یا موانعی که در محیط خارجی وجود دارد؛

  تجزیه و تحلیل نقاط قوت و ضعف سازمان در محیط داخلی؛

  استقرار رسالت سازمان و ایجاد اهداف آن؛

نقاط قوت و ضعف و نیز فرصتها و تهدیدهاي محیطی منطبق  تراتژیهایی که باتدوین اس
  باشد؛

  استراتژیها؛ اجراي

 .اهداف سازمان ارزیابی و کنترل استراتژیک به منظور اطمینان از کسب

نگر و اقتضایی راه حل  نگر، جامع آینده مدیریت استراتژیک با تکیه بر ذهنیتی پویا،در واقع 
هاي مدیریت استراتژیک بر اساس میزان درکی است  پایه. ائل سازمانهاي امروزي استبسیاري از مس

ها،  کنندگان، دولت کنندگان مواد اولیه، توزیع ها، عرضه قیمت هاي رقیب، بازارها، که مدیران از شرکت
دنیا وجود دارند قرار دارد و این عوامل و مشتریانی که در سراسر  بستانکاران، سهامداران

صنعت سنگ ساختمانی از جمله صنایعی می  .موفقیت تجاري در دنیاي امروز است کنندگان ینتعی
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غیر نفتی داشته باشد از سویی رقابت در میان تولید  ند نقش زیادي در صادراتامی توباشد که 
از آنجا که تاکنون صورت علمی استراتژي رقابتی مناسب براي . کنندگان این بخش نیز مشهود است

در این صنعت مشخص نشده است، این تحقیق می تواند در انتخاب استراتژي رقابتی مناسب  رقابت
  براي این صنعت، مدیران آن را یاري نماید 

  

  اهداف تحقیق  4- 1
  تدوین استراتژي زقابتی صنعت سنگ ساختمانی تهران :اصلیهدف 

  

  :اهداف جزئی

  صنعت سنگ ساختمانی ر بتهدیدهاي تازه واردها تاثیر بررسی  

  صنعت سنگ ساختمانی ر بتهدیدهاي کالاهاي جایگزین تاثیر بررسی  

 صنعت سنگ ساختمانیر بتهدیدهاي قدرت چانه زنی خریداران تاثیر  بررسی   

  صنعت سنگ ساختمانی ر بقدرت چانه زنی عرضه کنندگان  تهدیدهايتاثیر بررسی  

  صنعت سنگ ساختمانی ر بتهدیدهاي رقباي موجود تاثیر بررسی  

  

  

  

  


