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دبیبٖ وُ  اصثشداسي  ٘ؼخٝٞشٌٛ٘ٝ . ثبؿذ حك چبح ٚ سىثيش ایٗ دبیبٖ ٘بٔٝ ٔشؼّك ثٝ ٘ٛیؼٙذٜ آٖ ٔي -3

دا٘ـٍبٜ كٙؼشي خٛاخٝ ٟٔٙذػي كٙبیغ ٔٛافمز ٘ٛیؼٙذٜ یب وشبثخب٘ٝ دا٘ـىذٜ  ٘بٔٝ یب ثخـي اص آٖ سٟٙب ثب

 . ثبؿذ ًٛػي ٔدبص ٔي ٘ليشاِذیٗ

 .ٔشٗ ایٗ كف ٝ ٘يض ثبیذ دس ٘ؼخٝ سىثيش ؿذٜ ٚخٛد داؿشٝ ثبؿذ هٕٙبً

ٚ ثذٖٚ اخبصٜ  ثبؿذ ذیٗ ًٛػي ٔيوّيٝ حمٛق ٔؼٙٛي ایٗ اثش ٔشؼّك ثٝ دا٘ـٍبٜ كٙؼشي خٛاخٝ ٘ليشاِ -2

 .وشجي دا٘ـٍبٜ ثٝ ؿخق ثبِث لبثُ ٚاٌزاسي ٘يؼز

 .ثبؿذٕٞچٙيٗ اػشفبدٜ اص اًلاػبر ٚ ٘شبیح ٔٛخٛد دس دبیبٖ ٘بٔٝ ثذٖٚ روش ٔشخغ ٔدبص ٕ٘ي
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 .اساتید دوران 

 



 :تمذیر ٍ تشكر

ؿيخ ٔ ٕذي، ٔديذ آلبي دوشش خٙبة  ٚ ٌشا٘مذسْ اص اػشبد ثضسٌٛاسدا٘ٓ، ثش خٛد لاصْ ٔي

ٔشا  ٝ دس وّيٝ ٔشاحُ ایٗ دبیبٖ ٘بٔٝد دا٘ـىذٜ كٙبیغ دا٘ـٍبٜ سشثيز ٔذسع سٟشاٖ واػشب

، وٕبَ لذسدا٘ي ٚ ا٘ذداؿشٝٚ سلاؽ صیبدي ثشاي اسسمبي ػٌح ثيٙؾ ٚ دا٘ـٓ  ٜسإٞٙبیي وشد

 .سـىش سا داؿشٝ ثبؿٓ

ي، ػوٛ ٔذ٘وبٜٚ آلبي دوشش خٙبة دا٘ٓ سب اص اػشبد ثضسٌٛساْ ٔي ثش خٛد ٚاخت ػلاٜٚ ثش ایٗ

 فّٛسیذا ػِٙششاَدا٘ـٍبٜ  ، ٔ يي صیؼز ٚ ٟٔٙذػي ػبصٜر ػّٕي ٚ اػشبد دا٘ـىذٜ ػٕشاٖبٞي

(University of Central Florida)،  ٚ س ّيُ ٚ سفؼيشوٝ ثٝ ػٙٛاٖ اػشبد ٔـبٚس دس ًشاحي 

-وشدٜ ٚ ٚلز صیبدي سا ثشاي ثٙذٜ اخشلبف دادٜثب ػؼٝ كذس سٕبْ ٔشا سإٞٙبیي  ،اْدبیبٖ ٘بٔٝ

سئيغ ، ػجذالله آلبیيآلبي دوشش خٙبة اص اػشبد ثضسٌٛاسْ ٕٞچٙيٗ . لذسدا٘ي ٚ سـىش ٕ٘بیٓ ا٘ذ

اػشبد دا٘ـىذٜ كٙبیغ دا٘ـٍبٜ خٛاخٝ ٘ليش اِذیٗ ًٛػي، ٕٖٔٙٛ ٚ ٔشـىش ٞؼشٓ وٝ دس ٚ 

ٚ أيش  ٔدشجي ٔشادياص آلبیبٖ  دس دبیبٖ. ا٘ذایٗ ساٜ ثٝ ػٙٛاٖ اػشبد سإٞٙب ٔشا یبسي ٕ٘ٛدٜ

كٙبیغ دا٘ـٍبٜ خٛاخٝ  -اسؿذ سؿشٝ ٟٔٙذػي كٙبیغوبسؿٙبػي ي، دا٘ـدٛیبٖ ٔمٌغ ػٕبد

سؿشٝ ٟٔٙذػي كٙبیغ  دوششا، دا٘ـدٛي ٔمٌغ ایٕبٖ ثٟٕٙؾ آلبي٘ليش اِذیٗ ًٛػي ٚ ٘يض 

ٚ ٘يض اص آلبي ػجبع ًٟٕبػجي اص دا٘ـٍبٜ ػّْٛ ٚ س ميمبر سٟشاٖ ٚ  فّٛسیذا ػِٙششاَدا٘ـٍبٜ 

ٞبي ٘شْ افضاسي ٟ٘بیز سـىش ٚ لذسدا٘ي ٕٞىبسي دس ثش٘بٔٝىشي ٚ ٞٓ فثبثز ( ع)أبْ حؼيٗ 

ا٘ذ، اْ ٔشا ٕٞشاٞي وشدٜدس ِ ظبر ػخز ٚ دؿٛاس دبیبٖ ٘بٔٝوٝ  اص ٕٞٝ ایٗ ػضیضاٖ .سا داسْ

  .ٔشـىشْ



 چكیذُ

ٔٙبثغ آثي غيشٕٞىبسا٘ٝ اص خّٕٝ  ٞبيثبصي ثشاي اػششاسظيوٝ  دبیذاسي سؼشیف ؿؾ ایٗ ٔمبِٝدس 

ء ا، ٔبٚس1، ٔبٚساء ػملا٘يز ػٕٛٔي2ؿبُٔ دبیذاسي ٘ؾ ایٗ سؼبسیف .ٌيشدٔٛسد ثشسػي لشاس ٔي، 3٘ٝغيشٕٞىبسا

صٔب٘ي وٝ  .اػز  دٚس ا٘ذیؾ ٚ دبیذاسي  ، دبیذاسي حشوز ٔ ذٚد ؿذٜ ، دبیذاسي ٔشٛاِي ٔشمبسٖ ػملا٘يز

سؼبسیف دبیذاسي وٝ ٕٔىٗ  اص ايدأٙٝؿٛیٓ، اص ٌيش٘ذٜ ٔٛاخٝ ٔي سلٕيٓ سٙٛعثب وٕجٛد اًلاػبر دسثبسٜ 

 .وٙيٓاػشفبدٜ ٔي ،ٚسدآٚخٛد ٝ ٚ دیذ ٔفيذي ٘ؼجز ثٝ ٔٙبلـٝ ث ٜذياػز ٘شبیح ٔذَ سا ثٟجٛد ثخـ

سٛا٘ذ سفشبسٞبي ًشفيٗ ٞب ٔي٘ظشیٝ ثبصي. ٞبي ٔٙبثغ آثي ٔؼٕٛلاً ثب ٔٙبلـبسي ٕٞشاٜ اػزٔذیشیز ػيؼشٓ

ًشفيٗ ٔخشّف دس ٘شيدٝ س َٛ ػيؼشٓ سا  سؼبُٔدس ٔٛسد ٔؼبئُ ٔٙبثغ آثي سا ؿٙبػبیي وشدٜ ٚ چٍٍٛ٘ي 

-ٞبي ثٟيٙٝٞب اغّت ثب ٘شبیح ديـٟٙبدي سٚؽثيٙي ؿذٜ سٛػي ٘ظشیٝ ثبصيٞبي ديؾخشٚخي. سفؼيش وٙذ

ایٗ دبیبٖ ٘بٔٝ ػبخشبس دیٙبٔيىي ٔؼبئُ ٔٙبثغ آثي ٚ إٞيز دس ٘ظش ٌشفشٗ ػيش . ػبصي، ٔشفبٚر اػز

اي اص ب سدضیٝ ٚ س ّيُ ثبصي ٔؼشٚف ٍٟ٘ذاسي ٚ سؼٕيشار ثب دأٙٝث. دشداصدس َٛ ثبصي چٙيٗ ٔؼبئّي ٔي

دٞذ، اٌش ثبصیٍشاٖ ثبصي ٘شبیح ٘ـبٖ ٔي. ؿٛدٔفبٞيٓ حُ، دیذٞبي خذیذي ٘ؼجز ثٝ ایٗ ثبصي حبكُ ٔي

ثبصیٍشي وٝ لذسر سیؼه . ٞب الذاْ خٛاٞٙذ وشدٍ٘ش داؿشٝ ثبؿٙذ ٘ؼجز ثٝ دشداخز ٞضیٙٝدیذ آیٙذٜ

ٞب سا سمجُ وٙذ، صیشا ثب ٌزس صٔبٖ دػشأٚسد ثبصیٍشي وٝ لذسر اػز دس ٔشحّٝ اَٚ ٞضیٙٝ دبیيٙي داسد ثٟشش

ػلاٜٚ ثش ایٗ ایٗ ثبصي ثٝ ٞٓ ٔشلُ ؿذٜ ٚ ٔدذداً اص دأٙٝ اص . سیؼه دبیيٙي داسد، وٕشش خٛاٞذ ؿذ

 ٘شبیح دس ایٗ لؼٕز ٘ـبٖ ٔي دٞذ وٝ سلٕيٓ ٌيش٘ذٜ ثب. ٔفبٞيٓ حُ دبیذاسي اػشفبدٜ خٛاٞذ ؿذ

 .خيح ٔي دٞذشسفشبسٞبي ٔشفبٚر ثٝ دِيُ سٚیىشد اسلبَ ثبصي ٞب دشداخز دس ٔشحّٝ اَٚ سا س

 .39ٔشلُ ؿذٜ آة، ثبصي ٔٙبثغ ٔذیشیز، 0حُ ٔفْٟٛ ، ُٝ ٔٙبلـّي س: کلوبت کلیذی
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 همذهِ 1-1

 

ثٝ  3ٞبسؼشیف ثبصي ٚ ٔفْٟٛ ٘ظشیٝ ثبصيٌشدد، ػذغ ٞب سجييٗ ٔيثبصياثشذا إٞيز ٘ظشیٝ دس ایٗ فلُ 

دس ادأٝ ثٝ  .ؿذٜ ٚ دس ٔٛسد إٞيز اػشفبدٜ اص ایٗ ػّٓ، سٛهيح دادٜ ؿذٜ خٛاٞذ ؿذسـشیح ًٛس وبُٔ 

 . ٔي ؿٛدثيبٖ  1ٚ سؼبدَ 2ؿذٜ ٚ سفبٚر دبیذاسيٞب اؿبسٜ ًجمٝ ثٙذي ٞبي ٔخشّف ٘ظشیٝ ثبصي

 

 ّبثبزی اّویت ًظریِ 1-2

 

ا٘ذ ٚ سب حذٚد صیبدي ٞش فشد خبیٍبٜ ٚ دا٘يٓ ٕٞٝ ػّْٛ آثبس ٚ اثؼبد خٛد سا دس ص٘ذٌي ٔشدْ ٘ـبٖ دادٜٔي

ػّْٛ فيضیه ٚ ٟٔٙذػي . ثٕشار ٞش ػّٓ سا ثب ٍ٘بٞي ثٝ اًشاف خٛد ثٝ خٛثي ٔي سٛا٘ذ دسن ٚ ٔـبٞذٜ وٙذ

سؼٟيلار ٔذسٖ سا ثشاي ثـشیز فشاٞٓ  آٚسي ٚ دس ٟ٘بیز ص٘ذٌي ثبٔذػي ا٘ذ وٝ اػبع سىِٙٛٛطي ٚ فٗ

إٞيز خٛد سا دس اسسمبي فشًٞٙ، ... ؿٙبػي ٚ ػّْٛ اخشٕبػي ٘ظيش ػّْٛ ػيبػي، الشلبد، خبٔؼٝ. ا٘ذػبخشٝ

ػّْٛ . ا٘ذ٘ـبٖ دادٜ... اداسٜ حىٛٔز، ٘ ٜٛ ص٘ذٌي، ٘ ٜٛ اػشفبدٜ اص ٔٙبثغ ٚ أىب٘بر وٕيبة ٔٛخٛد ٚ 
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ٞب سا ػلاج ٚ دس اسسمبي ثٟذاؿز ٚ ػلأشي ٚ دس ؼشٝ ثؼيبسي اص ثيٕبسيدضؿىي ٘يض ٔذػي ایٗ اػز وٝ سٛا٘

 .ٞب سٛا٘بیي خٛد سا ٘ـبٖ دٞذٟ٘بیز افضایؾ ًَٛ ػٕش ا٘ؼبٖ

سٛا٘ذ ثٝ ثـشیز وٙذ؟ ٚ اػبػبً چشا ٘ظشیٝ ٞب چٝ وٕىي ٔيحبَ ػئٛاَ اػبػي ایٗ اػز وٝ ٘ظشیٝ ثبصي

دٞذ ا٘ؼبٖ دس ٞش ي دس ص٘ذٌي ٚخٛد داسد وٝ ٘ـبٖ ٔيٞب ٚ ؿٛاٞذ صیبدٞب ثبیذ ٌٔبِؼٝ ؿٛد؟ ٔثبَثبصي

ٔب٘ٙذ ثبصي فشص٘ذاٖ ثب ٚاِذیٗ، فشد ثب دٚػشبٖ، فشد ثب دؿٕٙبٖ، دا٘ـدٛ ثب . ِ ظٝ دس ؿشایي ثبصي لشاس داسد

ؿبیذ دس ٔٛاخٝ ثب ایٗ سؼبٔلار سٚصا٘ٝ ثب دیٍشاٖ اػز وٝ ... . ٞب ثب ٞٓ ٚ اػشبد، وبسٌش ثب وبسفشٔب، ٕٞىلاػي

ٞب دس ٘ظشیٝ ثبصي. آٔٛصدسا ٔي دي ثٝ ًٛس ؿٟٛدي ٚ ؿؼٛسي، سدشثٝ ٚ سخلق دس ا٘دبْ ثبصيٞش فش

وٙذ سب دس ؿشایي سؼبّٔي خٛد ثب دیٍشاٖ، وٝ ثٝ آٖ ثبصي ؿٛد وٝ ثٝ فشد وٕه ٔيٞبیي آٔٛخشٝ ٔئٟبسر

اٞذ وشد سب ٞب ثٝ فشد وٕه خٛفشاٌيشي ایٗ ٟٔبسر. ؿٛد، سدشثٝ ٚ سخلق خٛد سا اسسمب ثخـذاًلاق ٔي

 .دسن وٙذ دس سٚاثي خٛد ثب دیٍشاٖ چٍٛ٘ٝ سفشبس وٙذ

أشٚصٜ ثشاي ٔٛفميز ثيـشش دس سٚاثي ثيٗ إُِّ ٚ دیذّٕبػي، سدبسر، خًٙ ٚ كّح، ٔدجٛس ثٝ فشاٌيشي 

دس ٚالغ ٞش خب ا٘ؼبٖ ٞب، ٌشٜٚ ٞب ٚ خٛأغ ثب ٞٓ دس سؼبّٔٙذ ٚ دسكذد سلاؽ ثشاي . ٞب ٞؼشيٓ٘ظشیٝ ثبصي

 .ب ٚ یب هشثٝ صدٖ ثٝ یىذیٍش ٞؼشٙذ، ٔدجٛس ثٝ فشاٌيشي ٘ظشیٝ ثبصي ٘يض ٞؼشيٓٞحُ سؼبسم

 

 ّب ٍ استراتژیهفبّین ثبزی، ًظریِ ثبزی 1-3

 

وّٕٝ ثبصي . سا ٔـخق وٙيٓ(( ثبصي))ٞب دشداخشٝ ؿٛد ثبیذ ٔملٛد اص لجُ اص ایٙىٝ ثٝ ٔفْٟٛ ٘ظشیٝ ثبصي

ٞبي ٚسصؽ، ا٘ٛاع لٕبس، ي ٔفبٞيٕي ٕٞچٖٛ ثبصيش٘ذٌٜيؿٛد، دس ثشوٝ دس ٔيبٖ ػبٔٝ ٔشدْ اػشفبدٜ ٔي

دس . ؿٛداػشفبدٜ ٔي... ثٙذي اػز ٚ وٕشش دس حٛصٜ ٞبي ػيبػي، الشلبدي سٚاثي وبس ٚ ؿشى ،ؿٌش٘ح

وٙٙذ، ٞب ثشاي ثشد سلاؽ ٔيحوٛس داس٘ذ ٚ ٞش یه اص آٖ( دٚ ًشف)ٞبي ػبٔيب٘ٝ فٛق حذالُ دٚ ٘فش ثبصي

ؿٛد ٞب ثٝ آٖ ثبصي اًلاق ٔيآ٘چٝ دس ٘ظشیٝ ثبصي. بخز یب ٔؼبٚي ثبؿذأب ٘شيدٝ ٕٔىٗ اػز ثشد، ث

ٚاثؼشٍي ٚ اسسجبى ٔشمبثُ ( یب ثيـشش)وٝ دس آٖ ثيٗ سلٕيٓ دٚ ًشف ( سٚاثي ٔشمبثُ)ػجبسسؼز اص، سؼبٔلاسي 



  

 

سٛاٖ ٌفز ٞشٌبٜ ٌّٔٛثيز، ػٛد، دسآٔذ، سفبٜ ٚ ٞش آ٘چٝ وٝ فشد ٚخٛد داؿشٝ ثبؿذ؛ ثٝ ػجبسر دیٍش ٔي

ٔثجز )سٟٙب ٔشبثش اص سلاؽ ٚ سلٕيٓ خٛد اٚ ثبؿذ ثّىٝ س ز سبثيش  ، ٘ٝ(آٚسددػز) اػزصیٍش ثٝ د٘جبَ آٖ ثب

ٚیظٌي ػٕذٜ سلٕيٓ ٌيشي دس  .ؿٛدسلاؽ ٚ سلٕيٓ ًشف دیٍش ٘يض ثبؿذ، ثٝ آٖ ثبصي اًلاق ٔي( یب ٔٙفي

ٙؾ ٚ ػىغ اِؼُٕ دیٍشاٖ سا ؿشایي ثبصي ایٗ اػز وٝ ٞش ثبصیٍش لجُ اص سلٕيٓ ٌيشي ٚ ا٘شخبة، ثبیذ ٚاو

٘ؼجز ثٝ ا٘شخبة ٚ سلٕيٓ خٛد ٔٛسد سدضیٝ ٚ س ّيُ لشاس دٞذ ٚ آٍ٘بٜ سلٕيٕي سا اسخبر وٙذ وٝ ثشایؾ 

ثٝ سؼجيش دیٍش ثشاي اٚ ثبیذ ثيـششیٗ ػبیذي سا ثب دس ٘ظش ٌشفشٗ ٚاوٙؾ ًشف ٔمبثُ، داؿشٝ . ثٟششیٗ اػز

 .ثبؿذ

ثُ ٔيبٖ سلٕيٕبر افشاد ٚخٛد داسد سا ٔ يي اػششاسظیه ٔ يٌي وٝ دس آٖ چٙيٗ سبثيش ٚ ٚاوٙؾ ٔشمب

فشم اػبػي . ؿٛ٘ذ٘بٔيذٜ ٔي((  ثبصیٍش))ٞش یه اص سلٕيٓ ٌيش٘ذٌبٖ دس ٔ يي اػششاسظیه ٘يض . ٌٛیٙذٔي

وٙذ؛ یؼٙي ثب دس ٘ظش ٌشفشٗ سبثيش احشٕبِي ایٗ اػز وٝ دس ٔ يي اػششاسظیه ثبصیٍش ػبللا٘ٝ سفشبس ٔي

 .وٙذ وٝ ثيـششیٗ ٔٙبفغ سا دس ثش داؿشٝ ثبؿذ، آٖ سلٕيٕي سا اسخبر ٔيسلٕيٓ خٛد ثش دیٍشاٖ

ثشاي ٔثبَ ثبصي دشسبة ػىٝ . دس ٞش ثبصي ثب ٘ؼجز ٞبي ٔخشّف، ؿب٘غ، ٟٔبسر ٚ اػششاسظي ٘مؾ داس٘ذ

-ثب ٞٓ ؿشى(( ة))ٚ (( اِف))دس ثبصي دشسبة ػىٝ دٚ ثبصیٍش . یه ثبصي وبٔلاً ؿب٘ؼي اػز( ؿشى ثٙذي)

ثذشداصد ٚ اٌش خي (( ة))ثٝ فشد  سیبَ X(( اِف))ٙذ وٝ یىي ػىٝ سا دشسبة وٙذ؛ ؿيش آٔذ فشد وٙثٙذي ٔي

وٙذ أب آٔذٖ ؿيش یب خي وبٔلاً سلبدفي ٚ احشٕبِي اػز ٚ ٞب ػىٝ سا دشسبة ٔيیىي اص آٖ. آٔذ ثبِؼىغ

ي اػز ٍٔش ایٙىٝ ؿٛد وٝ ثبصي دشسبة ػىٝ وبٔلاً ؿب٘ؼثٙبثشایٗ ٌفشٝ ٔي. ٞب ٘يؼزدػز ٞيچىذاْ اص آٖ

ِٚي ثبصي ؿٌش٘ح یه ثبصي وبٔلاً ٟٔبسسي . ؿخق دشسبة وٙٙذٜ ٟٔبسر خبكي دس دشسبة ػىٝ داؿشٝ ثبؿذ

ٕٔىٗ اػز ؿب٘غ ٘يض سبثيش ٌزاس ثبؿذ، أب وؼي وٝ ٟٔبسر ثيـششي  اػز، ٞش چٙذ وٝ دس ٔشاحّي اص ثبصي

ؿٛد سبثيش ٟٔبسر سا دس ثش٘ذٜ ٘ذٜ ٔيدس ٚالغ وؼي وٝ ثش. داسد احشٕبَ ثش٘ذٜ ؿذ٘ؾ ثٝ ٚهٛح ثيـشش اػز

 .دٞذ٘ـبٖ ٔي
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ٔثلاً دس یه ثبصي . اػششاسظي ٘يض ٘ٛػي ٟٔبسر رٞٙي ٚ ٔغضي ثشاي خٛة ثبصي وشدٖ دس یه ثبصي اػز

ٚسصؿي ٕٔىٗ اػز یه ثبصیٍش ٟٔبسر ٞبي فيضیىي خٛثي داؿشٝ ثبؿذ ِٚي ایٙىٝ ٞش ٟٔبسر فيضیىي سا دس 

ٔ بػجٝ ٚ سفىش اػز وٝ ثش اػبع آٖ ثٟششیٗ ػُٕ یب ػىغ اِؼُٕ سا  ودب ٚ وي اػشفبدٜ وٙذ ٔؼشّضْ یه

دس . ایٗ ٔ بػجٝ ٚ ثٝ سجغ آٖ سؼييٗ سفشبس ٚ ػُٕ سا اػششاسظي ٔي ٌٛیٙذ. دس ٔمبثُ ػُٕ حشیف ا٘دبْ دٞذ

داؿشٗ سٛح، دسیجُ وشدٖ، دبع دادٖ ٚ ؿٛر صدٖ اػز، ثبصي فٛسجبَ ٟٔبسر ٞبي فيضیىي ثبصیٍشاٖ، ٍ٘ٝ

ٝ ٔٛلغ ثبیذ اص ایٗ ٟٔبسر ٞب اػشفبدٜ وشد، ٔؼشّضْ ؿٙبخز ٘مبى هؼف ٚ لٛر سيٓ ٔمبثُ ِٚي ایٙىٝ چ

 .اػز

ٞبي ثبصیٍشاٖ حشیف ثٝ ثبصیٍشاٖ ثٍٛیذ ٞبي ثبصیٍشاٖ خٛد ٚ هؼفسٛا٘ذ ثب ؿٙبخز اص ٟٔبسروؼي وٝ ٔي

ص دس ٘ظش ٌشفشٗ ایٗ وبس ٔشثي فشاسش ا. وٝ چٍٛ٘ٝ دس ٔمبثُ سيٓ حشیف ظبٞش ؿٛ٘ذ ٚ ثبصي وٙٙذ ٔشثي اػز

 .سٛا٘بیي ٚ ٟٔبسر ٞبي فيضیىي ثبصیٍشاٖ اػز، ِزا ثٝ آٖ اػششاسظي ٌفشٝ ٔي ؿٛد

اػششاسظي ٟٔبسر خٛة ))ثٝ ػجبسر دیٍش ((. ثىبسٌيشي ثٟيٙٝ ٟٔبسر دس ثبصي: ))دغ اػششاسظي ػجبسسؼز اص 

ي اخشاي سلٕيٕبر ٚ ٚلشي ثبصیٍشي ثشا((. ثبصي وشدٖ ٚ یب ٔ بػجٝ ثىبسٌيشي ٟٔبسر ثٝ ثٟششیٗ ٚخٝ اػز

ٞب ٚ سلٕيٕبر خٛد ٚ ٕٞچٙيٗ ٚاوٙؾ حشیف ٘ؼجز ثٝ سفشبس ٚ ٞبیؾ ٔ بػجبر دليمي اص سٛا٘بیيا٘شخبة

سفىش اػششاسظیه فىش وشدٖ ٚ . داسد(( سفىش اػششاسظیه))ؿٛد وٝ اٚ سلٕيٕبر خٛد داؿشٝ ثبؿذ، ٌفشٝ ٔي

صدٖ سفشبس احشٕبِي حشیف دس ٔمبثُ ٞش دس یه ثبصي یب حذع  ي سؼبُٔ ثب حشیفا٘ذیـيذٖ دسثبسٜ ٘ ٜٛ

یه ثبصیٍش ٚلشي وٝ سفىش اػششاسظیه داسد ثبیذ ثذا٘ذ وٝ حشیف . سفشبس لبثُ ا٘شخبة اص ػٛي خٛد فشد اػز

ٞبي خٛد ٚاوٙؾ اٚ سا ٔذ٘ظش لشاس وٙذ ٚ دس سلٕيٕبر ٚ ا٘شخبة٘يض ٕٞب٘ٙذ اٚ دس ثبصي سفىش ٚ ا٘ذیـٝ ٔي

 .ؿٛ٘ذب دس ٘ظش داؿشٗ ایٗ سؼبٔلار ٚ سبثيشار ٔشمبثُ اسخبر ٔيسلٕيٕبر ػّٕي دس ثبصي ث. دٞذٔي

ٌيشي افشاد دس ؿشایي ػّٕي وٝ ثٝ ٌٔبِؼٝ سلٕيٓ: ))ٞب ػجبسسؼز اصثب سٛخٝ ثٝ ٌٔبِت فٛق ٘ظشیٝ ثبصي

سوبد )  ٞب ػّٓ ٌٔبِؼٝ ٔٙبلـٝثٝ سؼجيش دیٍش ٘ظشیٝ ثبصي(.   31ػجذِي، (( )دشداصدسؼبُٔ ثب دیٍشاٖ ٔي

ٞب، دادٖ ٍ٘شؽ ٚ دیذٌبٜ اػز وٝ ي ثبصيٞذف اكّي ٘ظشیٝ. ٞب ثيٗ ثبصیٍشاٖ ػبلُ اػزٕٞىبسي ،(ٔٙبفغ
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ٔٙظٛس اص ػبللا٘ٝ سفشبس وشدٖ ایٗ اػز وٝ ا٘ؼبٖ لجُ اص . ثش اػبع آٖ ثبصیٍشاٖ ثبیؼشي ػبللا٘ٝ سفشبس وٙٙذ

ليٛد خٛد سا دس ٘ظش ٚ ٞذف، سشخي بر ٚ  ایٙىٝ دػز ثٝ ػّٕي ثض٘ذ، ثٝ ًٛس ػٕيك دسثبسٜ آٖ فىش وٙذ

-٘ظشیٝ ثبصي ٞب ٔي. ثٍيشیذ؛ ػذغ ػُٕ سا ٔجشٙي ثش لبػذٜ اي ا٘شخبة وٙذ وٝ دس ساػشبي ٔٙبفغ اٚ ثبؿذ

-ٞب ٕ٘ي٘ظشیٝ ثبصي. ٌٛیذ ٚلشي وٝ ا٘ؼبٖ دس سؼبُٔ ثب دیٍشاٖ اػز چٍٛ٘ٝ سفشبس ػملایي دس ديؾ ٌيشد

سٛا٘ذ شاٖ دچبس هشس ٘ـٛیٓ، صیشا حشیف ٘يض ٔياي سا ثيبٔٛصد وٝ دس سؼبُٔ ثب دیٍخٛاٞذ اػشاس ٔ شٔب٘ٝ

ٞب ادػب داسد وٝ ٔي سٛا٘ذ اكَٛ ػٕٛٔي سا ثٝ فشد آٔٛصؽ دٞذ سب ٘ظشیٝ ثبصي. ٞب سا ٌٔبِؼٝ وٙذ٘ظشیٝ ثبصي

 .ثب سٛخٝ ثٝ ػٛأُ سبثيشٌزاس دس یه ثبصي، ثش اػبع آٖ اكَٛ، سلٕيٓ ٔٙبػجي اسخبر وٙذ
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. ٚ ثٝ ایٗ خبًش ًجمٝ ثٙذي ٞبي ٔخشّفي اص آٖ ٔي سٛاٖ اسائٝ داد ٞب داساي اثؼبد صیبدي ٞؼشٙذ ثبصي

 .ٞب ثٝ كٛسر صیش اػزٟٕٔششیٗ ًجمٝ ثٙذي اص ٘ظشیٝ ثبصي

 ایؼشبیي یب دٛیبیي ثبصي( اِف

 سؼبسم ٔٙبفغ یب أىبٖ سـشیه ٔؼبػي ٚ ٕٞىبسي( ة

 سؼذاد دفؼبر ا٘دبْ ثبصي( ج

 ي اص ٘ظش اًلاػبرسمؼيٓ ثٙذي ثبص( د

 ثجبر یب ٔشغيش ثٛدٖ لٛاػذ ثبصي( ٜ

 ٕٞىبسا٘ٝ یب غيشٕٞىبسا٘ٝ ثٛدٖ ثبصي( ٚ

أب دس سٛهيح (.   31سخٛع وٙيذ ثٝ ػجذِي، )ٞب داساي سٛهي بر ٔفلّي ٞؼشٙذ ٞش وذاْ اص لؼٕز

ي ثب ٞٓ ثبیذ ٌفز وٝ، ٕٔىٗ اػز ثبصیٍشاٖ دس حيٗ ا٘دبْ ثبصي ديشأٖٛ ا٘شخبة یه اػششاسظ( ٚ)لؼٕز 

اي ثبؿذ وٝ ثبصیٍشاٖ ثشاي حفظ ٔٙبفغ ٔـششن ٔدجٛس ثٝ حفظ سٛافك وٙٙذ یب ؿشایي ٔؼبِٝ ثٝ ٌٛ٘ٝ

ٚ اٌش سٛافك ثيٗ (( ٕٞىبسا٘ٝ))اٌش سٛافك ثيٗ ثبصیٍشاٖ لبثُ اخشا ٚ ػّٕي ثبؿذ، ثبصي سا . سؼبٔلار ثبؿٙذ



  

 

ثٝ سؼجيش دیٍش اٌش ثبصیٍشاٖ ثشٛا٘ٙذ ثش . ٌٛیٙذ(( غيشٕٞىبسا٘ٝ))ثبصیٍشاٖ لبثُ اخشا ٚ ػّٕي ٘جبؿذ، آٖ سا 

اػبع اكَٛ سٛافك ؿذٜ ػُٕ وٙٙذ، ثبصي سا ٕٞىبسا٘ٝ ٚ دس غيش ایٗ كٛسر ثٝ آٖ، ثبصي غيشٕٞىبسا٘ٝ اًلاق 

 .ؿٛدٔي

ٞب ثشسػي خٛاٞيٓ وشد وٝ ایٗ ثبصيایٗ ػلاٜٚ ثش  .دشداصیٓمبِٝ ثٝ ثشسػي حبِز غيشٕٞىبسا٘ٝ ٔيدس ایٗ ٔ

 .اٞٙذ ؿذچٍٛ٘ٝ ثٝ ٞٓ ٔشلُ خٛ
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ٔٙظٛس اص  سٛاٖ ٌفزٔي ثٝ ثيبٖ ػبدٜسؼبسیف ٔخشّف ٚ ٔشؼذدي ثشاي دبیذاسي ٚ سؼبدَ ٚخٛد داسد، أب 

( ثٟششیٗ ٚهؼيز ٘يؼز وٝ ِضٚٔبً)  ثجبردبیذاس یب دس ٚهؼيز  ٍشدبیذاسي، حبِشي اػز وٝ دس آٖ یه ثبصی

 .لشاس داسد

دس فلُ ٞبي آیٙذٜ ثب ایٗ دٚ  .سػيذٜ ثبؿٙذ دبیذاسيثٝ  ٍشاٖاػز وٝ سٕبٔي ثبصیأب ٔٙظٛس اص سؼبدَ ایٗ 

 .وبس خٛاٞيٓ داؿزٚٔفْٟٛ ثيـشش ػش
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ٞبي ٔخشّف ثٙذيػلاٜٚ ثش آٖ ًجمٝ. ٞب اسائٝ ؿذاثشذا سؼشیف خبٔؼي اص ثبصي ٚ ٘ظشیٝ ثبصي دس ایٗ فلُ

دس ادأٝ سفبٚر دبیذاسي ٚ . ب ٔٛسد ثشسػي اخٕبِي لشاس ٌشفزٞٞب ٘بْ ثشدٜ ؿذ ٚ یىي اص آٖ٘ظشیٝ ثبصي

ٞبي آیٙذٜ ثشسػي ٞبیٕبٖ سا سٚي ٕٞبٖ ًٛس وٝ دس ٔشٗ ٔمبِٝ ٘يض اؿبسٜ ؿذ، دس فلُ. سؼبدَ ثيبٖ ؿذ

.وٙيٓ ٚ ٔشٚس ادثيبسي ٔٛهٛع سا ثٝ ًٛس وبُٔ سـشیح خٛاٞيٓ وشدحبِز غيشٕٞىبسا٘ٝ ٔشٕشوض ٔي
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