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تغییرات سریع و مداوم در محـیط اقتصـاد جهـانی اسـت کـه       ، زي امرودنیااز مشخصه هاي 

از ایـن رو  . هـاي تجـاري و صـنعتی اسـت      پیامد آن شکل گیري رقابت فزاینده در بازارها و فعالیت
تمرکز بر موضوع رقابت پذیري و بهبود آن براي صنایعی که به منظـور بقـا در بازارهـاي بـین الملـل      

هاي حضـور در   صادرات محصول یکی از روش.  برخوردار استویژه اي کنند از اهمیت  تلاش می
یکـی از اقـلام تشـکیل دهنـده     . بازارهاي جهانی است که در این تحقیق به آن پرداختـه شـده اسـت    

  . ، لوستر می باشد  سالهاي اخیرطی صادرات غیر نفتی کشور در 
 اولویـت بنـدي  و ایی است که با هـدف شناس ـ  پیمایشی - یک تحقیق توصیفیتحقیق حاضر 

بر مبناي مدل الماس رقابت ملی پورتر ، می کوشد  لوستر در ایرانتوسعه صادرات و مشکلات  موانع
مـدیران   -یـین جامعـه آمـاري    پـس از تع  .راهکارهایی جهت توسعه صادرات این صنعت ارائه نماید 

و توزیع پرسشنامه میان  –رندفعالیت دادر استان تهران که در زمینه تولید و صادرات لوستر  شرکتهایی
براي تجزیه و تحلیل داده ها ، از آمـار توصـیفی و نیـز    . آنان ، داده هاي مورد نیاز جمع آوري گردید 

و آزمون فریدمن استفاده شده است تا بدین ترتیب به بررسی وضعیت هر یـک از   استیودنت tآزمون 
  . ر ایران پرداخته شود عوامل ششگانه مدل الماس ملی پورتر براي صنعت لوستر د

، تمـامی مـوارد   » شـرایط تقاضـا   « به جزء عامـل  یافته ها و نتایج تحقیق نشان داده است که 
در پایان ، .  مطرح هستندبه بازارهاي جهانی دیگر به عنوان مشکل و مانعی در توسعه صادرات لوستر 

ت این صنعت و بهبود وضعیت صادراو موانع مشکلات فائق آمدن بر راهکارهایی جهت پیشنهادها و 
 . فعلی آن ارائه شده است 

 
 رقابت پذیري ، مزیـت رقابـت ملـی ، مـدل المـاس ملـی ،       توسعه صادرات ،  : کلیدواژگان

  . لوستر  صنعت 
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  مقدمه 
سترش روند جهانی سازي و تلاش جهانی در جهت کاهش موانع تجـاري بـین کشـورها ،    گ

 ـ  گونـه اي کـه اگـر کشـوري از     ه منجر به افزایش روز افزون رقابت در سطح بین الملل شده اسـت ب
هاي لازم براي مقابله با ایـن رقابـت فشـرده بـین المللـی برخـوردار نباشـد ،         توانمندي قابلیت ها و

  .  داشتنخواهد وجود تضمینی در مقابل بقاي آن در اقتصاد پویا و پیچیده امروز 
. در این صحنه رقابت ، صنایع باید بتوانند خود را به قابلیت ها و الزامات رقابتی مجهز سازند

اي جهان به شناسـایی و ایجـاد و بهبـود مزیـت هـاي خـود در صـنایع        بنابراین لازم است که کشوره
. مختلف اقدام و توانمندیهاي خود را براي بقا و بهبود وضعیت رقابتی در سطح جهان تقویت نماینـد  

با توجه به همگرایی هایی که در جهت جهانی شدن به ویژه در زمینه هاي تجاري و اقتصادي بوجـود  
گی با شرایط و فضاي تجارت بین المللی از الزامات کنـونی کشـور مـا مـی     آمده است ، ایجاد هماهن

بازوهاي رقابتی یک کشور را شرکتها و صنایع فعال در آن تشکیل می دهند ، پس براي بررسی . باشد 
 . وضعیت رقابتی کشور باید موضع رقابتی صنایع گوناگون آن تحلیل شود 

نده اي قرار داده اسـت تـا بـراي تجزیـه و تحلیـل      این مسأله ، سازمان ها را تحت فشار فزای
بنـابراین طراحـی و پیـاده    . صنعت و رقابت و توسعه مزیت هاي رقابتی ، فنون ضروري را فرا گیرند 

سازي مدل هاي تحلیل موضع رقابتی و شناخت عوامل تعیین کننده موفقیت شرکتهاي موجود در یک 
یکـی از  . اسی سازمان هاي امـروزي بـه شـمار مـی رود     کشور در بازارهاي بین المللی از نیازهاي اس

صـادرات فعـالیتی   . راههاي ورود به بازارهاي جهانی و کسب قابلیت هاي رقـابتی ، صـادرات اسـت    
توسعه صادرات امري آسان نیست و بدون مطالعـه  . بسیار پیچیده و داراي ظرافت هاي خویش است 
رامون عوامل موثر بـر آن ، پیشـبرد سیاسـت توسـعه     مشکلات و تنگنا ها و بررسی و تحقیق مستمر پی

  . صادرات غیر ممکن است 
توسعه صادرات غیر نفتی و واژه اقتصاد بـدون نفـت سالهاسـت کـه در محافـل اقتصـادي و       

 روند رو به رشد وابستگی اقتصاد ایـران بـه درآمـدهاي   . سیاست گذاري کشور مورد توجه قرار دارد 
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یامدهاي مخـرب آن بـر اقتصـاد کشـور ، از دلایـل رویکـرد توسـعه        حاصل از فروش نفت و آثار و پ
  ) .  2:  1384یاوري و همکاران ، ( تجارت خارجی و دست یابی به درآمدهاي غیر نفتی است 

. یکی از اقلام تشکیل دهنده صادرات غیر نفتی کشور بویژه در چند سال اخیر ، لوستر است 
مشخص می شود که ایران از نظر صادرات جهـانی ایـن   با بررسی روند صادرات جهانی این محصول 

محصول سهم اندکی را دارا ست که این مسأله حکایت از حضور ضعیف صنعت لوستر در بازارهـاي  
نتایج نشان می دهد که صنعت تولید لوستر ایران نسبت بـه رقبـاي جهـانی خـود از     . بین المللی دارد 

زوم و ضرورت مطالعه اي همه جانبه به منظور برنامـه  جایگاه ضعیف تري برخوردار است و این امر ل
ریزي براي بهبود رقابت پذیري این صنعت در سطح جهان و ارائه راهکارهایی جدید و کـاربردي در  

اما به رغـم اهمیتـی کـه ایـن مقولـه در راسـتاي ارتقـاي وضـعیت         . زمینه بهبود را دو چندان می کند 
رهایی از اقتصاد تـک محصـولی دارد ، تـاکنون بـه طـور      اقتصادي کشور و کسب درآمدهاي ارزي و 

علمی به بررسی توانمندیها و ضعف هاي این صنعت در کشور به منظور تقویـت وضـعیت رقـابتی و    
  . همچنین شناسایی علت موفقیت کشورهاي پیش رو در این صنعت ، پرداخته نشده است

ف شناسایی موانـع و مشـکلات   تحقیق حاضر بر مبناي مدل الماس رقابت ملی پورتر و با هد
صنعت لوستر ایران و فرصت هاي بهبود وضعیت رقابتی در این صنعت به بررسـی وضـعیت رقـابتی    

این مدل بیان می کند که دستیابی به مزیت رقابتی در یـک صـنعت و   . صنعت لوستر ایران می پردازد 
جمعـی عوامـل تولیـد ؛ شـرایط     در نتیجه کسب موفقیت در سطح بین المللی تابعی از تاثیر متقابـل و  

تقاضاي داخلی ؛ صنایع وابسته و پشتیبان ؛ ساختار ، استراتژي و وضـع رقابـت داخلـی ؛ سیاسـتهاي     
پیمایشـی و   –این تحقیق ، از نوع تحقیقات توصیفی . می باشد ) رویدادهاي اتفاقی( دولت و شانس 

شده است و براي تجزیه و تحلیـل   کاربردي است که داده ها از طریق مصاحبه و پرسشنامه گردآوري
  . استیودنت و آزمون فریدمن استفاده شده است  tداده ها ، از آمار توصیفی و نیز آزمون 

به کلیات تحقیق اختصاص داده  فصل است که علاوه بر فصل اول که 5این تحقیق شامل 
  . شده است ، چهار فصل دیگر تکمیل کننده گزارش تحقیق حاضر خواهند بود 

  در فصل دوم تحقیق پیشینه و مبانی نظري مرتبط با موضوع تحقیق مورد بررسی قرار گرفته 
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به بیان مفهوم این فصل بخش اول . بخش مختلف تقسیم شده است  5این فصل خود به . است 
بخش دوم در . توسعه صادرات و اهمیت و نقش توسعه صادرات در اقتصاد کشور ، اختصاص دارد 

  رقابت پذیري و ضرورت مطالعه آن و همچنین مروري بر تئوري هاي تجارت به منظور به بیان مفهوم 
به  سومدر بخش . ررسی عوامل کلیدي موفقیت جهانی صنایع مختلف در کشورها ، اختصاص داردب

بیان مفهوم مزیت رقابتی و چگونگی ایجاد و حفظ این مزیت ها و وجه تمایز آن و همچنین مروري 
رائه شده توسط پورتر و در نهایت بیان تفصیلی مدل الماس مزیت رقابت ملی پورتر بر تئوري هاي ا

این تحقیق وضعیت صنعت  چهارمدر بخش . و چگونگی ایجاد و شکل گیري آن اقدام شده است 
در بخش پنجم نیز به مروري بر مطالعات . لوستر در ایران و جهان مورد مطالعه قرار گرفته است 

  . زمینه پرداخته شده است  انجام شده در این
در این فصل چگونگی . در فصل سوم روش شناسی این تحقیق شرح داده شده است 

  . گردآوري اطلاعات مورد نیاز در راستاي دستیابی به اهداف شرح داده شده است 
در این . در فصل چهارم چگونگی تجزیه و تحلیل داده هاي گردآوري شده بیان می شود 

به منظور تحلیل آماري  SPSSفصل پس از جمع آوري پرسشنامه ها و بررسی پاسخها از نرم افزار 
نیز آمار توصیفی و از براي تجزیه و تحلیل داده هاي جمع آوري شده  . یافته ها بهره گرفته شد

رتبه بندي براي نیز فریدمن تحلیل واریانس از آزمون . استیودنت استفاده شده است   tآزمون
در انتهاي این فصل هم یک رتبه بندي میان  .متغیرهاي مربوط به هر عامل بهره گرفته شده است 

 .صورت گرفته است مدل الماس رقابتی ملی پورتر عوامل 

دستیابی  راهکارهایی جهتدر فصل پنجم به ارائه ، پس از تحلیل داده هاي گردآوري شده 
اقدام می حقیقات بیشتر براي تکمیل یافته هاي این طرح پژوهشی به اهداف تحقیق و همچنین انجام ت

 .  شود 

بدون شک ، بهبود وضعیت تولید و صادرات لوستر در ایران در گرو برنامه ریزي هوشمندانه 
بررسی وضـعیت  . به منظور بهبود وضعیت رقابتی این صنعت در بازارهاي داخلی و بین المللی است 

عت و تجزیه و تحلیل موانع و مشکلات موجـود ، لازمـه و بسـتر برنامـه     فعلی رقابت پذیري این صن
 . ریزي در راستاي ارتقاء وضعیت رقابت پذیري این صنعت خواهد بود 
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