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کتر اساتید   از فراوان   قدردانی و   با سپاس هیچ   با حسه خلق و فروتنی  ، کهطالعی زاده   دکتر آقای  جناب   و   اسمعیلی  ارجمند  سرکار خانم د

.در ایه عرصه از مه دریغ ننمىده اند را کمکی 
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  چكيده
ا و باشد و نقشي بسيار حياتي در بق ـمديريت زنجيره تأمين يكي از اركان اساسي در هر زنجيره تأمين مي

يك مشخصه اصلي و در واقـع يـك مشـكل    . تداوم فعاليت موفق زنجيره تأمين در بازار رقابت جهاني دارد
بـراي پاسـخگويي   ":اساسي كه همه اعضاء در يك زنجيره تأمين سنتي بايد آنرا حل كنند ايـن اسـت كـه   

اقـلام فاسدشـدني   اين مشكل در مورد  "تقاضاي مشتريان، چه مقدار بايد به تأمين كننده سفارش دهند؟
 ۱ت موجودي توسط فروشندهيمدير .باشدشود و از اهميت بيشتري برخوردار ميتري مطرح ميبطور جدي

 .مسئول مديريت موجودي خريدار است يك روش جديد مديريت زنجيره تأمين است كه در آن فروشنده

در سياسـت   ير مسـتقيم مشتري را فقط به صورت غ، تأمين كننده تقاضاي VMIدر زنجيره تأمين بدون 
در حقيقت خرده فروش به عنوان تصميم گيرنده در اين رابطـه ظـاهر    ؛بينددهي خرده فروش ميسفارش

كه در زنجيره در حالي. به بيان ديگر تأمين كننده هيچ مسئوليتي براي نگهداري محصولات ندارد. شودمي
 كنـد و آن را بـه   مـديريت نمـي  ا خـرده فـروش، ديگـر سيسـتم موجـودي ر      VMIسـازي  تأمين با پياده

جهـت كنتـرل موجـودي ارائـه      .دهـد مـي ...  كننده براي تعيين سطوح موجودي، مقادير سفارش وتأمين
شود كـه   هاي موجودي معمولاً فرض مي در اكثر مدل. تواند مفيد واقع شود هاي مناسب و كارآمد مي مدل

كنـد   ها از اين قاعده تبعيت نميكه بسياري از كالادر حالي . اقلام براي مدت نامحدود قابل نگهداري است
عبارت است از آسيب رسيدن، فاسـد   فساد. د شدنخواه فسادبا گذشت زمان از نظر كيفي يا كمي دچار و 

در صورتي كه نرخ . دنشو شدن، خشك شدن، تبخير شدن و موارد اين چنيني كه محصولات دچار آن مي
اما در بسياري از اين كالاها اين نرخ قابـل  . نظر نمود توان از آن صرف ياين گونه اقلام ناچيز باشد، م فساد
  .هاي مربوط به آن لحاظ گردد شدن اين گونه كالاها در مدل فاسدلذا بايد . باشد پوشي نمي چشم

هـاي   هاي گوناگون علم در حال گسترش است تـا زمينـه   با توجه به اين كه تحقيقات روز به روز در حوزه
بـه بررسـي و   لذا در اين تحقيق سعي بـر آن اسـت كـه     رد نياز جوامع بشري را پوشش دهد،كاربردي مو
۲ مقدار سفارش اقتصادي توسعه مدل

ا به بپردازيم ت VMIتحت سياست  ۳آني و غيرآني فساداقلام با نرخ  
  .هاي عملي موضوع مورد بحث، شناسايي گردد هاي تحقيقاتي آتي و جنبه اين وسيله زمينه

پـردازيم  مـي  VMIسازي سياست قبل و بعد از پيادهمدل موجودي  ۵مطالعه به بررسي و توسعه  در اين
  :باشندزير مي به ترتيبها كه اين مدل

اقـلام بلافاصـله پـس از دريافـت      فسادكه (آني فاسد شدني مدل مقدار سفارش اقتصادي براي كالاهاي "
مـدل مقـدار سـفارش اقتصـادي     "، "گرفتن كمبود بدون در نظر) شود كالاها توسط خرده فروش آغاز مي

فاسـد  مدل مقدار سفارش اقتصادي بـراي كالاهـاي   "، "آني با كمبود پس افتفاسد شدني براي كالاهاي 
 فسـاد نخواهد شد و پـس از آن   فساديگونه  دچار هيچ st كه محصولات براي مدت زمان( غيرآنيشدني 

                                                           
1 Vendor Managed Inventory(VMI) 
2 Economic Order Quantity (EOQ) 
3 Instantaneous and none-instantaneous deterioration rate 
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فاسـد شـدني   مدل مقدار سفارش اقتصادي بـراي كالاهـاي   "، "در نظر گرفتن كمبود بدون) شودآغاز مي
رفتن كمبود به صورت پس افـت  مدل مقدار سفارش اقتصادي با در نظر گ"و  "غيرآني با كمبود پس افت

. اندمحاسبه شده VMIهاي موجودي قبل و بعد از اجراي سياست هاي اين سيستممجموع هزينه. "كامل
با يك مثال عددي حل كرده و اثر تغيير پارامترهاي مختلف را بر روي انـدازه   ها را از مدل سپس هر يك

 .دهيمها مورد مطالعه و تحليل قرار ميمقدار سفارش بهينه و مجموع هزينه

  :كلمات كليدي

مـديريت موجـودي توسـط     ،۸غيرآنـي  فسـاد  ،۷آنـي  فساد ،۶فاسد شدنياقلام  ،۵، موجودي۴تأمين هزنجير 
 وشندهفر

                                                           
4 Supply chain 
5 Inventory 
6 Deteriorating Items 
7 Instantaneous deterioration 
8 Non- Instantaneous deterioration 
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  مقدمه - 1- 1
واقعی است. برخی داروها، مایعـات فـرار،     اقلام یک پدیده فاسد شدنهاي موجودي،  در بسیاري از سیستم

شـدن،   (ماننـد تبخیـر   فسـاد خون انسان (بانک خون)، مواد غذایی و بسیاري دیگر از کالاها، دچار پدیـده  
کـه سیاسـت بهینـه     شود. بنابراین هنگـامی  ) در طول دوره انبارش خود می…آسیب دیدن، فاسد شدن و 

تواند مورد  نمی فسادموجودي براي این نوع محصولات مد نظر باشد، از دست رفتن این اقلام در اثر پدیده 
 .(Dye et al., 2007 a)پوشی قرار گیرد  چشم

گویند، مانند فاسد شـدن   فسادشود،  به هر فرآیندي که مانع استفاده از اقلام به شکل اولیه و اصلی آن می
هاي فرار از جمله بنزین و  یا تبخیر و ناپدید شدن مایع ،دهد ها و سبزیجات رخ می مواد غذایی، میوهکه در 

یـا تنـزل یـافتن ماننـد آن چـه کـه در مـواد         ،شـود  الکل که موجب از دست رفتن آن از نظر فیزیکی مـی 
الکترونیکـی رخ   یا از مد افتادن و منسوخ شـدن ماننـد آن چـه کـه در قطعـات      ،دهد رادیواکتیویته رخ می

  .(Raafat, 1991)افتد  هاي عکاسی و داروها اتفاق می دهد و یا کم شدن اثر مانند آن چه که در فیلم می

  و کار دارد: سر فساد، با مفاهیم مختلفی از فاسدشدنیتحلیل موجودي اقلام 

شود. مانند کالاهـاي   میزمان منسوخ  ریزي به طور هم حالاتی که تمام اقلام موجودي در انتهاي افق برنامه
  ؛مد یا مسئله پسر روزنامه فروش

شود. اقلام این طبقـه، خـود بـه دو دسـته تقسـیم       ریزي خود، زایل می حالاتی که اقلام در طی افق برنامه
 گردد: می

  اي ثابت مانند خون انسان الف. اقلام با عمر قفسه

اسـت.   10عبارت دیگر داراي طول عمر تصـادفی یا به  9 شود ب. اقلامی که به صورت پیوسته زایل (تباه) می
  مانند مواد رادیو اکتیویته.

باشد، طول عمر این اقلام از پیش مشخص اسـت و   به عبارت دیگر در اقلامی که داراي طول عمر ثابت می
از تمامی پارامترهاي سیستم مستقل خواهد بود. در این اقلام، فرض بر آن است که تمـامی اقـلام قبـل از    

باشد. در حالی که در اقلام با طول عمر تصادفی، طول عمر این اقـلام   نقضا داراي کارآیی یکسان میتاریخ ا
. به علاوه تفاوت کالاهاي مد و مسئله (Nahmias, 1982)متغیري تصادفی با توزیع احتمال مشخص است 

                                                        
9 Continuous decaying 
10 Random lifetime 
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هـا   الاي مد یا روزنامـه باشد در این است که ک اي ثابت می فروش با اقلامی که داراي عمر قفسه پسر روزنامه
شود نـه بـه دلیـل زوال یـا      ریزي منسوخ می فروش به دلیل محدودیت در افق برنامه در مسئله پسر روزنامه

اي ثابت، پس از مدت زمان مشخص، کالاها فاسـد خواهـد    فاسد شدن محصولات. اما در اقلام با عمر قفسه
 شد.

پذیري در نظر گرفتـه نشـده    عنوان جزیی از زوال منسوخ شدن به 2001در سال Giriو  Goyalاز دیدگاه 
توان با توجه به عوامل زیر به سه دسته تقسیم کرد. این عوامـل   است. از دیدگاه این دو محقق، اقلام را می

  عبارتند از:

  11منسوخ شدن .1

 12پذیري زوال .2

 منسوخ نشدن یا زایل نشدن .3

منسوخ شدن مربوط به اقلامی اسـت کـه ارزش خـود را در طـول زمـان بـه دلایلـی ماننـد تغییـر سـریع           
دهد. کالاهایی که به دلیل تغییر مد با کاهش  تکنولوژي یا معرفی محصول جدید توسط رقیب از دست می

اقـلام اسـت.   گردد، از این دسـته   آوري می شود یا در پایان فصل به طور کامل جمع شدید قیمت مواجه می
به عنوان مثال قطعات یدکی هواپیماي نظامی کالایی منسوخ شدنی است که بـا معرفـی مـدل جـایگزین،     

   .(Goyal and Giri, 2001)منسوخ خواهد شد 

تبخیـر شـدن و مـوارد ایـن چنینـی کـه        زوال عبارت است از آسیب دیدن، فاسـد شـدن، خشـک شـدن،    
  .(Goyal and Giri, 2001)شود  محصولات دچار آن می

  اند: پذیر را در قالب دو دسته زیر قرار داده این دو محقق اقلام زوال

اي از این محصولات مانند مواد غذایی، سـبزیجات، خـون انسـان و فـیلم عکاسـی را کـه داراي        الف. دسته
  شود. شناخته می 13باشد، با نام محصولات فاسد شدنی حداکثر عمر قابل مصرف می

باشـد. ایـن    نمـی  14اي انند الکل، بنزین و مواد رادیواکتیویته که داراي عمر قفسهب. گروهی از محصولات م
  نامند. شدنی) می (تباه 15دسته از اقلام را محصولات زوال پذیر

                                                        
11 Obsolescence 
12 Deterioration 
13 Perishable products 
14 Shelf- life 
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ناپـذیر   اي نامحدود دارد و بنابراین به عنوان محصولات منسـوخ نشـدنی یـا زوال    محصولاتی که عمر قفسه
  .(Goyal and Giri, 2001)شود  شناخته می

  است: 1- 1بندي محصولات از دیدگاه این دو محقق مطابق شکل  به طور خلاصه طبقه

 

 (Goyal and Giri, 2001)پذیر از دید  تقسیم بندي اقلام زوال 1- 1  شکل

زمان، این محصولات را به سـه  اقلام در طی  16با توجه به ارزش و کارآیی 1991در سال Raafatهمچنین 
  دسته زیر تقسیم نمود:

که با زایل شدن، ارزش آن تغییر چندانی در طـی عمـر قابـل مصـرف      17پذیر با کارآیی ثابت کالاهاي زوال
  توان از داروها نام برد. نخواهد کرد. به عنوان مثال می

شـود.   در طـول عمـرش کاسـته مـی    (نزولی) که از ارزش این اقـلام   18پذیر با کارآیی کاهشی کالاهاي زوال
 ها از این جمله است. محصولات تازه و میوه

یابـد.   (صعودي) که ارزش این اقلام با گذشـت زمـان افـزایش مـی     19کالاهاي زوال پذیر با کارآیی افزایشی
  توان به برخی از اشیاء عتیقه اشاره کرد. براي مثال می

شود یا به عبـارت دیگـر    پذیر که به صورت پیوسته زایل می زوالهاي موجودي اقلام  در این مطالعه به مدل
باشد، پرداختـه خواهـد شـد. از ایـن      داراي طول عمر تصادفی است و کارآیی آن در طی زمان کاهشی می

  فاسدشدنی در این مطالعه، محصولاتی با این شرایط است.  پس منظور از اقلام

                                                                                                                                                                        
15 Decaying products 
16 Utility 
17 Constant – utility perishable goods 
18 Decreasing – utility perishable goods 
19 Increasing – utility perishable goods 
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گیرد و با عنایت به ایـن   سترده در جوامع مورد استفاده قرار میبا توجه به این که این گونه اقلام به طور گ
هاي بهینه موجـودي   که برخی از این اقلام نقش مهمی در زندگی انسان دارد، لذا مطالعه پیرامون سیاست

شـود و هـم موجـب اسـتفاده      ها و مشتریان مـی  کنندگان، خرده فروش که هم موجب کاهش هزینه تأمین
  رسد. گردد، امري ضروري به نظر می ت میبهینه از این محصولا

فروش را از طریق به کننده و خردهیک ابتکار تجارت مشارکتی است که عملیات بین تأمین VMIسیاست 
تواننـد بـا   فروشـان مـی  کنـد. خـرده  اشتراك گذاري اطلاعات، مهندسی مجدد فرآیند تجارت، یکپارچه می

، اطلاعـات موجـودي و فـروش را بـر      (EDI) 20الکترونیکهاي اطلاعات همچون تبادل داده کمک فناوري
 .(Emigh j., 1999) اساس زمان واقعی، با تأمین کنندگان به اشتراك گذارند

هاي توزیع و سیستم شامل تأمین کنندگان مواد اولیه، تسهیلات تولیدي، سرویس یک زنجیره تأمین، یک
محصولات فیزیکـی و جریـان رو     21طور معمول، از طریق جریان رو به جلومشتریان است که این اعضاء به

اطلاعات در قالب سفارشات و پول به یکدیگر متصل هستند. شماتیک ساده یک زنجیره تـأمین   22به عقب
 شـکل ... است که در  کننده و تأمین کننده و انبار، تولیدفروش، توزیع کننده، شامل مشتري، خردهسنتی 

  .(Disney S.M. et al., 2003)نشان داده شده است 1-2

  

  

  

 شماتیک یک زنجیره تأمین سنتی 2- 1  شکل

هـاي صـدور سـفارش    ا فعالیتمسئول کنترل موجودي و تولید ی "عضو"در یک زنجیره تأمین سنتی هر 
که همـه اعضـاء در یـک زنجیـره تـأمین       . یک مشخصه اساسی و در واقع یک مشکل اساسیباشدخود می

براي پاسخگویی تقاضاي مشتریان، چه مقدار باید به تأمین کننده "سنتی باید آنرا حل کنند این است که:
  .که در واقع مشکل کلاسیک کنترل تولید و کنترل موجودي است "سفارش دهند؟

هـاي مـدیریت مجـودي    یک اصطلاح بـراي سیسـتم   VMI یا همان "مدیریت موجودي توسط فروشنده"
هـاي روزانـه موجـودي را    فروشنده (تأمین کننده، تولید کننده و یا توزیع کننـده) فعالیـت   آن است که در

                                                        
20 Electronic Data Interchange 
21 Feed-forward Flow 
22 Feedback Flow 

 تأمین کننده تولید کننده انبار توزیع کننده خرده فروش مشتري

 جریان رو به جلو محصولات
 جریان رو به عقب اطلاعات


