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 توحيد ابدالي

  چكيده
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از روش تحليل عاملي اكتشافي  )).= α  96/0( ضرات ورزشي و پرسشنامه م)  = α  92/0( پرسشنامه فوائد حمايت ورزشي(شد 

براي  ≥p 05/0داري در سطح معني مستقل t و گيري مكرراندازه يك راهه و آزمون تحليل واريانس ومتعامد با چرخش 

  .ها استفاده شدتجزيه تحليل داده
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از ديدگاه كل  )F=164/10و  P=001/0( چنين مضرات حمايت ورزشيهم و )F=002/35و  P=001/0( حمايت ورزشي

مديران از ديدگاه  فرايندي -و ساختاري اقتصادي - مالي هايعاملمقدار اهميت . داري وجود داشتها تفاوت معنيآزمودني

   ).P>05/0( تفاوت معني داري داشت هاي ورزشي يئتهمي و كارشناسان و مديران هاي حاشركت

تواند مي ،)عوامل فوائد حمايت ورزشي از(بازاريابي -تبليغاتي و ارتباطي -ايرسانهاولويت بالاي عامل  :بحث و نتيجه گيري

-اولويت پايين عامل مالي وجه به، با تهمچنين .هاي حامي در ارزيابي حمايت ورزشي حائز اهميت باشدبراي شركت

، )حمايت ورزشي از عوامل مضرات(فرايندي-اولويت بالاي عامل ساختاريو ) ورزشي حمايتفوايد از عوامل (اقتصادي

  .شودپيشنهاد ميهاي خصوصي  و تسهيل شرايط حمايت ورزشي شركت وضع قوانين مالياتي مناسب مثلاقدامات اصلاحي 
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The study of the advantages and disadvantages of sport sponsorship in 
Eastern Azerbaijan Province   

Tohid  Abdali 

Abstract 

 
Aim: was to recognize and to rank the advantages and disadvantage of sport sponsorship 
when studied in prospective of sponsor company’s directors, clerks of East Azerbaijan 
Physical Education General Office (EAPEGO) and managers of athletic boards in this 
association. 
Methods: This survey was descriptive and 57 company directors who were actively engaged 
in sport sponsorship and 65 clerk and athletic board managers of EAPEGO participated in this 
study. We used two self – designed 5-point Likert-type scale questionnaires (advantages and 
disadvantage of sport sponsorship) which their face and content validity were verified by the 
experts and the reliability also calculated by Cronbach’s alpha (α= 0.92 and α= 0.96 
respectively for two questionnaires). Data was analyzed by means of exploratory factor 
analysis with varimax rotation, One-way ANOVA and ANOVA for repeated measurements, 
independent sample t test at p<0.05 statistical significance level. 
Result: Based on the result of factor analysis categorized all the items of the both 
questionnaires into three factors. There were significant differences in priority of the 
advantages (F=35.002 and P=0.001) and disadvantage (F=10.164 and P=0.001) of sport 
sponsorship factors from perspective of all the studied subjects. The importance of financial-
economical and structural-processing factors were significantly different in between the 
sponsor directors and the clerks and athletic board managers of the EAPEGO (P<0.05).    
Discussions: The priority of commercial- advertising and communicational-marketing factors 
(an advantageous factor for sport sponsorship) could be considerable for the sponsors. The 
lower priority of financial-economical factor (another advantageous factor for sport 
sponsorship) and the more preference for structural-processing factor (a disadvantageous 
factor for sport sponsorship) demands for compensatory efforts e.g. implementing the 
appropriate tax rules and facilitating the atmosphere for private companies to be engaged in 
sport sponsorship. 
 
Key words: sport sponsorship, sport marketing, advantages and disadvantages, Eastern 
Azerbaijan Province.  
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  83  --------------------------------  ورزشي حمايت فوائد عوامل از يك هر يمقايسه براي بونفروني تعقيبي آزمون نتايج 27-4 جدول
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 فهرست جدول ها



  فهرست مطالب
  

  صفحه                                                 عنوان                                                                                         

 

                                                                               

  83  -------------------------------------------  ورزشي حمايت مضرات عوامل به مربوط مكرر يريگ اندازه آزمون نتايج 28-4 جدول

  83  -------------------------------------------------------------------  ورزشي حمايت مضرات عوامل اولويت مقايسه 29-4 جدول

  84  -----------------------------  ورزشي حمايت مضرات از عوامل يك هر يمقايسه براي بونفروني تعقيبي آزمون نتايج 30-4 جدول

هاي ورزشي  يئتههاي حامي و كارشناسان و مديران فوائد حمايت ورزشي از ديدگاه مديران شركتعوامل  مقايسه  31-4جدول 

  84----------------------------------------------- --------------------------شرقياستان آذربايجان

 ورزشي هاي يئته مديران و كارشناسان و حامي هايشركت مديران ديدگاه از ورزشي حمايت مضرات عوامل مقايسه  32-4 جدول

  85  ---------------------------------------------------------------------------------------------------------  شرقيآذربايجان استان

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ح                                                                              

 فهرست جدول ها



  فهرست مطالب
  

  صفحه                                                 عنوان                                                                                         

 

                                                                               

  13  -----------------------------------------------------------------------------------------------------  ورزش صنعت تقسيمات مدل 1-2 شكل

  22  -------------------------------------------------------------------------------------  )2000 مولين،(ورزشي محصول مشخصات 2-2 شكل

  26  ----------------------------------------------------------------------------------------------------  ارتقاء آميخته در حمايت نقش 3-2 شكل

  29  ------------------------------------------------------  مولين ديدگاه از بازاريابي ارتباطات آميخته عناصر ساير بين در حمايت 4-2 شكل

  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  108  -------------------------------------------------------------------------------------  ورزشي حمايت مضرات و فوائد پرسشنامه :1 پيوست

  112  ----------------------------------------------------------------  ورزشي حمايت مضرات و فوائد شده عاملي تحليل پرسشنامه :2 پيوست
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        ههههمقدممقدممقدممقدم    1- 1

- از ابزارهاي آن بشمار مي 1يري دانش بازاريابي، صنعتي معرفي شده است كه حمايت ورزشيكارگ بهامروزه ورزش از طريق 

 شود در ورزش  يمهزينه اي كه صرف حمايت در جهان م ، بيش از دو سو)1999( 2طبق گزارش آميس و همكاران. رود

سرمايه گذاري در ورزش و از محورهاي بازاريابي ورزشي است كه در سايه  يهااز شيوه ين حمايت يكيبنابرا]. 45[گردد  يم

، كاربرد خاص اصول و فرايندهاي 3بازاريابي ورزشي« .]21[گيرند  يمآن رويدادهاي سازماندهي شده مورد حمايت قرار 

) حمايت(طريق همكاري با ورزش بازاريابي نظري براي محصولات و خدمات ورزشي، محصولات و خدمات غير ورزشي از 

، تصوير ذهني و وجهه ها ي، عملكردها، استراتژها يتمشهور، رويدادها، فعال هاي يتو بازار يابي نهادهاي ورزشي، شخص

 .]131[ »هاست آن

به ) تيمالي، انساني، تجهيزا(ارتباطات بازاريابي، شامل فراهم نمودن منابع  يختهحمايت ورزشي به عنوان يكي از عناصر آم

در جهت ) مانند رويداد ورزشي، ورزشكار و تيم ورزشي(براي يك حمايت شونده  يمبه طور مستق) يحام(يك سازمان  يلهوس

حمايت ورزشي را ) 2003( 4طبق نظر فارلي و همكاران. ]107[ باشد يدستيابي به اهداف شركت و سازمان حمايت كننده م

براي دسترسي به بهره برداري بالقوه از مسائل تجاري ا اي ورزشي، افراد يا رويدادهه يمتسرمايه گذاري در  به عنوانتوان  يم

شود از  يمجديدي براي سرمايه گذاري يك شركت است كه باعث  نسبتاًحمايت شيوه . ]69[مربوط به ورزش تعريف كرد 

اين رابطه و پيوند . ير قرار دهدتحت تأثا اين طريق پيوندي را با رويداد مربوطه ايجاد نمايد، به اميد اين كه مخاطبان خود ر

سازد تا منافع حمايتي را دريافت كرده و بيشتر در  يمدليل متمايز بودن حمايت از ساير شيوه هاي ارتباطي است كه آن را قادر 

  .]68[د ذهن مشتريان باقي بمان

ي ورزشي مسائل مالي است و براي حضور در اه سازمانها و  يونفدراسو  ها باشگاهترين مسائل  ياساسدر حال حاضر يكي از 

وظايف  ترين يچيدهبازاريابي ورزشي از پ بنابراين. ين منابع مالي يك امر اجتناب ناپذير استتأمعرصه رقابت و ادامه حيات، 

شاهد شكوفايي ورزش هر كشور در سطح ملي و  توان يورزشي است كه در صورت اجراي درست اين وظيفه، م يها سازمان

                                                 
1 . Sport Sponsorship 
2 . Amis et al 
3 . Sport Marketing 
4 . Farrelly et al 
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ورزش همگاني و قهرماني، كاهش وابستگي  ي ينهورزشي در زم هاي يت، افزايش تعداد افراد شركت كننده در فعالالمللي نيب

   .]30[د مالي ورزش آن كشور به اعتبارات مالي متمركز از سوي دولت، افزايش ميزان احداث اماكن ورزشي و غيره بو

  

        مسئلهمسئلهمسئلهمسئلهبيان بيان بيان بيان     2- 1

ي ديگري از مسائل اجتماعي تا اين حد  هيچ جنبه. ي مدرن تأثيرگذاري غالبي دارد جامعه هايي است كه در ورزش جزء پديده

شروع شد، موجب تغيير نقش  1980ي  ضرورت جهاني شدن ورزش كه از دهه. ]29،133[ها قرار ندارد  مورد توجه رسانه

افزايش . ]37[د هاي مختلف ايجاد كر ههاي درآمدزايي بسياري را براي افراد، مؤسسات و رسان ورزش در جامعه شد و فرصت

ها  اين مجموعه فعاليت. شود ي تربيت بدني و ورزش موجب افزايش تقاضاي كالا و خدمات مختلف مي فعاليت در عرصه

اي از اين  پاره. شود برخي از اين تقاضاها در درون مؤسسات ورزشي برآورده مي. شود موجب پيدايش صنعت ورزش مي

هاي  براي نمونه افزايش فعاليت. شود هاي توليدي و صنعتي مربوط مي ي ورزش مانند بخش از عرصهتقاضاها به بيرون 

ي پوشاك افزوده  به همين ترتيب، تقاضا براي توليد مواد اوليه. ورزشي، ارتباط مستقيم با افزايش تقاضاي پوشاك ورزشي دارد

هاي قهرماني  هاي ورزشي به ويژه فعاليت جهت انجام فعاليت ي كافي هاي تأمين بودجه يكي از راه. ]12،37، 4، 2[د شو مي

  .]18، 4[ها و كارخانجات خصوصي جهت حمايت مالي است  جذب شركت

بيشترين حمايت مالي از ورزش كشور را دولت و منابع مالي دولتي بر عهده دارند كه بعضي مواقع پاسخگوي نياز ورزش 

هاي متمادي مورد  هاي خصوصي بحثي است كه سال لي توسط مؤسسات و شركتبنابراين حمايت ما. ]114[د باش ينمكشور 

منشأ آن  چنان كهنيست؛  يي جديد مفهوم حمايت ورزشي پديده. شود توجه بوده و به طور روزافزون به اهميت آن افزوده مي

لي تعريف جامع و از حمايت ما ،ها نهيزمتا به حال نه در ورزش و نه در ديگر . ]132[د سال قبل برمي گرد 140تقريباً به 

) ي ورزشي ورزشكار، تيم، ليگ، يا برنامه(گذاري در موجوديت ورزش  حمايت ورزشي را سرمايه 1شنك .مختصي نشده است

هاي تجاري و  امروزه شركت. ]116[د كنهاي پيشرفته بيان مي براي حمايت از اهداف كلي سازماني، تجاري و يا استراتژي

در . عمل كند ها آني يك ابزار تبليغاتي قدرتمند براي  تواند به منزله مي ورزشيكه حمايت  اند افتهيدرلف صاحبان صنايع مخت

عناصري كه موجب پيوند رويدادهاي ورزشي و اقتصاد شده است، حمايت ورزشي به عنوان يك  نيتر مهمواقع، يكي از 

برآورده دانند كه توانايي رزشي را ابزاري ارتباطي مياميان، حمايت وح .]4[هاي حامي است  روش تبليغاتي براي شركت

دهد و بدين جهت وسيله ي خوبي براي رسيدن به بازار هدف ارائه ميها فرصتي انتظارات و اهداف حمايتي را دارد و ساز

                                                 
1 . Shank  
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ارتباطات  يختهمدر آ يابزار ارتباط ينپنجم به عنوان است و از نظر محققان يابيارتباطات بازار اي در آميختهارتباطي قوي

يك روش ارزشمند براي رسيدن به بازار جديد و حفظ  تواند يحمايت ورزشي م .]80[مورد قبول واقع شده است  يابيبازار

را بالا برد و روابط با  ها يرا تغيير دهد، آگاه ها يشتواند فروش را افزايش دهد، گراحمايت ورزشي مي. مشتريان موجود باشد

استفاده  المللي ينكه از حمايت ورزشي به عنوان يك زبان ب دهند يها ترجيح م در دنياي امروز شركت. زدمشتريان را دائمي سا

  .]3[ كند يفرهنگ حركت م پرطرفدار كه بينندگان جهاني و ملي دارد و فراتر از سد زبان و يها كنند، به خصوص در ورزش

. م و زيادي در ايران و ساير كشورها صورت نگرفته استدر مورد حمايت و حاميان ورزشي تحقيقات منسج به طور كلي

 كه داد نشان ،)1383( ايزدي .بيشتر مطالعات داخلي و خارجي روي اهداف و موانع حمايت ورزشي متمركز است

 زاده لياسماع .]12[ كند كمك ها شركت يرسا با رقابت و نظر مورد ابزار با ارتباط در ها شركت به توانسته يحدود تا اسپانسرشيپ

ها باعث گسترش بازار فروش، تقويت تصوير شركت و افزايش  عنوان كرد حمايت مالي از ورزش توسط شركت) 1387(

  . ]7[شود  آگاهي از مارك شركت مي

 يها شركت حمايت عدم علل عنوان به را تماشاگران-اي رسانه دولتي، سازماني،- مديريتي اقتصادي، عامل چهار ،)1388( رجبي

 ورزش از توليدي يها شركت حمايت عدم در را يرتأث بيشترين دولتي عامل ميان ينا در كه بردمي نام قهرماني ورزش زا توليدي

تجاري  يها كه اسپانسرشيپ به عنوان ابزاري براي سازمان عنوان كردند، )1998( 1گريمز و ميناقان .]22[ دارد را قهرماني

، افزايش محبوبيت سرمايه يجتبليغات سنتي را يري از قبيل ترس عدم تأثگسترش يافته است و اين گسترش پيامد عوامل

  . ]73[د باش يها م ورزشي و افزايش تمايل به جهاني شدن شركت هاي يگذار

 كه باشدمي اين ورزشي وقايع با اسپانسرها پيوستن و شدن يكي يلدلا از يكي كه دادند نشان ،)2000( 2همكاران و كيالديني 

 3بنت و همكاران .]57[ بخشد بهبود شركت به نسبت را ها آن ذهنيت و دهد افزايش را كنندگان مصرف يآگاه بتواند شركت

ها با وقايع ورزشي باعث ايجاد حس سربلندي، افتخار، در تحقيقات خود نشان دادند كه اتحاد و همبستگي شركت ،)2002(

نگرشي ر ، د)2003( 4دولفين].49[د شو يم ها فروشندهندگان و ها، مصرف كنثبات قدم، و وظيفه شناسي بين كارمندان شركت

مطالعات او فوايد حاصله از حمايت در . اهميت شناسايي نيازها و اهداف حاميان را يادآوري كرد ،استراتژيك به حمايت

. ]64[ را آشكار ساخت در زمينه افزايش فروش، بالا بردن تصوير شركت و روحيه كاركنان كوچك و بزرگ يها شركت

                                                 
1 . Grimes  & Meenagan 
2 . Chialdini 
3 . Bennet et al 
4 . Dolphin 



  5                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            طرح پژوهش    طرح پژوهش    طرح پژوهش    طرح پژوهش        - - - - 1111فصل فصل فصل فصل 

تواند ابزار قوي و مؤثر براي ايجاد تصوير و بهبود نگرش  بيان كرد كه حامي مالي شدن در ورزش مي) 2007( 1منصور پور

 ارتباطات يختهآم از لاينفك جزء يك عنوان به حمايت كه كندمي بيان ،)2007( 2سگاين بنويت .]89[د ها باش مصرف كننده

 .]113[ دباش يم شده حمايت و يحام براي اي توسعه كارهاي اهر ارائه جهت در ابزاري بازاريابي،

ها براي حمايت مالي كردن از بخش ورزش و يا هر بخش ديگري دلايل و اهداف  با توجه به مطالعات انجام شده شركت

اين طريق  تا از و تمايل دارند كنند يحمايت مالي را به عنوان يكي از ابزارهاي ارتباطي محسوب مكنند و  خاصي را دنبال مي

ارتباطات بازاريابي  هايبنابراين حمايت مالي به عنوان يكي از ابزار. خدمات شركت را افزايش دهندمحصولات و آگاهي از 

ها صحه  گذاري آن براي رقابت با ساير شركتيراكثر تحقيقات داخلي و خارجي بر قدرت تأثبه نحوي كه پذيرفته شده است 

هاي مهم و  هاي ورزشي در كشور ما به عنوان يكي از دغدغه ها و تيم ي مسئله حامي مالي در اكثر باشگاهاز طرف. ]1[اند  گذاشته

در صورت نبود حاميان مالي،  چرا كهورزشي شده است  يها باشگاهمنابع درآمد  نيتر ياساساساسي مديران ورزش و از 

بسياري از ، هابه امتيازات حمايت ورزشي براي شركت با توجه .دهدياي بسياري از امتيازاتش را از دست مورزش حرفه

و دستيابي به اهداف مورد نظر  و مضراتخصوص فوائد  و دركنند ها با ترديد به  فرايند حمايت ورزشي نگاه ميشركت

بي است محقق به چه ترتي ها آنحمايت ورزشي چيست و اولويت ت درك اين نكته كه عوامل فوائد و مضرا؛ لذا ترديد دارند

حمايت ورزشي و  و مضراترا بر آن داشته تا ضمن شناسايي عوامل فوائد و مضرات  حمايت ورزشي، اهم متغيرهاي فوائد 

بررسي كند و راهكارهاي مناسبي هاي ورزشي  يئتههاي حامي، كارشناسان و مديران از ديدگاه شركتاولويت عوامل را 

  . رائه دهداظ و جذب حاميان مالي  جهت ايجاد بستري امن و مناسب براي حف

  

        پژوهشپژوهشپژوهشپژوهشضرورت و اهميت ضرورت و اهميت ضرورت و اهميت ضرورت و اهميت  3- 1

 يها دولتي به بخش يها مالي، اقدام به واگذاري بخش يها ها با توجه به كسري بودجه و بحران در دهه هاي اخير اغلب دولت

 يها ف است كه بخشقانون اساسي و برنامه چهارم توسعه دولت موظ 44كشور ايران نيز طبق اصل  در اند و كرده يخصوص

اين امر مستثني نيستند و لازم است كه باشگاه  ها و باشگاه هاي دولتي نيز از بخش. خصوصي واگذار كند يها خود را به بخش

ها و  با توجه به وضعيت اقتصادي كنوني، ادامه حيات باشگاه .]13[هاي ورزشي تحت حمايت بخش خصوصي قرار گيرند 

زيرا ورزش نيز مانند هر پروژه ملي ديگر . امكان پذير نيست يوني بدون پشتوانه مالي و اقتصادشرايط كن معتبر در هاي يمت

                                                 
1.  Mansourpour  
2 . Benoit Seguin 
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 يها گرچه اين منابع مالي در حال حاضر از روش. جهت رسيدن به اهداف برنامه ريزي شده خود نياز به منابع مالي دارد

 يربا سا يسه، اما اين ميزان بودجه در مقاشود يمختلف نظير تخصيص اعتبارات دولت در قالب بودجه هاي مختلف تهيه م

 يها سازمان و ها بنابراين باشگاه. ]39[ دهد يمنابع دولتي را به خود اختصاص م دولتي درصد بسيار ناچيزي از هاي يتفعال

و  ها ورزشي جذب شركت هاي يتبودجه كافي جهت انجام فعال ينمسئله كه يكي از راه هاي تأم ينورزشي با توجه به ا

. جزء وظايف مهم خود قرار دهند جذب حاميان مالي را يتدر نها ها جهت حمايت مالي است، بايد بازاريابي و سازمان

اي در صورت نبود حاميان مالي، ورزش حرفه شود؛ چرا كهاي است كه در تمام دنيا با جديت دنبال ميمسئله يت ورزشيماح

و  كنند يحمايت مالي را به عنوان يكي از ابزارهاي ارتباطي محسوب منيز ها  كتشر. دهديبسياري از امتيازاتش را از دست م

بنابراين حمايت مالي به عنوان يكي از . خدمات شركت را افزايش دهندمحصولات و اين طريق آگاهي از  تمايل دارند تا از

گذاري آن براي يرو خارجي بر قدرت تأثاكثر تحقيقات داخلي به نحوي كه ارتباطات بازاريابي پذيرفته شده است  هايابزار

   .]1[اند  ها صحه گذاشته رقابت با ساير شركت

. باشند يرشد و توسعه جهاني ورزش، فاكتورهايي به وجود آمده است كه اثرگذار بر صنعت ورزش مبا  به طور كلي

 يها رويداد هاي ورزشي، رشد فرصت ورزشي، آمادگي جسماني، تفريحي، افزايش تعداد هاي يتمانند افزايش فعال ييفاكتورها

ورزش، جهاني شدن ورزش و افزايش در اندازه بازارهاي جهاني ورزش لزوم تحقيق در مورد  يلهشده به وسسودآور خلق

 يبزرگ و كارخانه ها عيبه جهت استقرار و تمركز صنا يشرق جانيآذربااستان . ]107[سازد  ياسپانسرشيپ ورزشي را روشن م

با توجه به پتانسيل موجود و رشد و توسعه ورزش در استان و  ديآ يكشور به شمار م يصنعت  قطب نيمترمادر، جزو مه

ا اين ، بدر ورزش استان اهميت فراواني دارد و صاحبان صنايع آذربايجان شرقي، نياز به حضور و حمايت دايم حاميان مالي

ب رو بررسي فوائد و مزاياي و مضرات و معايكنند از اينها با ترديد به حمايت ورزشي نگاه ميوجود بسياري از شركت

تواند براي هردو گروه حامي و هاي ورزشي استان ميحمايت مالي از ورزش از ديدگاه حاميان و كارشناسان و مديران هيئت

ورزش حضور  توانند با ديدي باز در عرصه يما بررسي فوائد و مضرات حمايت ورزشي حاميان ب. دحمايت شونده مفيد باش

جذب و ها و مسئولين ورزش نيز با تقليل معايب و مضرات حمايت ورزشي بستر مناسبي جهت ترغيب داشته باشند و باشگاه

  .و حفظ اين شاهرگ حياتي ورزش فراهم آورد
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        پژوهشپژوهشپژوهشپژوهشاهداف اهداف اهداف اهداف     4- 1

  :اندو اهداف اختصاصي تقسيم شده اهداف كلي بخش دو بهاهداف پژوهش 

  

        ششششپژوهپژوهپژوهپژوه    هدف كليهدف كليهدف كليهدف كلي    4-1- 1

هاي حامي و كارشناسان و مديران هدف كلي اين پژوهش بررسي فوائد و مضرات حمايت ورزشي از ديدگاه شركت

 .  باشدمي يشرق جانيآذرباهاي ورزشي استان  يئته

        اهداف اختصاصياهداف اختصاصياهداف اختصاصياهداف اختصاصي    4-2- 1

 شناسايي و تعيين عوامل اصلي فوايد حمايت ورزشي در استان آذربايجان شرقي -1

 صلي مضرات حمايت ورزشي در استان آذربايجان شرقيشناسايي و تعيين عوامل ا -2

 تعيين اولويت عوامل فوايد حمايت ورزشي در استان آذربايجان شرقي -3

 تعيين اولويت عوامل مضرات حمايت ورزشي در استان آذربايجان شرقي -4

 يشرق جانيآذرباهاي حامي استان تعيين اولويت عوامل فوائد حمايت ورزشي از ديدگاه شركت -5

 جانيآذرباهاي ورزشي استان  يئتهاولويت عوامل فوائد حمايت ورزشي از ديدگاه كارشناسان و مديران تعيين  -6

 يشرق

 يشرق جانيآذرباهاي حامي استان تعيين اولويت عوامل مضرات حمايت ورزشي از ديدگاه شركت -7

 جانيآذرباشي استان هاي ورز يئتهتعيين اولويت عوامل مضرات حمايت ورزشي از ديدگاه كارشناسان و مديران  -8

 يشرق

هاي ورزشي استان  يئتههاي حامي و كارشناسان و مديران مقايسه عوامل فوائد حمايت ورزشي از ديدگاه شركت -9

 يشرق جانيآذربا

هاي ورزشي استان  يئتههاي حامي و كارشناسان و مديران مقايسه عوامل مضرات حمايت ورزشي از ديدگاه شركت -10

  يشرق جانيآذربا

 

 

  


