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 دانشگاه پيام نور

تهرانمركز   

نامهپايان  

ي كارشناسي ارشدبراي دريافت درجه  

گرايش تحولمديريت دولتيي در رشته  

علوم انساني: دانشكده  

مديريت: گروه علمي  

 
:نامهعنوان پايان  

) سه مقطع(مديران مدارس  بررسي رابطه ميان عملكرد

آموزشي در شهرستان بابلو وظايف  

حسن درويش دكتر: نمااستاد راه  

باقري سيدمحمددكتر : استاد مشاور  

 
مظفرّ حسنيسيد: نگارش  
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  قدَ علم السرائر

  و خبَرَ الضَّمائر
  )نهج البلاغه ۸۶خطبه » ع«حضرت علي(                                                                                                                                                                   

  

  خداوند به علم تمام اسرار نهان
  آگاه و از باطن همه با خبر است
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  :تقدير و تشكر
  

 خاض㌳عانه  و خالص㌳انه  سپاس㌳گزاری  و تق㌳دير  متع㌳ال  پروردگ㌳ار  سپاس و حمد از پس        

 :از را خويش  

 آقای جناب مشاور محترم استاد و درويش دکترحسن آقای جناب راهنما محترم استاد     

 مرك㌳ز  ن㌳ور  پيام دانشگاه زحمتکش پرسنل کليه و گرانقدر اساتيد و باقري دکترسيدمحمد

 بن㌳ده  ب㌳ه  پژوهش اين تکميل در نحوی به که ياريگرانی تمامی و عزيزم خانواده  ٬ تهران

 ب㌳㌳ه و نيس㌳㌳ت٬ مق㌳㌳دور اينج㌳㌳ا در ذکرنامش㌳㌳ان ک㌳㌳ه رگ㌳㌳وارانیبز نيزهم㌳㌳ه و ان㌳㌳درس㌳㌳انده ي㌳㌳اری

 .نمايممی اعلام اند٬کرده ياری مرا اثر اين تدوين و تهيهّ در شکلی  
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  :تقديم به

  پدر و مادر گراميم 

  به 

  همسر فداكار 

  و 

  فرزند عزيزم صابر

  گلهاي باغ زندگي ام
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  چكيده

و وظايف )سه مقطع (سي رابطه ميان عملكرد مديران مدارس مساله پژوهش حاضر برر           

مدارس در شهرستان بابل در  ۳۹۶جامعه آماري اين تحقيق از .آموزشي در شهرستان بابل مي باشد

،  كه بر آورد نمونه آماري براساس  ۶۰و دبيرستان  ۱۲۶، راهنمايي ۲۱۰سه مقطع، كه مقطع ابتدائي 

 ۲۸راهنمايي و يمدرسه ۵۶ابتدائي، يمدرسه ۹۴است، كه ودهمدارس ب ۱۷۸فرمول كوكران حدود 

اطلاّعات مورد . اين تحقيق، روش تصادفي ساده است گيريروش نمونه. انددبيرستان انتخاب شده

نياز پژوهش ، از طريق پرسشنامه ارزشيابي عملكرد مديريت كه در سازمان آموزش و پرورش به 

هاي پژوهش ، هم به صورت داده. گيرد  جمع آوري شده استميهمين منظور مورد استفاده قرار

مورد تجزيه و تحليل قرار گرفته  t   ،xتوصيفي و هم به صورت استنباطي با استفاده از آزمون هاي

آزمون فرضيه هاي پژوهش نشان دادكه براساس يافته هاي تحقيق اولاً مديران با وظايف آن.است 

اً هرجه مدارك تحصيلي آنان بالاتر رود كيفيت آموزشي افزايش مي آموزشي خود آشنا هستند ثاين

يابد وثالثاً بين عملكرد مديران زن و مرد تفاوت معني داري وجود دارد و رابعاً هرچه مديران 

بگيرند مدارس از انجمن اولياء ومربيان در زمينه فعاليتهاي آموزشي كمك و مشاوره بيشتري 

ت،همچنين در همه فعاليت هاي مربوط به وظايف مديريتي ، وظايف عملكردشان بهبود خواهد ياف

اخلاقي ، بسيار بالاتر و يا مطلوب تر مي باشد ،در پايان با توجه به يافته هاي  -شغلي و رفتاري

 .پژوهش چند پيشنهاد مديريتي ارائه شده است

  سازماندهي   –برنامه ريزي  -ارزشيابي -مديريت آموزشي –عملكرد مديران  :كليدواژه ها
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  فهرست

 
  عنوان                                                                                                        صفحه

  ۱....................).........................................................................................كليات پژوهش(فصل اول 

  ۲.....................................................................................................................................مقدمه-۱-۱

  ۳..............................................................................................................................بيان مساله-۱-۲

  ۴.....................................................................................................................اهميت موضوع -۱-۳

  ۵.......................................................................................................................سؤالات تحقيق-۱-۴

  ۵.................................................................................................................فرضيه هاي تحقيق-۱-۵

  ۵.........................................................................................................................اهداف تحقيق-۱-۶

  ۶........................................................................................................................روش تحقيق-۷-  ۱ 

  ۶.........................................................................................................................جامعه آماري-۱-۸ 

  ۶..........................................................................................................................نمونه آماري-۱-۹ 

  ۷...........................................................................ها و اطلاّعاتابزارگردآوري دادهروش و -۱-۱۰ 

  ۸............................................................................................................مدل مفهومي تحقيق-۱-۱۱

  ۸........................................................................................................و وابسته متغير مستقل-۱-۱۲ 

  ۹.................................................................................................................متغير مستقل-۱- ۱۲- ۱  

  ۹...................................................................................................................متغير وابسته-۱-۱۲-۲ 

  ۹......................................................................................................تعاريف عمليات واژگان-۱-۱۳

  ۱۲..................................................................................................جمع بندي و نتيجه گيري-۱-۱۴

  ۱۳.....).......................................................................................................ادبيات پژوهش(فصل دوم

  ۱۴.................................................................................................................................پيشگفتار۲-۱

  ۱۶....................................................................................................................................قدمهم-۲-۲

  ۱۷.......................................................................................مفاهيم وتعاريف مديريت آموزشي-۲-۳

۲-۴-ت و ضرورت مديريتاهم۲۰...................................................................................آموزشي ي  

  ۲۴......................................................................................................ارزيابي عملكرد مديران-۵- ۲  

  ۲۳.............................................................................آموزشيقلمرو و ابعاد وظايف مديريت -۶- ۲
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  ۲۶.....................................................................................ده بخش از قلمرو مديريت آموزشي-۲-۷

  ۲۷............................................................................هاي دهگانه قلمرومديريت آموزشيبخش-۲-۸

  ۲۸.................................................................................نظارت و راهنمايي دبيران و معلمان-۲-۸-۱

  ۳۰.........................................................................................برنامه ريزي آموزشي و درسي-۲-۸-۲

  ۳۳..............................................................فرهنگي در مناسبات انساني  –اجتماعي روابط -۲-۸-۳

  ۳۵.......................................................................................................................رايجاد تغيي-۲-۸-۴

  ۳۸..........................................................................................................................ارزشيابي-۲-۸-۵

  ۴۴.................................................................................................................................اجرا-۲-۸-۶

  ۴۶..................................ميانجي ،  كمك به حل مسائل و مشكلات ، بحران ها و تعارض -۲-۸-۷

  ۴۹.........................................................................حسابرسي ، نظارت مالي ،اموربودجه اي-۲-۸-۸

  ۵۳...........................لي ، روحي و رواني دانش آموزان  مشاوره و راهنمايي تحصيلي ، شغ-۲-۸-۹

  ۵۵.................................................................................................................رشد سازماني-۲-۸-۱۰

  ۶۰...........................................................................................................وظايف مديرآموزشي-۲-۹

 ۶۰..............................................................................................................وظايف عمومي -۲-۹-۱

  ۶۲................................................................................................................وظايف خاص -۲-۹-۲

  ۶۴........................مديران آموزشي در اعمال امور دهگانه قلمرو مديريت آموزشيوظايف - ۱۰-  ۲ 

  ۶۵.............................................................................انجمن اوليا و مربيان و وظايف مديران -۲-۱۲

  ۶۸.....................................................هاي مديريتي و تاثيرآن بر مديريت آموزشيانواع سبك-۲-۱۳

  ۶۸...............................................................................................................مديريت علمي-۲-۱۲-۱

  ۶۹.....................................................................تاثير مديريت علمي بر مديريت آموزشي -۲-۱۲-۲

  ۷۰......................................................................)نظريه كلاسيك سازمان( مديريت اداري -۲-۱۲-۳

  ۷۰........................................................................تأثير مديريت اداري برمديريت آموزشي-۲-۱۲-۴

  ۷۱........................................................................................................نظريه روابط انساني-۲-۱۲-۵

  ۷۲...............................................................ريه روابط انساني بر مديريت آموزشيتأثير نظ-۲-۱۲-۶

  ۷۲..........................................................................................................نظريه بوروكراسي-۲-۱۲-۷

  ۷۳..................................................................آموزشيبرمديريت راسيبوروكي تأثيرنظريه-۲-۱۲-۸

  ۷۴.......................................................................................تاريخچه انتخابرمديران آموزشي -۲-۱۳
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  ۷۵..................................................................................................................پيشينه تحقيق - ۱۴- ۲  

  ۸۴.................................................................پيشينه آموزش و پرورش در شهرستان بابل -۲-۱۵    

  ۸۵..........................................................................................ساختار آموزش و پرورش -۱۶ -۲    

  ۸۷...........................................)........................................................روش انجام پژوهش(فصل سوم

  ۸۸..................................................................................................................................مقدمه -۳-۱

  ۸۸....................................................................................نوع پژوهش از نظر هدف و روش  -۳-۲

  ۸۹........................................................................................................................جامعه آماري-۳-۳

  ۹۰.........................................................................................................................نمونه آماري-۳-۴

  ۹۳..........................................................................................................ابزار گردآوري داده ها-۳-۵

  ۹۴...................................................................................................................................روايي-۳-۶

  ۹۸...................................................................................................................................پايايي-۳-۷

  ۱۰۱...........................................................................روش هاي آماري تجزيه و تحليل داده ها-۳-۸

  ۱۰۱............................................هاي آماري مورد استفاده در تحقيقاصول تئوري و روش ۸-۱- ۳  

  ۱۰۵)..........................................................................................تجزيه و تحليل داده ها(فصل چهارم

  ۱۰۶..................................................................................................................................مقدمه-۴-۱

  ۱۰۸........................................................................................................تجزيه و تحليل آماري-۴-۲

  ۱۰۸.......................................................................توصيف اطلاّعات فردي پاسخگويان -۴-۲-۱

  ۱۱۴...............................................................................................................بررسي فرضيه -۴-۳

  ۱۱۴.......................................................................................ط فرضيه اولتوصيف و استنبا-۴-۳-۱

  ۱۲۱....................................................................................شاخص هاي توصيفي آماري- ۴-۳-۱-۱

  ۱۲۲.......................................................................................توصيف و استنباط فرضيه دوم-۴-۳-۲

  ۱۲۷......................................................................................توصيف و استنباط فرضيه سوم-۴-۳-۳

  ۱۳۱...................................................................................توصيف و استنباط فرضيه چهارم-۴-۳-۴

  ۱۳۸........)...................................................خلاصه نتيجه گيري پيشنهادات ومحدوديتها(فصل پنجم

  ۱۳۹.................................................................................................................................مقدمه-۵-۱

  ۱۳۹.....................................................................................................................نتايج پژوهش-۵-۲

  ۱۳۹.............................................................................................................۱فرضيه شماره -۵-۲-۱

  ۱۴۰.............................................................................................................۲فرضيه شماره -۵-۲-۲
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  ۱۴۰.............................................................................................................۳فرضيه شماره -۵-۲-۳

  ۱۴۱.............................................................................................................۴فرضيه شماره -۵-۲-۴

  ۱۴۲........................................................................................................................پيشنهادات -۵-۳

  ۱۴۲...............................................................................پيشنهادات مبتني بر نتايج پژوهش -۵-۳-۱

  ۱۴۲..........................................................................ضيه اولپيشنهاد در مورد فر-۳-۱-۱- ۵        

  ۱۴۳..........................................................................پيشنهاد در مورد فرضيه دوم-۳-۱-۲- ۵        

  ۱۴۳.........................................................................پيشنهاد در مورد فرضيه سوم-۳-۱-۳- ۵        

  ۱۴۴.....................................................................پيشنهاد در مورد فرضيه چهارم -۳-۱-۴- ۵        

  ۱۴۵.......................................................................پيشنهادات مبتني بر تجارب پژوهشگر  -۵-۳-۲

  ۱۴۶..................................................................پيشنهادات براي انجام پژوهش هاي بعدي -۵-۳-۳

  ۱۴۷.......................................................................................................محدوديتهاي پژوهش -۵-۴

  ۱۴۸.............................................................................................................................منابع و مآخذ

  ۱۵۱.........................................................................................................................................ضمائم
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  فهرست جداول

عنوان                                                                                                         

  صفحه

  فصل سوم

  ۹۰.................................................................لجامعه آماري شامل تعداد مدارس شهرستان باب: ۳-۱

  ۹۰.................................................................................تعدادكاركنانآموزشوپرورششهرستانبابل:۳-۲

  ۹۱.............................................................................توزيع آماري گروه نمونه بر اساس مقطع: ۳-۳

  ۹۱..................................توزيع آماري گروه نمونه كاركنان  آموزش وپرورش شهرستان بابل:۳-۴

  ۹۵..............................................................هاي مورد بررسي تحقيقها و شاخصتناظر گويه:  ۳-۵

  ۹۸...................................................................................................................................پايايي: ۳-۶

  ۹۹.........................................................................................................هااطلاّعات آماري گويه:۳-۷

  

  فصل چهارم

  ۱۰۸...........................................................................اطلاّعات پاسخگويان به تفكيك جنسيت: ۱-۴

  ۱۰۹...................................................................................................اطلاّعات سن پاسخگويان ۲-۴

  ۱۰۹..................................................................................................اطلاّعات شغل پاسخگويان:۳-۴

  ۱۱۰.............................................................................................ميزان تحصيلات پاسخگويان-۴-۴

  ۱۱۱....................................................................................نوع رشته تحصيلي مديران مدرسه -۴-۵

  ۱۱۱.....)......................................................................مدرك تحصلي(ميزان تحصيلات مدير  -۴-۶

  ۱۱۲..................................فراواني و درصد پاسخگويان به تفكيك اشتغال در مقطع تحصيلي -۴-۷

  ۱۱۳....................................................................فراواني و درصد سابقه تدريس پاسخگويان  -۴-۸

  ۱۱۵........................................................ملكرد مديرانهاي شاخص عفراواني و درصد گويه -۴-۹

  ۱۲۱..............................................................................................................نتيجه فرضيه اول-۴-۱۰

  ۱۲۱......................................................................................اي فرضيه اولآزمون تك نمونه -۴-۱۱

  ۱۲۳..........................................هاي تأثير جنسيت بر عملكرد مديرانفراواني و درصد گويه -۴-۱۲

  ۱۲۵.................................................................................................نتيجه آزمون فرضيه دوم -۴-۱۳

  ۱۲۶.........................................................................................اي فرضيه دومآزمون دوجمله -۴-۱۴
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  ۱۲۷................هاي شاخص تأثير مدرك تحصيلي بر عملكرد مديرانفراواني و درصد گويه -۴-۱۵

  ۱۳۰...................................................نتيجه آزمون تأثير مدرك تحصيلي بر عملكرد مديران  -۴-۱۶

  ۱۳۰...........................................................................................................ايآزمون دوجمله -۴-۱۷

          ۱۳۲..هاي روابط متقابل خانه و مدرسه بر كيفيت عملكرد مديرانفراواني و درصد شاخص -۴-۱۸

  ۱۳۶............نتيجه آزمون اثر روابط متقابل خانه و مدرسه بر كيفيت عملكرد مديران مدارس -۴-۱۹

  ۱۳۶..........................................................................................................اي آزمون دوجمله -۴-۲۰
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  فهرست نمودار

  عنوان                                                                                                        صفحه

  ۳۲..................................................................................................ريزي درسيعناصر برنامه -۲-۱

  ۳۴...............................................................................معلمّ واولياء - آموزانروابط بين دانش -۲-۲

  ۴۲.....................................................................................هاي آموزشيارزشيابي در سازمان -۲-۳

  ۷۶.................................................................گيري تفكرّ مديريتهاي عمده در شكلجنبش -۲-۴
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  فهرست اشكال

  صفحه                                                                   عنوان                                     

  ۳۶..........................................................................................................لوينمدل تغيير كرت -۲-۱

  ۳۸...................................................زشيي موجود آموهاهاي موجود و مؤثر در برنامهمؤلفه -۲-۲

  ۴۴........................................................................................ارزشيابي توسط مديران مدارس -۲-۳

  ۴۷..................................................................................فردياي از تعارض ميانمدل چرخه -۲-۴

  ۵۰...............................................................................ارتباط بين مفاهيم حسابرسي عملكرد -۲-۵
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لفصل او  

  ات پژوهشيكلّ

  

  

  

  



17 
 

۱-۱- مهمقد  

تخوش تغييرات قابل دس ،نظامهاي آموزشي ديريت و رهبري درهاي ماخير ، شيوهقرندرنيم       

هاي رشتهنظران هاي جديد و متفاوت از سوي صاحبطرح نظرها و انديشه  .استاي شدهملاحظه

از سوي نياز به بهبود كيفي عملكردها و نتايج آموزش و پرورش  ومديريت و آموزش از يكسو 

مسئولان نظامهاي يريت آموزشي را بر و مد آوريفنل و دگرگوني ت تحوي، ضرورت و اهمديگر

در همه نظامهاي آموزش و پرورش، نگرش مثبتي نسبت  امروزه  تقريباً. استآموزشي آشكار كرده

و به كارگيري روشهاي مؤثر آموزش مان و مديران آموزشي و ترويج به امر آموزش و بازآموزي معلّ

  .شودمديريت ملاحظه مي

اعمال ضوابط و  اً سعي برآن است كه مديريت و رهبري از طريق، غالبدر نظام آموزشي ما     

كنندة هاي نظري هدايتيابي به چارچوببه جاي تكيه بر تحقيق و دست. مقررات صورت گيرد

آموزشي و  هايتفعالي يههاي استاندارد براي ادارها و رويه، به تدارك و تدوين روشعمل

  )۱۳۸۴ ،بندعلاقه(.شودپرورشي تاكيد مي

كه نه فقط در امر تعليم و تربيت مجرب  ،نياز به مديران و رهبراني استآموزش و پرورش        

ت و مهارت نظر باشند بلكه در تشخيص مسائل و مشكلات اداري و سازماني نيز دقّو صاحب

  .داشته باشند

      كن توسعه هر درحالي كه ر ،وجود دارد ايرانه به مشكلاتي كه در آموزش و پرورش با توج

موخته آآموزشي در مكانهاي كه يجامعه چه از لحاظ فرهنگي، اقتصادي و اجتماعي براساس علم

  شود مي

ها از گاهي آنآه بهعملكرد مديران مدارس با توج هدف اين تحقيق آن است كه .نمودريزي پايه
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 مورد من اولياء و مربيانبرخورد با والدين و ارتباطشان با انج ينحوه طوروظايف خودشان وهمين

و مديران از .استشدهاي استفاده درجه ۳۶۰از ارزيابي  در اين تحقيق ازاينرو .بررسي قرار گيرد

طور عملكرد مديراني كه در  رشته وهمين گيرندقرار ميتحقيق و كنكاش  ها موردتمام جنبه

درخاتمه ميزان  .خواهد شده مقايس ،مرتبط هستندشته مديريت دارند و آنهايي كه غيرتبط با ررم

  . گيردقرار ميزن و مرد را مورد ارزشيابي تحصيلي و تفاوت بين عملكرد مديران ش مدركافزاي

  لهأبيان مس  -۲- ۱

ثربخش نمودن امور و نيل به منظور ا) ، خدماتي يا آموزشيتوليدي( امروزه در هر سازماني        

  باشد، زيراانساني كارآمد و متخصص مينيروي ، حفظ به اهداف، يكي از معيارها جذب و آموزش

هاي سازمان دارد و از اركان تموريأهاي و مانساني نقش سازنده و كليدي در پيشبرد هدفنيروي 

  . گرددرشد و توسعه و بقاي سازمان محسوب مي

 باشد،ميجام اثربخش امور سازمان كافي نآلات براي انلوازم و ماشين ،روزه ديگر تجهيزاتام      

لذا اهمروي فكر و مهارتهاي فردي كاركنانت قايل شدن به روابط انساني و استفاده بهينه از نيي ،

ه به توان جمعي و فيزيكي و كاركنان باتوج. سازدمييابي به اهدافش موفق سازمان را در دست

ن عرضه توليد يا اين نيروي كار بدو. آورندموع نيروي كار قابلي را بوجود ميفكري خود در مج

كه در توليد محصول يا  ،كندو زماني ارزش واقعي پيدا مي .خدمت فاقد ارزش كاركردي است

 ينيروي كار داراي ويژگيهايي است كه نشان دهنده )۱۳۸۲پرهيزكار،. ( خدمت اثربخش باشد

 ،باشد؛ نظير سطح تخصص و مهارت، ميزان تحصيلات، تجربه كاريميسسه ؤكيفيت آن در هر م
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هم) ۱۳۸۱،ميرسپاسي( .ت و غيرهشخصينظير، امنيت  ،هاي رقابتي استتچنين داراي مزي

  )   ۱۳۸۴،رضايي(  .ارزشيابي و غيره ،و توسعه مهارتها، ترفيعآموزش ،اطلاعات ،دستمزد استخدامي،

سازمان به يابي، مديريت نقش اساسي براي دستانساني موجود در سازماندربين نيروي       

ريزي، يك مدير بايد عمليات سازمان را در جهت رسيدن به حداكثر منافع برنامه. دارداهداف خود 

از  ،كننددر دنياي امروز مديران مسئول و پيشتاز همواره تلاش مي. سازماندهي و كنترل كند

هاي موضوعتا در برابر .وظايف خود اطمينان لازم را به دست آورندنظارت دقيق وارزيابي عيني بر

. ود را درست و به موقع انجام دهندو كارهاي خ .ط باقي بمانندپيش روي خود نيرومند و مسلّ

گيري از خدمات كارشناسان و متخصصان از سازمان خود براي گاه در بهره، آنان هيچبنابراين

اي هتتا با استفاده از اين خدمات به موفقيندارند،تعيين مشكلات و ارائه راه حل آن ترديد 

وبا .آموزشي مورد بررسي قرار دادمكانهاي در توانميرا موضوع لذا اين يابند،روزافزوني دست

 .ثر براثربخشي مراكز آموزشي به نتايج مطلوب دست يافتؤتعريف و شناسايي متغيرهاي م

شي ميان عملكرد مديران آموز ايكه چه رابطهتحقيق به دنبال پاسخ به اين سؤال استدراينمحقق

  .   و وظايف آموزشي وجود دارد) ابتدائي ، راهنمائي و دبيرستان (در تمام مقطع تحصيلي

۱ -۳- اهمت موضوعي  

ه به نقش مدير به عنوان رهبر آموزشي و مهمترين عامل تغيير و تحول هاي اخير توجدر سال      

زان آموزش مديران ريي مدرسه سبب گرديد كه كار برنامههاي آموزشي و پرورشت برنامهو موفقي

جوي نظر در برنامه هاي آموزشي و جست و ريزان به تجديدؤال قرار گيرد، و برنامهزير س
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هاي سنتي آموزش مديران انتقاد از برنامه. براي آماده سازي مديران بپردازد هاي كارآمدتررويكرد

هاي هه اخير تلاشد كه در چند ،است، و روحيه بزرگسالان موجب شدهس در زمينه يادگيريمدار

 مديران و سازگار كردن آنهاي سنتي آموزشهاي بزرگ دنيا براي تغيير برنامهبسياري در دانشگاه

ي غالب در آموزش اين تحقيق ضمن مرور پارادايم و ديدگاه. با نيازهاي اين حرفه انجام گيرد

­ عمده در اين زمينه مي رويكردهاي ، به بررسيانتقاد هاي وارده به آموزش سنتي مديران و تحليل

هاي مطالعه هاي غالب مانند مربيگري، تشكيل گروههايي از رويكرد، و با معرفي نمونهپردازد

 بازرگان، (.گيردميمورد تجزيه و تحليل قرار  ايدرجه۳۶۰ارزيابي  ون خدمت مديرامسائل ضمن

۸۲(  

  سؤالات تحقيق -۴- ۱

  :شرح ذيل استبه شودخ داده ميها پاسبه آنسؤالاتي كه ضمن اين تحقيق    

 آموزشي خود اطلاع كافي دارند؟آيا مديران مدارس درشهرستان بابل از وظايف -۱

 اثربخشي مديران مرد بيشتر از مديران زن است ؟آيا  -۲

 آيا افزايش مدارج تحصيلي مديران تاثيري بر عملكردشان دارد ؟ -۳

 دارد ؟آيا روابط بين خانه و مدرسه بر عملكرد مديران تاثير  -۴

 

  فرضيه هاي تحقيق -۵- ۱

  .اطلاع هستنداز وظايف مديريت آموزشي بي در شهرستان بابل اكثر مديران مدارس -۱    

  . داري وجود نداردلكرد مديران زن و مرد تفاوت معنيبين عم – ۲    

  .كندداري ميتحصيلي عملكرد مديران تغيير معنيبه نسبت افزايش مدارج -۳    

  .ثر استؤت عملكرد مديران مبر كيفي) اولياء ومربيان(متقابل خانه و مدرسه  روابط-۴    


