


 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دا٘ـٍبٜ آصاد اػلأی 
ٚاحذ تٟشاٖ ٔشوضی 

 دا٘ـىذٜ ادثيبت ٚ ػّْٛ ا٘ؼب٘ی، ٌشٜٚ جغشافيب
 (M.A)وبډٍ ثَاْ ىٍٔبٵز ىٍػٍ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي  دبٔبن

ٍِْٔ سًٍٖٔڈ  ثَوبډٍ :ٌشایؾ
 

: ػٙٛاٖ

ٕبډبويَٓ ډلًٍ ځَىٙڂَْ ٍيٕشبْ ؿىبٍ سب ىٍٔبؿٍ سبٍ ىډبيوي 
 

: سإٞٙب اػتبد

ىٽشَ آُٔشب ٍػجٓ 
 

: اػتبد ٔـبٚس

ىٽشَ ًٙٽز ډٺٕمٓ 
 

: پظٚٞـٍش

سَاوٍ ٝىٕٮٓ  
 

 ٕشبن سبة



 

 

 

 

 ي مادرم پذر تقذیم بٍ

َایم حاصل تربيت صادقاوٍ آوُاست  گيري اوذیشٍ شكلکٍ 

ي 

یگاوٍ خًاَرم تقذیم بٍ 

دکتر ماوذاوا صىيعي 

کٍ در تمام مراحل تحصيل َمقذمم بًدٌ است 

ي 

زوذگيم  َمسفربٍ تقذیم 

کٍ 

؛ فذاکاریش پشتًاوٍ استقامتم

؛ کلامش اميذبخش تلاشم

ي 

. َمراَيش قابل ستایش است ديستي ي

 

 

 

 



 

سپاسگسارم 

 خاوم دکتر رجبياز سرکار 

کٍ  

. اوگيسٌ ي اوذیشٍ طرح را مذیًن ایشان َستم 

 خاوم دکتر مقيمياز سرکار 

کٍ  

. ام رايان بردٌدر ريوذ مطالعات از مشايرت ایشان بُرٌ ف 

 خاوم دکتر ارزجاوياز سرکار 

کٍ   

. اوذ ام را بعُذٌ داشتٍ وامٍ با سعٍ صذر دايري پایان

خاوم دکتر تاج از مذیر گريٌ محترم سرکار 

کٍ   

. شان َيچ اوتُایي ويست براي الطاف ي یاري

ي 

. اوذ تمامي اساتيذ ي ديستان عسیسي کٍ در اوجام ایه پريشٌ مرا یاري ومًدٌ

 

 

 

 



 

 

ٕبډبويَٓ ځَىٙڂَْ ىٍ ٔټ ډى٦ٺٍ ٙبډڄ ٙىبهز ي٬١ ډًػًى ىٍ اثٮبى ٽمجًىَب ي وًاٹٜ 

ََُٙب ٽٍ  َبْ دَٕاډًن ٽلان سٶَػڂبٌ. ځَٕى إز ٽٍ ىٍ ٍٕ يػٍ ځَىٙڂَ، ډل٤ٕ ي ډِٕثبن ًٍٝر ډٓ

ٍِٔان ي ىيڅز ثٍ ٭ىًان  ٥ًٍ هًىػًٗ س٤ًٕ ډَىڇ ي هبٍع اُ َيأز ٍٕمٓ اُ ًْٕ ثَوبډٍ ثٍ

ځَْ  ًٙى، يٹشٓ ٽٍ كؼڈ ثبُىٔيٽىىيځبن ي ٽى٘ ْ ثَاْ ځٌٍان ايٹبر ٵَاٱز ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ډٓډپبن

ىٍ . ٔبثي وٕبُډىي ٕبډبويَٓ اُ ًْٕ ډٖئًلان ډلچٓ ي ٵَاډلچٓ إز ٵ٢بٔٓ ىٍ آن ډپبن اٵِأ٘ ډٓ

ًٙى، ثچپٍ اډىٕز  ًٍٝر ٭يڇ ٕبډبويَٓ أه و٫ً ډىب٥ٸ وٍ سىُب دبٔياٍْ ډل٤ٕ ثبه٦َ ډًاػٍ ډٓ

ًٙى وٍ سىُب ػَٔبن  ٭لايٌ ثَآن، ٭يڇ ٕبډبويَٓ ثب٭ض ډٓ. ًٙى ډب٭ٓ ډپبن ډَث٥ًٍ ىؿبٍ ؿبڅ٘ ډٓاػز

.  ٽىي َبٔٓ ٍا وِٕ ثٍ ډل٤ٕ ي ډَىڇ ياٍى   ځَىٙڂَْ ًٕىْ ثَاْ ٕبٽىبن ډلڄ وياٙشٍ ثبٙي ثچپٍ إٕٓت

ٍاٍ ځَٵز ٍي، ىٍ سلٺٕٸ كب١َ ډلًٍ ٍيٕشبْ ؿىبٍ َٙٷ سب ىٍٔبؿٍ سبٍ ىډبيوي ډًٍى ثٍَٕٓ ٷ اُ أه

َبْ ډىبٕت ىٍ ػُز سًٕٮٍ  ي ٍاَپبٍَبٔٓ ثَاْ ٕبډبويَٓ ځَىٙڂَْ ىٍ أه ډلًٍ ي اٍائٍ إشَاسْْ

ثمى٪ًٍ ٍٕٕين ثٍ . أه ډى٦ٺٍ ي ىٍ وُبٔز ٍٕٕين ثٍ اڅڂًْ ثُٕىٍ ٕبډبويَٓ ي سًٕٮٍ ثبُٙىبهشٍ ٙي

ٍؿًة و٪َْ أه اَياٳ اُ ىي ٍيٗ إىبىْ ي ډٕياوٓ إشٶبىٌ ٙي ي دٔ اُ سٍُٕ ٽچٕبر ي ؿُب

سلٺٕٸ، ػُز ٽٖت ا٥لا٫ اُ ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ي ثٍَٕٓ ځَىٙڂَْ ىٍ أه ډلًٍ، اٹياڇ ثٍ اوؼبڇ 

ثئه ډى٪ًٍ ٍٕ و٫ً دَٕٚىبډٍ ثٍ سٶپٕټ ثَاْ ډٖئًلان، اٵَاى ډلچٓ ي . ٭مچٕبر ډٕياوٓ ځَىٔي

ي  Excelاٵِاٍ  َب اُ وَڇ َب، ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ دٔ اُ سپمٕڄ دَٕٚىبډٍ. ځَىٙڂَان سٍُٕ ٙي

Spss وٚبن ىاى ٽٍ أه دْيَ٘ اُ ( سلچٕڄ ٭بډڄ ي ١َٔت آڅٶب)َبْ آډبٍْ  آُډًن. إشٶبىٌ ځَىٔي

ٵ١َٕبر سلٺٕٸ ثب إشٶبىٌ اُ أٍُبثٓ ي سلچٕڄ   آُډًن. ا٭شجبٍ ي ٍيأٓ ډىبٕجٓ ثَهًٍىاٍ إز

ٝي ٕبډبويَٓ أه ىٍ ىٍٝي ي ډَىڇ ډلچٓ  َب، وٚبن ىاى ٽٍ اُ ىٔيځبٌ ډٖئًڅٕه  دَٕٚىبډٍ

ىَي ٽٍ ىٍ ډلًٍ  وٚبن ډٓ SWOT٭لايٌ ثَأه، وشبٔغ سلچٕڄ . ىاوىي ډلًٍ ٍا ډًػت سًٕٮٍ ډى٦ٺٍ ډٓ

سُئي  ٵَٝز ىٍ ثَاثَ  وٺ٦ٍ ١ٮٴ ي سٮياى  وٺ٦ٍ ٹًر ىٍ ثَاثَ  ډًٍى ډ٦بڅٮٍ سٮياى 

وٺ٦ٍ ٹًر ي ٵَٝز  ثئه سَسٕت ىٍ ډؼم٫ً سٮياى . إز  ډًٍى ٙىبٕبئٓ ي ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٵشٍ



 

ٍيْ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ  َب ي سىڂىبَبْ دٕ٘ ١ٮٴ ي سُئي ثٍ ٭ىًان ډلييىٔز َب ي  ثٮىًان ډِٔز

دٌَْٔ  ىَي إٓشبوٍ إٕٓت   َبْ سلٺٕٸ وٚبن ډٓ ػُز ځٖشَٗ ځَىٙڂَْ ٹبثڄ ٙىبٕبٔٓ إز، ٔبٵشٍ

َب ي  ثٍ ډى٪ًٍ ٍٵ٬ ١ٮٴَبْ ډىبٕت  أه ډى٦ٺٍ ثٖٕبٍ ثبلا ثًىٌ ي وٕبُډىي ثبُوڂَْ ي اٍائٍ ٕٕبٕز

ىٍ ١مه ٍاَجَى سىً٭ٓ ثُشَٔه ي ډإطَسَٔه . ثبٙي ډٓ  سُئيَب ثب إشٶبىٌ اُ وٺب٣ ٹًر ي ٵَٝز

َبْ  ىاى ٽٍ ػبًثٍ َمـىٕه أه سلچٕڄ وٚبن. ٍاَجَى ي إشَاسْْ ثَاْ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٙىبهشٍ ٙي

ػُز إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ ٥جٕٮٓ ي  ٥جٕٮٓ أه ډلًٍ ثبلاسَٔه ايڅًٔز ٍا ىٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ىاٍى ٽٍ

. ځَىٔيٌ إز سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ٥جٕٮٓ ي اٽًسًٍٖٔڈ ًٌٕٙ ٕبډبويَٓ ىٍ أه ډلًٍ دٕٚىُبى 



 

 ډٺيډٍ 

وّيبت تحميك : فصُ اَٚ

-- ٍثٕبن ډٖأڅ 

-- اَمٕز ډ٫ً١ً سلٺٕٸ 

-- َبْ سلٺٕٸ  َيٳ


--  دَٕ٘ سلٺٕٸ

-- ٵ١َٕبر سلٺٕٸ 

--  دٕٕٚىٍ سلٺٕٸ

--  ٹچمَي سلٺٕٸ

-- ڇ ٽبٍ ي ٍيٗ سلٺٕٸ ډَاكڄ اوؼب

---  ٍيٗ سلٺٕٸ

---  ٍْػبډٮٍ آډب 

--- ٍځَْٕ  ٍيٗ ومًو

--- ًٌٕٙ  ي اثٍِاَبْ ځَىآيٍْ ا٥لا٭بر 

--- ًٌٕٙ ٍَب  َبْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٔبٵش

-- َبْ سلٺٕٸ  ډلييىٔز

-- ٌَّبْ ٭مچٕبسٓ سلٺٕٸ  سٮَٔٴ يا 

ادثيبت تحميك : فصُ دْٚ

 ډٺيډٍ 

-- سٮَٔٴ ي ډٶًُڇ ايٹبر ٵَاٱز  

--  ډٶًُڇ سٶَٔق ي سٶَع

   --- َبْ سٶَػٓ   ٵٮبڅٕز

--- َب ي ډىبث٬ سٶَػٓ  اٿٌ سٶَع



 

   ---  َٓډىبث٬ سٶَػڂب

     ---- َبْ آثٓ  ثًڇ ډىبث٬ سٶَػٓ ٥جٕٮٓ ىٍ ُٖٔز 

-- َْسٮَٔٴ ي ډٶًُڇ ځَىٙڂ

--  َْاوًا٫ ځَىٙڂ

-- ٍَبْ ځَىٙڂَْ  ډىبث٬ ي ػبًث

   --- ٍَبْ ٥ج٬ٕ ډىبث٬ ي ػبًث ْ

   --- ٍَبْ اوٖبوٓ  ډىبث٬ ي ػبًث

--  ٍځَىٙڂَْ دبٔيا

--  اٽًسًٍٖٔڈ ٔب ځَىٙڂَْ ډجشىٓ ثَ ٥جٕٮز

   ---  اَياٳ اٽًسًٍٖٔڈ

   ---  اٍٽبن اٝچٓ اٽًسًٍٖٔڈ

--  ٓٔځَىٙڂَْ ٍيٕشب

   ---  ٓٔسٮَٔٴ ي ډٶًُڇ ځَىٙڂَْ ٍيٕشب

   ---  ٓٔاوًا٫ ځَىٙڂَْ ٍيٕشب

--  ٍَْٙي ي سلًڃ ځَىٙڂ

--  َْٵَآٔىي سًٕٮٍ ٵ٢بٔٓ ځَىٙڂ

--  َٕٓبډبوي

--ٍٽبڅجيْ ٍِْٔ ي ثَوبډٍ ثَوبډ ٍِْٔ

-- ٍځَىٙڂَْ ثَوبډ ٍِْٔ

--  ډٺٞي

--  ػبډٮّ ډِٕثبن

--  َْډؼشم٬ ځَىٙڂ

--   َْٽبوًن ځَىٙڂ

--  َْٹ٦ت ځَىٙڂ

--  ٓٔكًٌُ ٭مَان ٍيٕشب

--  ٍيٕشبَبْ َمذًٕوي

--  ٓٔ٭ٍَٝ ػٲَاٵٕب



 

--  ْ٭ٍَٝ ٭مچپَى

--  َْكًٌُ ځَىٙڂ

-- َوبكٍٕ ځَىٙڂ ْ

--  َْډى٦ٺٍ ځَىٙڂ

--  ًٍځَىٙڂَْ ډل

-- ٍاڅڂًْ ثَوبډ  ٍِْٔ

-- ٍٽبڅجيْ ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ  اًٝڃ ي ډٮٕبٍَبْ ثَوبډ ٍِْٔ

   ---  ٓٽبٍثَْ اٍا١

   --- َبْ ډًٍى وٕبُ ىٍ ٦ٕق كًٌُ ي اٍائٍ ٍاَىمب  ٍْٔبثٓ ٽبٍة ډپبن

   --- ٌَب  ٙجپٍ ٍا

   --- َبْ هيډبسٓ  ٔبثٓ ٽبوًن ډپبن

--  س٬ًُٔ ٵ٢بٔٓ هيډبر

--  ډيڃ سلٺٕٸ

   --- ٍٽبٍثَْ اٍا١ٓ ىٍ ډىب٥ٸ ٍيٕشبٔٓ  اًٝڃ ي ډٮٕبٍَبْ ثَوبډ ٍِْٔ

   ---  ٓٔاًٝڃ ي ډٮٕبٍَبْ و٪بڇ ىٕشَٕٓ ىٍ ډىب٥ٸ ٍيٕشب

   --- َبْ ٭ميٌ  ٔبثٓ ٵٮبڅٕز ډپبن

   --- َبْ اٹبډشٓ ي سإٕٖٔبر ي سؼُِٕار ٭ميٌ  ډپبن

   ---  ٓسُٖٕلار َمڂبو

   --- ٔبثٓ ٵ٢بَبْ ډٞىً٭ٓ  ٭ًاډڄ ډإطَ ىٍ ډپبن

   ---  ٍإشٶبىٌ اُ ډى٪ََبْ ډىبٕت ثٍ ىٍٔبؿ

   ---  ٓٔاڅڂًْ ډٖپه ٍيٕشب

   --- ٍي ٥َاكٓ ثبٵز ٍِْٔ  ثَوبډ

--  ٓډيڃ سلچٕچSWOT 

   ---  ٓثٍَٕٓ ډل٦ٕ

   ---  سيئه ٍاَجَىَب

   --- ٓڃ ٭ًاډڄ ډإطَ ثَ ځَىٙڂَْ سؼٍِٔ ي سلچ

--  ٓٔدٕٕٚىٍ سبٍٔوٓ ځَىٙڂَْ ٍيٕشب



 

دسیبچٝ تبس دٔبٚ٘ذ  ٞبی جغشافيبیی سٚػتبی چٙبس ؿشق ٚ ٚیظٌی: فصُ ػْٛ

 ډٺيډٍ

-- َٓبْ ػٲَاٵٕبْ ٥جٕٮٓ  ئْځ

   ---  ٍډًٹٮٕز ػٲَاٵٕبٔٓ ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮ

   --- ٙىبٕٓ  ُډٕه

      ---- َبْ ډى٦ٺٍ ىٙز  آثَٵز

      ---- ًٌَب  ًٍٕثبر كبٝڄ اُ ٵَٕبٔ٘ ٽ

      ----  ًًٍَٕٓثبر يأٌٍِ ٕىڂٓ ٽ

      ---- َبْ ډوَي٣ اٵپىٍ  آثَٵز

      ---- اْ  َبْ ٍيىهبوٍ آثَٵز

   ---  ٓسًدًځَاٵ

   ---  اٹچٕڈ

      ---- ٍثىيْ اٹچٕڈ ډى٦ٺٍ  ٥جٺ

      ---- ٌَبْ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ  أٖشڂب

   ---  هبٻ

   ---  ډىبث٬ آة

      ----  ٍٍيىهبوٍ سب

      ----  ًََٔ ډًٹٮٕز ػٲَاٵٕبٔٓ ىٍٔبؿٍ سبٍ ي

      ----  ٍىٍٔبؿٍ سب

      ----  ٍَٕيٍيڅًّْ ىٍٔبؿٍ سب

      ----  ٍځٕبَبن آثِْ ىٍٔبؿٍ سب

   ---  َٓدًٙ٘ ځٕب

      ----  ٔػًاډ٬ ٽچٕمبٽ

      ----  ٕبَٔ ػًاډ٬

   ---  ًٍْكٕبر ػبو

   ---  ًّّْئًډًٍٵًڅ

      ----  ًََٔ ىٍٔبؿٍ سبٍ ي



 

      ---- َب  ؿٕه

      ---- ٌَِب  ُډٕه څٲ

      ---- َب   ځٖڄ

      ---- ٌٍَُب  ى

      ---- ٌٍَب  ى

-- َٓبْ ػٲَاٵٕبْ اوٖبوٓ  ئْځ

   ---  ٍٕيػٍ سٖم

   ---  ٕٓسٺٖٕمبر ٕٕب

   --- َٓبْ سبٍٔوٓ  ئْځ

   --- َٓبْ اػشمب٭ٓ  ئْځ

   --- َٓبْ اٹشٞبىْ  ئْځ

      ----  ٍْٽٚبيٍُْ ي ثبٱيا

      ----  ٍْىاډيا

      ----  ٍُْوجًٍىا

      ----  ٝىٮز ي ډٮين

      ----  هيډبر

   --- َٓبْ ٽبڅجيْ  ئْځ

      ----  َْډٖپًوٓ ٽبٍث

      ----  ٽٕٶٕز اثىٍٕ ٍيٕشب

      ----  َْآډًُٙٓ ٽبٍث

      ----  ٓٽبٍثَْ ىٍډبو

      ----  َْثُياٙشٓ ٽبٍث

      ----  ٓٔٽبٍثَْ سإٕٖٔبر ي سؼُِٕار َُٔثىب

      ----  ٓٽبٍثَْ ډٌَج

      ---- ٌَب ي ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ  ٽبٍثَْ ٍا

-- ٍَب  ػبًث

--  ٍاډپبوبر ځَىٙڂَْ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮ



 

حميك ٞبی ت تجضیٝ ٚ تحّيُ یبفتٝ: فصُ چٟبسْ

 ډٺيډٍ

-- ٍَبْ سًٕٝٶٓ سلٺٕٸ ٔبٵش.

   ---  ػىٖٕز

   --- ىَىيځبن  ي١ٮٕز ٕىٓ دبٕن

   ---  ي١ٮٕز سلٕٞلار

   ---  ي١ٮٕز سأَڄ

   ---  ٓډلڄ ُويځ

   ---  أٍُبثٓ وٺ٘ ځَىٙڂَْ ىٍ اٹشٞبى ٕبٽىٕه ٍيٕشب

   --- َ٘بْ اٹشٞبىْ اُ و٪َ اٙشٲبڃ ي أؼبى ىٍآډي  أٍُبثٓ سأطَٕ ثو

   ---  ًٍأٍُبثٓ اَمٕز ډًاٍى ډُڈ ىٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ىٍ أه ډل

   --- ٌ٭ٓ ځَىٙڂَانَبْ اػشمب أٍُبثٓ ځَي

   --- ٍأٍُبثٓ ډِٕان ٍٙي ځَىٙڂَْ وٖجز ثٍ ځٌٙش

   --- ٍځَىٙڂَْ أٍُبثٓ يػًى ٔب ٭يڇ يػًى ثَوبډٍ ىٍ ػُز ٕبډبويَٓ ي سًٕٮ

-- َٓثٍَٕٓ ٭ًاډڄ ډإطَ ىٍ ٕبډبوي

   ---  َٕٓىٕش

   ---  ٌډََٖٕبْ دٕبى

   ---  ٓهيډبر اٹبډش

   ---  ٓٔهيډبر دٌَٔا

   --- ٌَِٕب  َب ي ػبًثٍ اوڂ

   ---  ٓهيډبر ػىج

   --- ٍأٍُبثٓ اَمٕز ٕبډبويَٓ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ىٍ سًٕٮٍ ډى٦ٺ 

-- سؼٍِٔ ي سلچٕڄSWOT 

   --- َب ي سُئيَب ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز 

   --- ٍ٭ًاډڄ ىاهچٓ ډإطَ ثَ ځَىٙڂَْ ىٍ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮ 

   --- ٍ٭ًاډڄ هبٍػٓ ډإطَ ثَ ځَىٙڂَْ ىٍ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮ 

   --- ٓډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػ



 

   --- َب ي سُئيَب  سلچٕڄ وٺب٣ ٹًر، ١ٮٴ، ٵَٝز

   --- َْْبْ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ىٍ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ اٍائٍ ٍاَجَىَب ي إشَاس

      ----ٓسُبػمٓ / ٍاَجَىَبْ ٍٹبثش

      ---- ٍاَجَىَبْ سى٫ً

      ---- ٍَْاَجَىَبْ ثبُوڂ

      ---- ٍٓاَجَىَبْ سياٵٮ

   --- ْْي ٍاَجَى ډىبٕت ىٍ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ  إشَاس

--ٍَبْ سلٺٕٸ  وشبٔغ ٔبٵش 

-- آُډًن ٵ١َٕبر 

ٌيشی ٚ پيـٟٙبدات  ٘تيجٝ: فصُ پٙجٓ

 ډٺيډٍ

-- ٍځَْٕ  وشٕؼ.

--  دٕٚىُبىار.

   --- ٍاْ ٦ٕق ډى٦ٺ 

   --- ٓ٦ٕق ډلچ 

: ٞب پيٛػت

 دَٕٚىبډٍ ډٖئًلان

 ٌ ډلچٓدَٕٚىبډٍ ػبډ٬

 دَٕٚىبډٍ ځَىٙڂَان

: ٔٙبثغ ٚ ٔبخز

 ډىبث٬ ٵبٍٕٓ

 ډىبث٬ اوڂچٕٖٓ

 ؿپٕيٌ اوڂچٕٖٓ 



 

-- ځَىٙڂَْ ىٍ وًاكٓ ٍيٕشبَٔٓبْ  اوًا٫ ٵٮبڅٕز

-- ٜٽىىيٌ ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ ثٍَٕٓ س٦جٕٺٓ ٭ىبَٝ ډٚو

-- ٓ٭ًاډڄ ٍٙي ي سلًڃ ځَىٙڂَْ اُىٔيځبٌ ډًٍٵ

-- َْسٲَٕٕار ي سلًلار ىٍ اڅڂًَبْ ځَىٙڂ

- - َٜبْ هيډبسٓ ٔبثٓ ٽبوًن َبْ أٍُبثٓ ډپبن ډٮٕبٍَب ي ٙبه

-- ٌَبْ ډ٦بڅٮٍ ٙيٌ  ډٚوٞبر أٖشڂب 

-- ٍٍّٔڈ ثبٍويځٓ ٵٞچٓ ي ډبَٕبوٍ ډى٦ٺ

-- ٍسٮياى ٍيَُبْ ٔوجىيان ىٍ ىي أٖشڂبٌ ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮ

-- ٍٕ٘يْ ثَٳ ىٍ ډى٦ٺٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ٍيْ ي دٔ د

--  ٍآوبڅِٕ آة ىٍٔبؿٍ سب 

-- َٓبْ ػمٮٕشٓ ٍيٕشبْ ؿىبٍ َٙٷ ئْځ

-- ٍسبٍ ىډبيوي َبْ ډلًٍ ٍيٕشبْ ؿىبٍ سب ىٍٔبؿٍ ػبًث

-- ٔس٬ًُٔ دبٕوڂًٔبن ثَكٖت ػى

-- س٬ًُٔ دبٕوڂًٔبن ثَكٖت ٕه

-- س٬ًُٔ دبٕوڂًٔبن ثَكٖت سلٕٞلار

-- س٬ًُٔ دبٕوڂًٔبن ثَكٖت ي١ٮٕز سأَڄ

-- ٓس٬ًُٔ دبٕوڂًٔبن ثَكٖت ډلڄ ُويځ

-- وٺ٘ ځَىٙڂَْ ىٍ اٹشٞبى ٕبٽىٕه ٍيٕشب

-- ٌوٺ٘ ځَىٙڂَْ ىٍ ډًاٍى ٭ىًان ٙي

-- َ٘بْ اٹشٞبىْ اُ و٪َ اٙشٲبڃ ي أؼبى ىٍآډي أٍُبثٓ سأطَٕ ثو

-- ٍى ًٽَ ٙيٌ ىٍ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍأٍُبثٓ اَمٕز ډًا

-- ٌَبْ اػشمب٭ٓ ځَىٙڂَان ځَي  

-- ٍډِٕان ٍٙي ځَىٙڂَْ وٖجز ثٍ ځٌٙش



 

-- ٍډِٕان ٍٙي ځَىٙڂَْ وٖجز ثٍ ځٌٙش

-- ٍَب ػُز ٕبډبويَٓ ي سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ډِٕان اٹياډبر ي ثَوبډ

-- ًٍاوًا٫ يٕٕچٍ وٺچٍٕ ډًٍى إشٶبىٌ ځَىٙڂَان ىٍ ٕٶَ ثٍ أه ډل

-- ٍي١ٮٕز ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ ي ػبىٌ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮ

--  ٓي وٞت ٭لائڈ ئٌْ ىٍ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍسًٕٮٍ ٍاٌ اٍسجب٥

-- اكياص دڄ

--  ډ٦بڅٮٍډير اٹبډز ځَىٙڂَان ىٍ ډلًٍ ډًٍى

-- ٍي١ٮٕز اډپبوبر اٹبډشٓ ىٍ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮ

-- ٍي١ٮٕز ځَىٙڂَْ ىٍ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮ

-- ٍي١ٮٕز اډپبوبر اٹبډشٓ ىٍ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮ

-- ٌَِٕبْ ٕٶَ ىٍ ډلًٍ ٍيٕشبْ ؿىبٍ سب ىٍٔبؿٍ سبٍ اوڂ

-- ٍډِٕان اَمٕز ٕبډبويَٓ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ىٍ سًٕٮٍ ډى٦ٺ

--  ٓ(وٺب٣ ٹًر)ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ ىاهچ

--  ٓ(وٺب٣ ١ٮٴ)٭ًاډڄ ىاهچٓ ډبسَٔٔ أٍُبث

--  ٓ(َب ٵَٝز)ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ هبٍػ

--  ٓ(َب ١ٮٴ)ډبسَٔٔ أٍُبثٓ ٭ًاډڄ هبٍػ

--  ٓډؼم٫ً ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ ىاهچ

-- ٓډؼم٫ً ډبسَٔٔ ٭ًاډڄ هبٍػ

-- ٓسَٽٕت ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػ

-- ٍډبسَٔٔ ٍاَجَىَب ي ٍاَپبٍَبْ لاُڇ ثَاْ سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮ



 

--  ًٍاوًا٫ يٕٕچٍ وٺچٍٕ ډًٍى إشٶبىٌ ځَىٙڂَان ىٍ ٕٶَ ثٍ أه ډل 

-- ٍي١ٮٕز ٙجپٍ اٍسجب٥ٓ ي ػبىٌ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮ

-- ٍسًٕٮٍ ٍاٌ اٍسجب٥ٓ ي وٞت ٭لائڈ ئٌْ ىٍ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮ

-- ٍي١ٮٕز ځَىٙڂَان ىٍ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮ

--  َبْ ٕٶَ ىٍ ډلًٍ ٍيٕشبْ ؿىبٍ سب ىٍٔبؿٍ سبٍ اوڂٌِٕډِٕان ىٍٝي

-- ٍډؼمً٭ٍ سٶَٔلبر ُډٖشبو

-- ْډؼمً٭ٍ ٽًَىًٍى

-- ٓډؼمً٭ٍ سٶَٔلبر آث

-- ٍډؼمً٭ٍ سٶَٔلبر سبثٖشبو

--  ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ اُ و٪َ ډٖئًلان ډإطَ ثَ ځَىٙڂَْ أٍُبثٓ ډؼم٫ً ٭ًاډڄ 

--  ډلچٓ  ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ اُ و٪َ ػبډٮٍډإطَ ثَ ځَىٙڂَْ أٍُبثٓ ډؼم٫ً ٭ًاډڄ 

--  ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ اُ و٪َ ځَىٙڂَان ډإطَ ثَ ځَىٙڂَْ أٍُبثٓ ډؼم٫ً ٭ًاډڄ 

--  ٓډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ اُ و٪َ ډإطَ ثَ ځَىٙڂَْ أٍُبثٓ ډؼم٫ً ٭ًاډڄ ىاهچٓ ي هبٍػ

 ډٖئًلان، ػبډٮٍ ډلچٓ ي ځَىٙڂَان 




 

(-) َؿَهّ كٕبر ځَىٙڂَْ اُ و٪َ ثبسچ

(-) ٌي سًٕٮٍ ځَىٙڂَْ ىٍ ٔټ ډپبن ٙمبٔٓ اُ ٕبډبوي ْ 

(-)  َٔٔډبسswot َْْب  ي ولًٌ سٮٕٕه إشَاس 

(- )سبٍ اُ ٵَاُ ؿىڂِٕؿبڃ ي ىٍٔبؿٍ  ٽًٌ  ٍُٔه

(- )ي ٹچٍ ىيثَاٍ ٽًٌ  ٍُٔه  

(- )ٍاڅَأٓ ىيثَا ومبْ ىٍٔبؿٍ سبٍ ي ًََٔ اُ ٍيْ ه٤

(- ) ٍومبْ ىٍٔبؿٍ سب 

(- )ٍىٍ ُډٖشبن ومبْ ىٍٔبؿٍ سب

(- )ٌٍاْ ځٖڄ ډٚبء ـ ٵٚڈ سًَٞٔ ډبًَا

(- )ىٍهز ؿىبٍ ىاهڄ كٕب٣ ډٖؼي ٍيٕشبْ ؿىبٍَٙٷ

(- )َػبىٌ ډلًٍ ٍيٕشبْ ؿىبٍ َٙٷ سب ىٍٔبؿٍ سبٍ ىٍ كبڃ كب١

(- )دًٗ ډىبٕت ػبىٌ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ثب ٽٴ

(- )ٍَبْ ٍِٔٙٓ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ  اْ اُ ىًٔاٌٍ ومًو 

(- )ٌٍَبْ ٍِٔٙٓ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ إشٶبىٌ اُ ځبثًٕن ي سًٍ ثَاْ ىًٔا

(- ) ٍٕبوٓ ثب ډٞبڅقٍ ا٥لا٫ سبثچًْ  ومًو

(- )ٓډٚوٜ ثًىن ډََٖٕبْ ىٕشَٕٓ ي ٭لائڈ ٍإَبث

(- )ومًوٍ سبثچً ا٥لا٫ ٍٕبوٓ ثب ٕىڀ

(- )دڄ ثب ډٞبڅق ٥جٕٮٓ ي َمٖبُ ثب ډل٤ٕ

(- )ُىځٓ آة ؿٚمٍ ثَ ٍيْ ٦ٕق ػبىٌ  ٔن 

(- )ٍَبْ كبئڄ ډؼبيٍ ػبىٌ اْ اُ ولًٌ وًٍدَىاُْ ىٍ ىًٔاٌٍ ومًو

(- )ٍَبْ دٕٚىُبىْ ىٍ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ اْ اُ آلاؿٕٸ ومًو

(- )ٍاْ اُ ډشڄ دٕٚىُبىْ ىٍ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ومًو

(- )ٍاْ اُ ٍٕشًٍان دٕٚىُبىْ ىٍ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ومًو



 

(- )اُ ډشڄ ي ٍٕشًٍان دٕٚىُبىْ ىٍ ٽىبٍ ىٍٔبؿٍ سبٍ اْ يوٍوڈ

(- )ٍٕبٔز دَياُ دبٍاځلأيٍ ىٍ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮ

(- ) ْؿىبٍ َٙٷٽبٙز ٱَٕاًٝڅٓ ىٍهشبن ىٍ ٍيٕشب

(- )ٍوًٍدَىاُْ ډل٤ٕ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ػُز سٶَع ٙجبو



 

-- ػٲَاٵٕبٔٓ ډلًٍ ډًٍى ډ٦بڅٮٍ  ډًٹٮٕز 

-- ٙىبٕٓ ډى٦ٺٍ   ُډٕه

-- ُ ٙىبٕٓ ډى٦ٺٍ   ډٕهوٕمَم

-- ٍهبٻ ډى٦ٺ

-- َبْ سبٍ ي ًََٔ َب ي ٍيىهبوٍ َبْ آثوِٕ ىٍٔبؿٍ ثىيْ ك١ًٍ سٺٖٕڈ

-- ًََٔ ځٖشٌَ آثڂَٕ ىٍٔبؿٍ سبٍ ي

--  ٙبءڇ ځٖڄ ٍاويځٓ ىَىبٍ ـ

-- ډًٹٮٕز ػٲَاٵٕبٔٓ ٍيٕشبْ ؿىبٍ َٙٷ

-- ډَاكڄ ٍٙي ي سًٕٮٍ ٍيٕشب

-- ٽٕٶٕز اثىٍٕ ٍيٕشبْ ؿىبٍَٙٷ



 

ډٕچًٕن وٶَ  آٔي ي ثب  سَٔه ٝىٮز ىوٕب ثٍ كٖبة ډٓ ن ي ډشى٫ًاډَيٌُ ځَىٙڂَْ ثٍِځشَْ 

ىٍٝي  ثٍ ثٕبن ىٔڂَ، أه ٵٮبڅٕز . ٍٕي سَٔچًٕن ىلاٍ ډٓ /ٙبٱڄ، ځَىٗ ډبڅٓ ٕبلاوّ آن ثٍ كييى 

اڅمچچٓ  ىٍٝي اُ ٕٶََبْ ثٕه ىٍ أه ډٕبن كييى . ىَي ٽڄ اٙشٲبڃ ػُبوٓ ٍا ثٍ هًى اهشٞبٛ ډٓ

ثَاثَ ىٔڂَ  ځَىْ ٍٙيْ  ، ٥جٕٮزىٍ ٕبڃ . ځَىْ ثًىٌ إز ثٍ ٥جٕٮزډَث٣ً  ىٍ ٕبڃ 

ثَإبٓ ثَآيٍىَبْ اوؼبڇ ٙيٌ، ثبُىٔي اُ ډَٕاص ٵََىڂٓ ي ٥جٕٮٓ ي . اٙپبڃ ځَىٙڂَْ ىاٙشٍ إز

ٽًٍٚ أَان اځَؿٍ اُ و٪َ . ٍٙي ؿٚمڂَْٕ هًاَي ىاٙز ٕبڃ آٔىيٌ وِٕ ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ ىٍ 

ٽًٍٚ ايڃ  ىٍ ثٕه  ُٖٔشٓ ٍ ثَسَ ػُبن ي اُ څلب٧ سى٫ًٽًٚ ْ ػِي ډَٕاص ٵََىڂٓ ي سبٍٔن

.  ػُبن ٹَاٍ ىاٍى، ثب أه كبڃ َىًُ وشًاوٖشٍ ُٕڈ ٹبثڄ سًػُٓ اُ أه ٝىٮز ػُبوٓ ىاٙشٍ ثبٙي

َبْ  َبْ ٝىٮز ځَىٙڂَْ إز، ٽٍ ثبسًػٍ ثٍ ٩َٵٕز ځَىٙڂَْ ٍيٕشبٔٓ ٔپٓ اُ ٙبهٍ 

سًاوي وٺ٘ ډُمٓ ىٍ سؼئي كٕبر ٍيٕشبَب، أؼبى اٙشٲبڃ ي  ډٓ ٥جٕٮٓ ي ٵََىڂٓ ډًػًى ىٍ ٍيٕشبَب،

ٍؿٍ ي ىٍآډي ثَاْ ٍيٕشبٕٔبن، كٶب٩ز اُ ډَٕاص ٥جٕٮٓ، سبٍٔوٓ ي ٵََىڂٓ ي ىٍ وُبٔز سًٕٮّ ٔپذب

(. ١ٍ :ًاوٓ، )دبٔياٍ ٍيٕشبٔٓ ىاٙشٍ ثبٙي 

ٔٓ، ٽٕٶٕز ډىب٩َ َبْ ػٲَاٵٕب َبْ ځَىٙڂَْ ىٍ ََ ٍيٕشب ثٕ٘ اُ ََؿِٕ ثٍ َٕډبٍٔ دشبوٖٕڄ 

َبْ ډوشچٴ ىٍ وًاكٓ  أَان، ثب ثَهًٍىاٍْ اُ ػبًثٍ. ٥جٕٮٓ ي آطبٍ سبٍٔوٓ ي ٵََىڂٓ ثٖشڂٓ ىاٍى

. ( :ډُييْ ي َمپبٍان، ) إز اوڂِْٕ ٍا ثَاْ ځَىٙڂَْ ٵَاَڈ ٽَىٌ  َبْ ىڃ ٍيٕشبٔٓ، ډل٤ٕ

ٍىٗ ثٍ ډىب٥ٸ ٍيٕشبٔٓ سبٽىًن ځَىٙڂَان ٔټ ٍيٌُ ٽٍ َٝٵبً ثٍ ىڅٕڄ ځٌٍان ايٹبر ٵَاٱز ي ٿ 

َبْ ٍيٕشبٔٓ ثٍ ىڅٕڄ وجًى  ىٍ ٕپًوشڂبٌ( ئلاَب)َبْ ىيڇ  ٽىىي ي َمـىٕه إشٺَاٍ هبوٍ ٕٶَ ډٓ

وٕبٵشڂٓ  ٍِْٔ ي ٍاَجَى ډٚوٜ سًٕٮٍ ي ثٍ ئٌْ وجًى ١ًاث٤ ي ډٺٍَار ٽبڅجيْ ي وِٕ ٕبډبن ثَوبډٍ

ىٍ ٍيٕشبَب ثٍ ػب ځٌاٙشٍ ي  هيډبر ي سُٖٕلار ځَىٙڂَْ، اطَار ي دٕبډيَبْ ډىٶٓ ىٍهًٍ سًػُٓ

َبْ ػيْ ُٖٔز ډل٦ٕٓ،  ١مه أىپٍ ثٍ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ ٍيٕشبَب وٕىؼبډٕي، إٕٓت

. َب ياٍى ٽَىٌ إز ٵََىڂٓ ي اٹشٞبىْ ثٍ أه ډل٤ٕ


