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  تعهد نامه اصالت پايان نامه كارشناسي ارشد

  

ــماره         ــه ش ــته ب ــد ناپيوس ــي ارش ــع كارشناس ــه مقط ــش آموخت ــان   دان ــيامك ژي ــب   س اينجان
  20/11/90در رشته  شهرسازي  كه در تاريخ   87085169900دانشجويي

نمونـه   -  )CDS(برنامه ريزي توسعه شهري با تاكيد بر راهبرد توسعه شهر : از پايان نامه خود تحت عنوان 
  شهر هشگرد قديم: موردي 

  :شومبدينوسيله متعهد مي

ـ اين پايان نامه حاصل تحقيق و پژوهش انجام شده توسط اينجانب بوده و د رمواردي كه از دسـتاوردهاي  1
استفاده نموده ام، مطابق ضوابط و رويه هـاي  ...) قاله و اعم از پايان نامه، كتاب، م(علمي و پژوهشي ديگران 

  .موجود، نام منبع مورد استفاده و ساير مشخصات آن را در فهرست ذكر و درج كرده ام

در ساير دانشگاهها و ) ـ اين پايان نامه قبلاً براي دريافت هيچ مدرك تحصيلي هم سطح، پايين تر يا بالاتر2
  .ده استموسسات آموزش عالي ارائه نش

ـ چنانچه بعد از فراغت از تحصيل، قصد استفاده و هرگونه بهره برداري اعم از چاپ كتاب، ثبت اختراع و 3
  .از اين پايان نامه داشته باشم، از حوزه معاونت پژوهشي واحد مجوزهاي مربوطه را اخذ نمايم... 

از آن را بپذيرم و واحد دانشگاهي  ـ چنانچه در هر مقطع زماني خلاف موارد فوق ثابت شود، عواقب ناشي4
مجاز است با اينجانب مطابق ضوابط و مقررات رفتار نموده و در صورت ابطال مدارك تحصيلي ام هيچگونـه  

  .ادعايي نخواهم داشت

  سيامك ژيان:  نام و نام خانوادگي

 :تاريخ و امضا                                                                                
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  .مورد تصويب قرار گرفت  بسيار خوب  و با  درجه  هفده و بيست و پنج به حروف  25/17  
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  دانشگاه آزاد اسلامي ـ واحد تهران مركزي
  دانشكده هنر ومعماري 

××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××××  
  )دانشگاه تهيه شده استاين چكيده به منظور چاپ در پژوهش نامه (

  

  10160204901010 :كد شناسايي پايان نامه 101:تهران مركزي                           كد: نام واحد دانشگاهي 

  :  عنوان پايان نامه
  شهر هشگرد قديم: نمونه موردي  -  )CDS(برنامه ريزي توسعه شهري با تاكيد بر راهبرد توسعه شهر 

 سيامك ژيان  : نام و نام خانوادگي دانشجو
  87085169900: شماره دانشجوئي
  شهرسازي: رشته تحصيلي

  8/9/90: تاريخ شروع پايان نامه 
   20/11/90: تاريخ اتمام پايان نامه

 جناب آقاي دكتر دكتر سعيد غفراني  :استادان راهنما/استاد
  ر بنيادي جناب آقاي دكتر ناص:  استادان مشاور/ استاد 

  2واحد  – 19پ  – 47ك  –خ جهان آرا  –يوسف آباد : آدرس و شماره تلفن

  09121825764:  تلفن

 :چكيده 
باعـث  گويي به نيازها و مشكلات چند بعـدي موجـود،   ها در پاسخدهند و ناتواني اين روشهاي موردي ارائه ميهاي سنتي كه راه حلپيچدگي سيستم هاي شهري و ناكارآمدي روش

هـاي جـامع،    يكي از بزرگترين مشكلات طـرح .اي نامعلوم مواجه باشندرويه فقر و آيندهشده است بسياري از شهرهاي در حال توسعه، در شرايط نابساماني قرار گرفته و با گسترش بي
-ر نظام شهرسازي ايران به وضوح قابل مشاهده است، مجلدات چند صد صفحهآنچه كه د. خوار هستندهايي دادههاي جامع، طرحهاست و به قولي طرحگستردگي مطالعات ابتدايي آن

جمعيتـي، اجتمـاعي، اقتصـادي، طبيعـي     (شود كه حجم عمده آن به شناخت وضع موجود شهر در ابعـاد گونـاگون   اي قطور طرحهاي جامع است كه از سوي مهندسان مشاور ارائه مي
آوري آنهـا  گيرد در حاليكه زمان و هزينة قابل توجهي صـرف جمـع  ز شناخت حاصل شده، عموماً در طرح نهايي مورد استفاده قرار نمياي ادر نهايت بخش گسترده. پردازدمي) وغيره

مـديران شـهري، همـواره بـه      ريزان، سياسـتمداران و بر همين اساس برنامه. هاي آگاهانه نياز دارندامروز تعداد قابل توجهي از شهرها نظير هشتگرد، بيش از پيش به انتخاب. شده است
بر اين اساس اسـتفاده از رهيافـت اسـتراتژيك بـراي تهيـه سـند       .اندهاي ناكارآي شهري بودهحلي براي رفع مسأله شهرها و مسأله طرح دنبال ابداع ابزارها و فرآيندهايي نو به عنوان راه

استفاده از يك سند توسعه راهبردي به حاكميت اصلاح شده همراه با رشـد فزاينـده اقتصـادي و كـاهش     توسعه راهبردي شهر هدف اصلي اين پژوهش بوده است تا از اين طريق و با 
  .مستمر فقر دست يافت

برنامه  كاربردي ، ابتدا زمينه هاي شكل گيري برنامه ريزي راهبردي بررسي گرديد و سپس ضرورت استفاده از راهبرد توسعه شهر در-دراين راستا  با اتخاذ روش تحقيق تحليلي
رايند شش با بررسي اهداف اصول و ويژگي هاي راهبرد توسعه شهر و بررسي تجارب داخلي و خارجي و استفاده از روش تحليل امكانات و محدوديت ها طي ف.ريزي بيان شد

ژيك تعيين شد و به تبع آن سياست ها و برنامه هاي اجرايي محورهاي استرات ،چشم اندازسازي، تدوين راهبرد، اجرا و پايش سنجش وضعيت، مرحله اي شامل برنامه ريزي پروژه،
  .     تدوين و پيشنهاد گرديد

جانبه نگري واقعگرايانه و سازگاري استراتژي ها با هم ، رهيافـت مناسـبي در مقايسـه بـا     ريزي استراتژيك در قالب طرح راهبرد شهر به دليل همهدر نتيجه مشخص شد رويكرد برنامه
  .براي برنامه ريزي در جهت توسعه پايدار شهر است) طرح هاي جامع(روش هاي سنتي 
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   تعريف مساله. 1.1

دهند و هاي موردي ارائه ميحل هاي سنتي كه راهم هاي شهري و ناكارآمدي روشپيچدگي سيست

گويي به نيازها و مشكلات چند بعدي موجود، باعث شده است بسياري ها در پاسخناتواني اين روش

اي رويه فقر و آيندهاز شهرهاي در حال توسعه، در شرايط نابساماني قرار گرفته و با گسترش بي

 . نامعلوم مواجه باشند

- هاست و به قولي طرحهاي جامع، گستردگي مطالعات ابتدايي آن طرح تيكي از بزرگترين مشكلا

آنچه كه در نظام شهرسازي ايران به وضوح قابل مشاهده . خوار هستندهايي دادههاي جامع، طرح

-اي قطور طرحهاي جامع است كه از سوي مهندسان مشاور ارائه مياست، مجلدات چند صد صفحه

جمعيتي، اجتماعي، ( وجود شهر در ابعاد گوناگونشود كه حجم عمده آن به شناخت وضع م

اي از شناخت حاصل شده، عموماً در بخش گستردهدر نهايت . پردازدمي) عي وغيرهاقتصادي، طبي

آوري آنها گيرد در حاليكه زمان و هزينة قابل توجهي صرف جمعطرح نهايي مورد استفاده قرار نمي

  .شده است

- است، اين شهر واقع در شهرستان ساوجبلاغ از شهرستانستثني نبودهشهر هشتگرد نيز از اين قاعده م

نفر  45530جمعيتي بالغ بر  1385هاي استان البرز و مركز اين شهرستان است كه در سرشماري سال 

داشته است، از سمت شمال و شمال شرقي با شهر جديد هشتگرد، از جنوب با شهرستان نظرآباد و از 
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هاي بسيار هاي اخير با وجود هزينههاي شهري كه در طول سالطرح. ه استشهر همسايغرب با كمال

اند و شهر تهيه شده است، در اكثر موارد با عدم اجرا و يا عدم اجراي درست و به موقع، مواجه بوده

  . اندهشتگرد را در حل مسائل ياري نكرده

بر  .نياز دارندهاي آگاهانه بيش از پيش به انتخاب امروز تعداد قابل توجهي از شهرها نظير هشتگرد، 

ريزان، سياستمداران و مديران شهري، همواره به دنبال ابداع ابزارها و فرآيندهايي همين اساس برنامه

همكاري . اندهاي ناكارآي شهري بودهله طرحأله شهرها و مسأحلي براي رفع مس نو به عنوان راه

استراتژي «طرح عنوان با  و بانك جهانينساني سازمان ملل متحد هاي اگاهمشترك مركز سكونت

از همين دست يي و ارتقاي سطح مشاركت در مقوله توسعه شهري آبراي بهبود كار» توسعه شهر

 ريزي استراتژيك، با در نظر داشتن چشم اندازي مشاركتي وبر پايه برنامهاستراتژي توسعه شهر  .است

  .شودخلق مييندي مشاركتي آفر طي كردن

  

  اهداف تحقيق. 2.1

اصلاح حاكميت شهري، رشد اقتصاد محلي و يك استراتژي توسعه شهري به طور عمده بر سه هدف 

نظير استراتژي توسعه شهر، بر  هاي استراتژيكطرح .مند فقر در نواحي شهري تاكيد دارد كاهش نظام

جامع شهر، تلاش خود را متوجه  هاي تحليل سيستمي، به جاي صرف نيرو براي شناخت مبناي روش

هاي سنتي، به زمان و هاي راهبردي يا استراتژيك بر خلاف طرحطرح. كنندتحليل جامع مسأله مي

در اين روش به جاي آنكه . آوري اطلاعات نياز ندارند و ايستا نيستنداي براي جمعالعادهكوشش فوق

-تعيين شود، موضوعات حياتي روشن ميتكليف تمام بخشهاي شهر به طور يكسان براي درازمدت 

پذير خط بايست در چارچوب كلي و انعطافگردند كه رشد و تغيير آنها ميشوند و مناطقي تعيين مي

  : پس بطور كلي اهداف اين تحقيق عبارتند از ها و رهنمودها صورت گيرد مشي

 شناخت و تحليل جامع مسائل شهر هشتگرد  

 ستراتژيكا و محورهاي مشخص كردن موضوعات  
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 اصلاح ) استراتژيك مداخله كه منتهي به الف) هاي موضوعي و موضعيحوزه(هاي تعيين حوزه

  .كاهش فقر شود)رشد اقتصادي شهر و پ) حاكميت شهري، ب

  :تهيه چنين طرحي براي شهر هشتگرد همچنين بايد به محقق شدن اهداف خرد زير بينجامد

 هاي مختلف شهري براي حل گرفتن نيازهاي گروه به كارگيري راهكارهاي مشاركتي و در نظر

 مسائل موجود در هشتگرد 

 بارور ساختن اقتصاد محلي  ايجاد سيستم پايدار اقتصادي در جهت 

 سازي حاشيه نشينان و برقراري عدالت اجتماعيتوانمند 

 در نظام شهري ف و تقويت جايگاه شهر هشتگردبازتعري 

  

  ال تحقيقؤس.3.1

هاي توسعه شهري موجود در شهر هشتگرد، پاسخ به اين سئوال است كه آيا طرحاين تحقيق در پي 

اند؟ اگر نه، مسائل ها و توسعه مطلوب شهر را داشتهتوانايي مواجهه با مشكلات شهري، حل آن

- استراتژيك توسعه شهري هشتگرد چيست و آيا يك استراتژي توسعه شهري براي شهر هشتگرد مي

  يت مطلوب هدايت كند؟تواند شهر به سوي وضع

  

  فرضيه .4.1

ي توسعه شهري موجود هاطرح رسديبه نظر ماين است كه  آن،فرضيه تحقيق پيش رو براي هدايت 

 استراتژيندارند و طرح  هاشهر اهداف شبرديپ برايلازم را  آييكار) يليجامع و تفصهاي نظير طرح(

استراتژي توسعه  با تهيه و اجراي طرحهاي مرسوم است و براي طرح يمناسب نيگزيجا توسعه شهر

ها و مسائل توان مسائل موجود شهر را از پيش رو برداشت و از شكافشهر براي شهر هشتگرد مي

  .  هاي توسعه شهري موجود در شهر هشتگرد كاستعارض بر ساير طرح

  



٥ 
 

   پيشينه تحقيق. 5.1

با هدف رفع  1999است كه در سال  يشهر يزيردر برنامه ديجد يكرديرواستراتژي توسعه شهر، 

 .شد يمعرف يبانك جهان ي، از سويشهر تيريمد يطرحها هيته يسنت يهاهيها و نواقص رويكاست

بانك  يهمكاربا و  شده است تهيهكشور جهان  40از  شيشهر در ب 200طرح تاكنون در حدود  نيا

چندان طولاني ندارد و تاكنون مورد ها پيشينه اما در ايران تهيه اين طرح. ستاجرادر حال  يجهان

 1388استفاده قرار نگرفته است و تاكنون تنها براي سه شهر  قزوين، شاهرود و بندر انزلي در سال 

در فصل بعدي و در قسمت بررسي  .طرح استراتژي توسعه شهر به صورت آزمايشي تهيه شده است

و طرح  در قسمت تجارب داخلي قزوينبه طرح تهيه شده در شهر  ، توضيحات بيشتري راجعتجارب

  . داده خواهد شد قسمت تجارب خارجي تهيه شده در شهر عمان در

  

  فرآيند تحقيق. 6.1

تهيه استراتژي توسعه شهر يك فرايند خطيّ نيست كه با ارزيابي وضع موجود شروع شده و به اجراء 

،  تضمين آنچه مهم است. داردهاي هر شهر بستگي  ختم شود و مراحل آن بيشتر به شرايط و ويژگي

،  بخش خصوصي و فعالان مدني. استوران در مراحل اوليه آن  اندركاران و بهره مشاركت همة دست

وران بايد از ابتداي تهيه طرح احساس درگير بودن با آن و  اندركاران و بهره عمومي و تمامي دست

ي اجراي طرح لازم است و براي موفقيت باشند، چون تعهد و منابع آنها برامالكيت بر آن را داشته

  .ضروري استتوسعه شهر ژي استرات

ها  اندركاران لازم است ابتدا مروري بر طرح ،  براي جلب مشاركت فعال دستدر مورد شهر هشتگرد

هاي موجود شهر صورت گيرد و نهايتا مراحل زير براي تهيه طرح استراتژي توسعه شهر  و برنامه

  :انجام خواهد شد
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  هاي موجود ها و برنامه مروري بر راهبردها،  طرح -الف

ها و  هاي موجود، شناسايي نقاط قوت و ضعف طرح ها و برنامههدف از مرور راهبردها،  طرح

  :شودها شامل مياين مرور، موارد زير را در طرح. ريزي موجود است يندهاي برنامهفرآ

 ها زماني اجراي طرح دوره  

 مورد عمل محدوده 

 مطالعات موضوعي پوشش داده شده 

 ها ها و برنامهها و پيشنهادات مهم اين طرح سياست 

 ساير موضوعاتي كه مهم تشخيص داده شوند  

   :يابيمهاي موجود به ابعاد كلي زير دست ميدر نهايت با بررسي طرح

 هاي شهر با در نظر گرفتن و تحليل عوامل دروني و بيروني  تحليل خصوصيات و ويژگي

و نيز در استان،   ا توجه به نقش و جايگاه شهر هشتگردب) ، نقاط قوت و ضعفهاتهديد ها، فرصت(

   .رتباط با تهراندر ا

 شناسايي مسايل و مشكلات 

 چگونه است؟ ها ها و برنامه ارتباط بين مسايل و مشكلات با پيشنهادات طرح 

 است؟ها چگونه بودهدر طرح ريزي يند برنامهفرآ 

  اند؟تا چه اندازه قابليت اجرايي داشتهپيشنهادات 

 ؟ها تا چه اندازه با يكديگر سازگارندو در نهايت اينكه طرح  

هاي مطالعات پيشين و در خصوص يافته نفعاناندركاران و ذيو مشورت با دستمشاركت  -ب

 تحليل مسائل موجود

 ها،  اتحاديهكارآفرينان،  ،و نهادهاي سياسي ، علاوه بر مسئولين نهادهاي محليّاندركاران دست

تلاش و  گيرندتاثير مي شود كه از نتيجه تهيه طرح طور عموم، مردم را شامل مي هفقراي شهري و ب

 .ها از ابتداي فرآيند در آن درگير شوندشود تا همه اينمي
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  ها در طرح با توجه به نتايج مشورت و مشاركت هها و ابزارهاي مشاركت هريك از اين گروروش

در ادامه  وران اندركاران و بهره فرايند مشاركت و مشورت دست شود واستخراج مي اندركارانبا دست

 .شودتهيه و اجراي طرح مشخص مي

  لحاظ مي ها مهم مطرح شده در مورد استراتژيها و طرحهاي و توصيهپيشنهادات در اين مرحله -

  .گرددشود و موضوعات استراتژيك مشخص مي

  موضوعيمطالعات  -پ

و براساس آن به تحليل ابعاد هريك پرداخته  شودالعات موضوعي از نتايج مراحل قبلي برداشت ميمط

  .شودمي

 1انداز استراتژيك شهر تدوين چشم -ت

 پذير ولي  چالش، است )ساله 20( انداز استراتژيك شهر كه بلندمدت چشماست سعي شده

  .اندركاران و نه تنها شهرداري باشد و دربرگيرندة نقش همة دست بينانه،  قابل درك واقع

 ها و مصاحبهنامهانداز استراتژيك شهر از طريق پرسش مطالعات مقدماتي لازم براي تدوين چشم -

آن صورت  اندركاران نسبت به نهايي كردن مشورت و تبادل نظر با دستهاي صورت گرفته و با 

  :گيرد مي بر زير را درمراحل است و تهيه آن گرفته

اندازي براي شهر درگذشته  آيا چشم. در شهر انداز در گذشته يندهاي تدوين چشمبررسي فرآ .1

  )وجود داشته است؟ اگر بلي،  فرايند تدوين آن چگونه بوده است؟

  اندازهاي احتمالي شهر انديشيدن در مورد چشم .2

 براي شهر) ها گزينه(اندازهاي مختلف  شناسايي چشم .3

 انداز آتي شهر ب چشمانتخا .4

  

 

                                                            
١- City Strategic Vision 
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  تدوين استراتژيهاي توسعه -ث

اندركاران و  استراتژيهاي توسعه برمبناي نتايج مطالعات موضوعي،  مشورت و مشاركت دست

انداز استراتژيك شهر  وران و مرور ساير استراتژيهاي موجود،  و در راستاي دستيابي به چشم بهره

  :استتدوين اين استراتژيها انجام شده مراحل زير دراست و تدوين شده

 تدوين استراتژيهاي داراي اولويت  

 ها و ا قدامات لازم براي اجراي استراتژيهاي داراي اولويت ها،  برنامه شناسايي سياست 

 آلترناتيوها(ها و  اقدامات مختلف  ها،  برنامه تنظيم سياست( 

 اسبها و اقدامات من ها، برنامه ارزيابي و انتخاب سياست 

 ها طراحي نظام ارزيابي و نظارت بر اجراي فعاليت 

 گيري عملكردها هاي اندازه مشخص كردن معيارها و شاخص 

 بندي تدوين برنامة زمان 

 مشخص كردن مسئوليت نظارت 

  مشخص كردن فرايند اجراء و نظارت بر اجراء -ج

، موفق مكانيزم اجراي مشخصي نداشته باشد ، است و اگر طرحترين مراحل كار  فرايند اجراء از مهم

  :استراي فرايند اجراء مراحل زير طي شدهب. نخواهد بود

  استراتژي توسعه شهر پيگيري و اجراي يتمسئول با گروهپيشنهاد يك  

 كاري هاجرايي و برنام هتدقيق برنام 

 تعيين سلسله مراتب اقدامات 

 بندي و منابع ها، زمان مسئوليت 

  هاي عملكردي انتظار و شاخصاثرات مورد 

  و ارزيابي 2نظارتنحوه  

                                                            
Monitoring - ٢  


