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  .در انجام اين پژوهش ياری نمودند
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١  

  :چکيده

هاي شѧهر   اين تحقيق با هدف بررسی ارتباط سبك رهبري مربيان و تنيدگی ورزشکاران دانشگاه
از ورزشکاران زن و مѧرد   ٣٤١. پيمايش و ميدانی بود -روش تحقيق توصيفی. تهران انجام شد

هѧѧاي شѧѧهر تهѧѧران از جامعѧѧه  هѧѧای واليبѧѧال، هنѧѧدبال، تنѧѧيس روی ميѧѧز و بѧѧدمينتون دانشѧѧگاه   رشѧѧته
از سѧѧه پرسشѧѧنامه ي . نفѧѧری بѧѧه عنѧѧوان گѧѧروه نمونѧѧه بѧѧه صѧѧورت تصѧѧادفي انتخѧѧاب شѧѧدند   ٣٠٠٠

ملکѧѧی، (و پرسشѧѧنامه تنيѧѧدگی ) L.L.S(دي، پرسشѧѧنامه مقيѧѧاس رهبѧѧري در ورزش اطلاعѧѧات فѧѧر
روايѧی پرسشѧنامه هѧا    . براي جمع آوري اطلاعات و داده هاي تحقيق استفاده شد) ١٣٧٣رنجبر،

پرسشѧنامه انѧدازه    ٣٠در مطالعات قبلی تأييد شده بود، هم چنين پايѧايی پرسشѧنامه هѧا بѧا توزيѧع      
آلفѧای  ) L.L.S(ده مقياس های پرسشنامه مقياس رهبري در ورزش گيری شد که برای کليه خر

و بѧرای پرسشѧنامه    ٨٩/٠و برای پرسشنامه کلی آلفای کرونباخ برابر  ٧٢/٠کرونباخ بيشتر از 
بѧرای تجزيѧه و تحليѧل داده هѧا از آمѧار توصѧيفی       . به دست آمѧد ٨٧/٠تنيدگی آلفای کرونباخ برابر 

درصѧد و در تجزيѧه و تحليѧل اسѧتنباطی داده هѧا از آزمѧون        شامل ميѧانگين، واريѧانس، فراوانѧی و   
مسѧѧتقل، و ضѧѧريب همبسѧѧتگی پيرسѧѧون بѧѧرای   T، ٢اسѧѧميرنوف، خѧѧی  -هѧѧای آمѧѧاری کولمѧѧوگراف

بيشѧترين  : نتѧايج نشѧان داد  . استفاده شد α= ٠٥/٠آزمون فرضيه های تحقيق درسطح معناداری 
رشѧѧѧته هѧѧѧای ورزشѧѧѧی انفѧѧѧرادی  ميѧѧѧانگين نمѧѧѧره تنيѧѧѧدگی مربѧѧѧوط بѧѧѧه دانشѧѧѧجويان پسѧѧѧر فعѧѧѧال در    

)٢/٢٤=SD ،٢/١١٢=m (      ایѧته هѧال در رشѧر فعѧجويان دختѧو کمترين ميانگين مربوط به دانش
نشѧѧѧان داد کѧѧه در گѧѧѧروه   ٢نتѧѧايج آزمѧѧѧون خѧѧی   ).  m=٩٤، SD=٦/٣٢(ورزشѧѧی گروهѧѧی اسѧѧѧت   

مربيان رشته های انفرادی فراوانی سبک های آموزش و تمرين، دموکراتيѧک و بѧازخورد مثبѧت    
گروه مربيان رشته های تيمی نيز فراوانی مشاهده شده برای سѧبک هѧای آمرانѧه و حمايѧت     و در 

مسѧѧتقل نشѧѧان داد کѧѧه تنيѧѧدگی   Tنتѧѧايج آزمѧѧون . اجتمѧѧاعی بيشѧѧتر از فراوانѧѧی مѧѧورد انتظѧѧار اسѧѧت  
بيشѧѧتر از ميѧѧانگين نمѧѧره تنيѧѧدگی ورزشѧѧکاران   ) m=٦/١١٠(ورزشѧѧکاران رشѧѧته هѧѧای انفѧѧرادی  

سѧѧѧت و ورزشѧѧѧکاران رشѧѧѧته هѧѧѧای انفѧѧѧرادی از تنيѧѧѧدگی بيشѧѧѧتری    ا) m=٩٧(رشѧѧѧته هѧѧѧای تيمѧѧѧی  
نتѧѧايج آزمѧѧون همبسѧѧتگی پيرسѧѧون نشѧѧان داد کѧѧه افѧѧزايش نمѧѧره سѧѧبک رهبѧѧری . برخѧѧوردار هسѧѧتند

افѧزايش  . آمرانه مربيان رشته هѧای انفѧرادی بѧا افѧزايش ميѧزان تنيѧدگی ورزشѧکاران ارتبѧاط دارد        
شѧѧته هѧѧای تيمѧѧی بѧѧا افѧѧزايش تنيѧѧدگی    نمѧѧره سѧѧبک هѧѧای رهبѧѧری دموکراتيѧѧک و آمرانѧѧه مربيѧѧان ر    

  . ورزشکاران رشته های تيمی همراه است
 
  



  

  
  
  

 فصل اول
  )آليات تحقيق(

  
  
  



٣ 

 

  مقدمه ١-١
ی مѧردم   در ابتدای قرن بيست و يکم فشارهای عصبی و روانѧی، بخѧش مهمѧی از زنѧدگی عامѧه     

اجѧه شѧدن بѧا آن اجتنѧاب کنѧد بѧه ويѧژه آنکѧه دنيѧای          توانѧد از مو  دهد که کمتر کسѧی مѧی   را تشکيل می
ی اخير را به يکی از پرفشارترين  های فراوان خود دهه صنعتی و فراصنعتی حاصل، با گرفتاری

هѧای افѧراد، نسѧبت بѧه کѧار، خѧانواده و مشѧکلات         نگرانѧی . های زندگی بشѧر تبѧديل کѧرده اسѧت     دوره
شѧود کѧه فѧرد از     تѧأثير گѧذارده و سѧبب مѧی     اجتماعی، همگی بر انسان، ايѧن موجѧود زنѧده و حسѧاس    

هѧا و اميѧدهای گونѧاگون     هѧا، نگرانѧی   هѧا، تѧنش   ی بيداری تا هنگام خواب همواره دچѧار هيجѧان   لحظه
. باشѧѧد کѧѧه گѧѧاه بѧѧا ظرفيѧѧت بѧѧدنی، عصѧѧبی و روانѧѧی وی، متناسѧѧب اسѧѧت و گѧѧاه بѧѧا آن سѧѧازگار نيسѧѧت 

  .شود خوانده می» ١تنيدگی«ی چنين حالتها و فشارهای ناشی از آن، در اصطلاح  مجموعه
اگѧر چѧه افѧزايش    . شѧود  افزايش فشار محيط کار نيز که قابل مديريت نباشد، منجر به تنيدگی مѧی 

انگيѧѧز کمѧѧک کنѧѧد،  ی افѧѧراد بѧѧرای دسѧѧتيابی بѧѧه کارهѧѧای شѧѧگفت  توانѧѧد بѧѧه انگيѧѧزه سѧѧطوح تنيѧѧدگی مѧѧی
ای جسѧمانی و روانѧی منجѧر    توانѧد بѧه اختلالهѧ    مدت، ويرانگر است و مѧی  دهنده و کوتاه تنيدگیِ تکان

  ).٢٠٠٧برايس ، (شود 
هѧای رهبѧری توسѧط مربيѧان ممکѧن اسѧت در افѧزايش يѧا کѧاهش           به کѧارگيری هѧر يѧک از سѧبک    

موضѧوع تنيѧدگی در روانپزشѧکی سѧابقه طѧولانی دارد و      . تنيدگی روانѧی ورزشѧکاران مѧؤثر باشѧد    
بѧѧѧه عنѧѧѧوان يکѧѧѧی از   سالهاسѧѧѧت بѧѧѧه سѧѧѧبب تѧѧѧأثيرات مهمѧѧѧی کѧѧѧه در رفتѧѧѧار و عملکѧѧѧرد افѧѧѧراد دارد،   

شѧود کѧه بѧدن انسѧان      تنيѧدگی باعѧث مѧی   . موضوعات علم مديريت، مورد مطالعه قѧرار گرفتѧه اسѧت   
دهد، در شѧرايط تنيѧدگی، بѧا دشѧواری بѧه انجѧام        وظايفی را که در شرايط عادی به سادگی انجام می

  ).١٣٨٧زاده،  علوی و کاظم(برساند 
مربيѧѧان و تنيѧѧدگی ورزشѧѧکاران در    بѧѧين سѧѧبک رهبѧѧری   پѧѧژوهش حاضѧѧر بѧѧه بررسѧѧی رابطѧѧه     

. بѧدين منظѧور ايѧن پѧژوهش در پѧنج فصѧل نگѧارش شѧده اسѧت         . پѧردازد  دانشگاههای شهر تهران می
فصل اول شامل مقدمه، بيѧان مسѧأله، اهميѧت مسѧأله، اهѧداف و فرضѧيات تحقيѧق، تعريѧف واژگѧان،          

تغيرهای اصلی پѧژوهش  در فصل دوم، ابتدا ماهيت و تعاريف م. باشد ی تحقيق می سابقه و محدوده
گيرنѧد؛ سѧپس مبѧانی نظѧری مربѧوط بѧه هѧر کѧدام از آنهѧا در           به طور گسترده مورد بحѧث قѧرار مѧی   

های مختلفی کѧه در   شوند و سرانجام پژوهش های مختلف و در ارتباط با يکديگر بررسی می زمينه
حث و بررسѧی و  اند مورد ب ها و سؤالات اصلی اين پژوهش در گذشته انجام گرفته راستای فرضيه
ی آماری، ابѧزار مѧورد    در فصل سوم، نوع و روش تحقيق، جامعه و نمونه. گيرند مقايسه قرار می

هѧѧѧا و تعريѧѧѧف  هѧѧای تجزيѧѧѧه و تحليѧѧل داده   هѧѧѧای آمѧѧѧاری، روش اسѧѧتفاده، متغييرهѧѧѧای تحقيѧѧق و روش  
آوری  هѧای جمѧع   در فصѧل چهѧارم، داده  . شود عملياتی متغيرهای تحقيق، به طور دقيق، بررسی می

ی نتѧѧايج تحقيѧѧق  شѧѧده مѧѧورد تجزيѧѧه و تحليѧѧل قѧѧرار گرفتѧѧه اسѧѧت و در پايѧѧان در فصѧѧل پѧѧنجم، خلاصѧѧه
های تحقيق با توجه بѧه اهѧداف و نتѧايج تحقيقѧات انجѧام شѧده، مѧورد بررسѧی          ارايه شده و سپس يافته
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حقيѧق  گيری بر اساس نتايج برخاسته از ت پس از بحث و نتيجه. گيری شده است قرار گرفته و نتيجه
  .پيشنهادات کاربردی ارايه گرديده است

  بيان مسأله  ٢-١
انجام موفق هر کار گروهی، مستلزم مديريت صѧحيح و کارآمѧد اسѧت و از نقѧش اثرگѧذار مѧديريت       

وقتی گروهی از افراد . توان به سادگی گذشت ها نمی ها و سازمان در موفقيت يا عدم موفقيت گروه
د، معمولاً کسی به عنوان مѧدير و رهبѧر مسѧئوليت گѧروه را بѧر      کنن برای رسيدن به هدفی تلاش می

اين فرد بايѧد دارای مهارتهѧا و ويژگيهѧای لازم بѧرای رهبѧری گѧروه باشѧد تѧا بتوانѧد          . گيرد عهده می
هѧای ورزشѧی، ايѧن نقѧش را      در موقعيѧت . اعضای گروه را به سمت هدف مѧورد نظѧر، هѧدايت کنѧد    

گيѧرد و رهبѧری    يت و رهبѧری بازيکنѧان را بѧر عهѧده مѧی     مربی بر عهده دارد و اوست که کار هѧدا 
بسѧѧياری از مربيѧѧان خѧѧوب در ورزش،   . کارآمѧѧد وی نقѧѧش مهمѧѧی بѧѧر عملکѧѧرد ورزشѧѧکاران دارد    

کننѧد تѧا بѧه     دارای بينش، شخصيت و مهارتهايی هستند که خالصانه بѧه هѧر ورزشѧکاری کمѧک مѧی     
اً موفѧق و اعضѧای آنهѧا اغلѧب بسѧيار      هѧای ايѧن قبيѧل رهبѧران نوعѧ      تѧيم . اش دسѧت يابѧد   عملکرد بالقوه

دهند و چگونگی انجام دادن آن، اثѧر شѧايان تѧوجهی     آنچه مربيان انجام می. راضی و خشنود هستند
  ).١٣٨٠مسدد، (بر نگرشها، احساسات، عملکرد و تنيدگی ورزشکار دارد 

عامѧل   در بين سѧه . های ورزشی هستند مربيان محور اصلی و رکن مهم تيم ١ی فراست به عقيده
ی قѧѧوی و  دهنѧѧده مربѧѧی، ورزشѧѧکار و تماشѧѧاگر؛ مربѧѧی در رهبѧѧری تѧѧيم بѧѧه عنѧѧوان يѧѧک سѧѧازمان        

بدون ترديد، تجربيѧات گذشѧته نشѧان داده اسѧت کѧه مربيگѧری،       . زيربنای هر پيشرفت، مطرح است
هѧѧا مѧѧورد نيѧѧاز اسѧѧت   هѧѧا بѧѧوده و در آن طيѧѧف وسѧѧيعی از مهѧѧارت   ای متفѧѧاوت از سѧѧاير حѧѧوزه  رشѧѧته

  ).١٣۶۶عليجانی، (
چنانچѧه سѧبک   . بينѧی و شخصѧيت رهبѧران اسѧت     ی طѧرز تفکѧر، جهѧان    دهنده سبک رهبری نشان

شѧود و از   رهبری به طور نامناسبی انتخѧاب شѧود، از يѧک سѧو منجѧر بѧه کѧاهش کѧارايی افѧراد مѧی          
ی تنيѧدگی روانѧی يѧا فشѧار روانѧی، در آنهѧا محسѧوب         سوی ديگر به عنѧوان عامѧل بѧه وجѧود آورنѧده     

  ).١٣٨٧ا و کلانتری، ني بيگی(شود  می
دهد، شيوه نگرش رهبر نسѧبت بѧه نقѧش خѧود و      عاملی که سبک رهبری را تحت تأثير قرار می

هѧای خودشѧان انطبѧاق دارد، يѧا      بيشѧتر رهبѧران، دارای سѧبکی هسѧتند کѧه بѧا ويژگѧی       . کارکنان است
و افѧراد  تواننѧد سѧبک خѧود را بѧا شѧرايط       تѧر اسѧت و فقѧط معѧدودی از رهبѧران، مѧی       برای آنهѧا سѧهل  

بر اساس مطالعات انجام شده؛ شخصѧيت، سѧبک رهبѧری و رفتѧار مربيѧان      . گوناگون منطبق سازند
  ).١٩٨٢، ٢کارون(با عملکرد، انگيزش و ميزان رضايت ورزشکاران، ارتباط دارد 

استفاده شده است که سبک رهبѧری   ٣در پژوهش حاضر، از سبک رهبری چلادوری و صالح
متѧداول آمѧوزش و تمѧرين، حمايѧت اجتمѧاعی، دموکراتيѧک، آمرانѧه و        مربيان، در قالب پѧنج سѧبک   

رفتѧѧار آمѧѧوزش و تمѧѧرين، رفتѧѧاری اسѧѧت، بѧѧرای بهبѧѧود بѧѧازی   . شѧѧود بѧѧازخورد مثبѧѧت، بررسѧѧی مѧѧی 
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هѧای   هѧای تيمѧی بѧه هماهنѧگ نمѧودن فعاليѧت       در ورزش. هѧا  ورزشکاران از طريق آمѧوزش تکنيѧک  
در اين سѧبک، مربѧی بѧر آمѧوزش نقѧاط قѧوت و       . شود اعضای تيم، رفتار آموزش و تمرين گفته می

ی مشѧѧارکت  رفتѧѧار دموکراتيѧѧک، بѧѧه اجѧѧازه . کنѧѧد هѧѧای بازيکنѧѧان تأکيѧѧد مѧѧی  ضѧѧعف و بهبѧѧود مهѧѧارت 
هѧای دسѧتيابی بѧѧه آن    هѧѧای مربѧوط بѧه تعيѧين اهѧѧداف گروهѧی و روش     گيѧری  ورزشѧکاران در تصѧميم  

يѧرد و نظѧر بازيکنѧان را در    گ در ايѧن رفتѧار، مربѧی بѧه تنهѧايی تصѧميم نمѧی       . شѧود  اهداف، گفتѧه مѧی  
رفتѧار  . شѧود  گيری در مѧورد روش بѧازی و تمѧرين و موضѧوعات مهѧم مربيگѧری جويѧا مѧی         تصميم

هѧا و مسѧايل تѧيم دخالѧت      گيѧری  وجѧه بازيکنѧان را در تصѧميم    آمرانه، رفتاری است که مربی بѧه هѧيچ  
مѧاعی، مربѧی بѧرای    در رفتار حمايѧت اجت . دهد و بازيکنان بايد به دستورات مربی، گوش دهند نمی

ای دوسѧѧتانه بѧѧا بازيکنѧѧان  کنѧѧد، رابطѧѧه ارضѧѧای نيازهѧѧای متقابѧѧل و شخصѧѧی ورزشѧѧکاران تѧѧلاش مѧѧی 
کنѧد و اختلافѧѧات بѧѧين   کنѧد، مسѧѧايل و مشѧکلات بازيکنѧѧان را بررسѧی و حѧѧل و فصѧل مѧѧی     برقѧرار مѧѧی 

سѧت  دهѧی، رفتѧاری ا   در نهايت، رفتار بѧازخورد مثبѧت يѧا پѧاداش    . سازد اعضای تيم را برطرف می
رمضѧانی  (کنѧد   شѧان تعريѧف مѧی    که مربѧی از ورزشѧکاران تقѧدير و از بѧازی بازيکنѧان و همکѧاری      

 ).١٣٨٩نژاد و ديگران، 
جزء لاينفک زندگی بشر گرديده و در تعيين سلامت يѧا بيمѧاری   ) تنيدگی(امروزه، تنش روانی 

وروفيزيولوژيѧک  نقش تنيدگی از طريق ساز و کارهای سѧايکو ن . افراد دارای اهميت فراوان است
توانѧѧد بѧѧه ايجѧѧاد و يѧѧا تشѧѧديد  گѧѧذارد و در دراز مѧѧدت مѧѧی بѧѧر کارکردهѧѧای جسѧѧمی و روانѧѧی تѧѧأثير مѧѧی
های مختلف  اثرهای تنيدگی به شکل). ١٣٨١شيرازی (اختلالات جسمی و يا روانشناختی بينجامد 

ولѧوژيکی و  ی عينѧی، رفتѧاری، شѧناختی، فيزي    ايѧن اثرهѧا را بѧه پѧنج دسѧته      ١کѧوکس . شود نمايان می
  ).١٣٧٦نژاد،  نظری(کند  سازمانی، تقسيم می

موضوع تنيدگی در روانپزشکی سابقه طولانی دارد و سالهاست به سبب تأثيرات مهمی که در 
رفتار و عملکرد افراد دارد، به عنوان يکی از موضوعات علم مديريت مورد مطالعه قرار گرفتѧه  

دهѧد   يفی را که در شرايط عادی به سادگی انجام مѧی شود که بدن انسان وظا تنيدگی باعث می. است
  ).١٣٨٧زاده،  علوی و کاظم(در شرايط تنيدگی با دشواری به انجام برساند 

وقتی تنيدگی در حالت اعتدال است، عملکرد بالاست؛ در اين حالѧت افѧراد، انѧرژی خѧود را بѧه      
دگی از حѧѧد اعتѧѧدال فراتѧѧر وقتѧѧی تنيѧѧ. کننѧѧد جѧѧای مقابلѧѧه بѧѧا تنيѧѧدگی، صѧѧرف بѧѧالا بѧѧردن عملکѧѧرد مѧѧی  

کننѧѧد  رود، افѧѧراد بѧѧه جѧѧای بѧѧالا بѧѧردن عملکѧѧرد، انѧѧرژی خѧѧود را صѧѧرف مقابلѧѧه بѧѧا تنيѧѧدگی مѧѧی       مѧѧی
  ).١٣٧٥طوسی، (

بѧѧه کѧѧارگيری هѧѧر يѧѧک از سѧѧبکهای رهبѧѧری توسѧѧط مربيѧѧان ممکѧѧن اسѧѧت در افѧѧزايش يѧѧا کѧѧاهش    
نيѧѧدگی قѧѧرار  اغلѧѧب اوقѧѧات افѧѧرادی کѧѧه تحѧѧت شѧѧرايط ت    . تنيѧѧدگی روانѧѧی ورزشѧѧکاران مѧѧؤثر باشѧѧد   

بѧѧر اسѧѧاس مطالعѧѧات ). ١٣٧٢سѧѧرمد، (گيرنѧѧد، از سѧѧبک رهبѧѧریِ رهبѧѧران خѧѧود شѧѧکايت دارنѧѧد   مѧѧی
هايی که حاکی از وجود تنيѧدگی در آنهѧا    ها، نشانه انجام شده، در درصد بالايی از کارکنان سازمان
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يعѧی  ؛ رف١٣٧١؛ الوانی و ابطحی، ١٣٧٠؛ ابطحی، ١٩٩٣، ١رابينز(باشد، قابل مشاهده است  می
١٣٧٣.(  

پاسخ نامناسب بѧه تنيѧدگی ممکѧن اسѧت منجѧر بѧه کѧاهش عملکردهѧای فيزيولѧوژيکی ماننѧد رشѧد            
چارمانѧداری، تسѧيگوس و   (سوخت و ساز، گѧردش خѧون، توليѧد مثѧل، پاسѧخ ايمنѧی و التهѧاب شѧود         

هѧا مبѧين آن هسѧتند کѧه ورزش منجѧر بѧه احسѧاس سѧلامت روانѧی و           بررسѧی ). ٢٠٠٥، ٢کروسوس
در واقѧع يѧک رقابѧت ورزشѧی     ). ٢٠٠٤، ٣کѧوری (شѧود   تنيѧدگی در زنѧان مѧی    کاهش سريع سطوح

). ١٩٩٩، ٤فѧوکس (تواند، منجر به بهبود حالت و کيفيت خواب و افزايش سلامت روانѧی شѧود    می
هѧای بѧدی کѧه     های خوب و حذف تنيدگی بنابراين کاهش تنيدگی در سطح قابل قبول، انتخاب تنيدگی

  .ها قرار گيرند يد در رأس هدفشوند، امروزه با موجب رکود می
توان با شناسѧايی عوامѧل ايجادکننѧده آن     می. کند با توجه به اينکه تنيدگی عملکرد را تضعيف می

حѧال بѧا توجѧه بѧه اينکѧه مربѧی يکѧی از        . و سپس تضعيف يا حذف اين عوامѧل، کѧارايی را بѧالا بѧرد    
توانѧد باعѧث افѧزايش يѧا      مѧی  ارکان تيمهای ورزشی اسѧت، دانسѧتن اينکѧه آيѧا سѧبک رهبѧری مربيѧان       

تواند کمک شايانی به بالا بردن عملکرد ورزشکاران کند  کاهش تنيدگی در ورزشکاران شود، می
و از آنجا که ورزشکاران مهمترين سرمايه انسانی تيمهای ورزشی هستند تѧلاش بѧرای بѧالا بѧردن     

ه بررسی سبکهای لذا پژوهش حاضر ب. عملکرد و حفظ بهداشت روانی آنها امری ضروری است
. پѧѧردازد هѧѧای شѧѧهر تهѧѧران مѧѧی پنجگانѧѧه رهبѧѧری و رابطѧѧه آنهѧѧا بѧѧا تنيѧѧدگی ورزشѧѧکاران در دانشѧѧگاه

هѧѧدف ايѧѧن تحقيѧѧق شناسѧѧايی و بررسѧѧی رابطѧѧه سѧѧبکهای رهبѧѧری بѧѧر ميѧѧزان تنيѧѧدگی ورزشѧѧکاران       
  .باشد می

  اهميت موضوع و انگيزه انتخاب آن ٣-١
ناپѧذير   رهبری جزء جѧدايی . هدايت و رهبری استی  ترين وظايف مربی، وظيفه يکی از پيچيده

اگر فقط يѧک عامѧل وجѧود    . کند های يک مربی ايفا می مربيگری است و نقش اساسی را در فعاليت
هѧѧای موفѧѧق و نѧѧاموفق را معلѧѧوم کنѧѧد؛ بѧѧدون شѧѧک آن عامѧѧل    داشѧѧته باشѧѧد کѧѧه وجѧѧوه افتѧѧراق بѧѧين تѧѧيم 

قѧدری اهميѧت پيѧدا کѧرده اسѧت کѧه در        امروزه نقش مربی به عنوان رهبѧر، بѧه  . رهبری مؤثر است
ها داشѧته باشѧند، کوشѧش     ها برای يافتن اشخاصی که توانايی لازم را برای رهبری تيم ی زمينه همه

  .شود های هنگفتی در اين راه صرف می آيد و هزينه مستمر به عمل می
از  اتخاذ سبک رهبری نادرست توسط مديران، از يک سو منجر به کѧاهش کѧارايی کارکنѧان و   

علѧوی و  ( شѧود  سوی ديگر بѧه عنѧوان عѧاملی بѧرای بѧه وجѧود آوردن تنيѧدگی در آنѧان محسѧوب مѧی          
شѧوند و   از آنجايی که به عنѧوان منѧابع انسѧانی اصѧلی در ورزش محسѧوب مѧی      ). ١٣٨٧زاده،  کاظم
کنѧد، عوامѧل بѧه     بايست در حفظ و نگهداری اين عامل پرارزش تلاش نمود، ضرورت حکم می می

ی تنيدگی در ورزشکاران شناسايی گردند و نسѧبت بѧه حѧذف يѧا تضѧعيف ايѧن عوامѧل         وجود آورنده
                                                           
1- Robbins, P. Stephan 
2- Charmandari, E.; C. Tsigos & G. Chrousos 
3- Currie, J. M. 
4- Fox, K. R. 
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چنѧين اقѧѧداماتی ضѧمن تѧѧأمين بهداشѧѧت روانѧی ورزشѧѧکاران، عملکѧرد آنهѧѧا را در جهѧѧت     . اقѧدام شѧѧود 
  .بخشد تحقق اهداف تيمی بهبود می

مѧورد  به دليل اينکه بررسی تنيدگی مربی و ورزشѧکار در اکثѧر تحقيقѧات بѧه صѧورت جداگانѧه       
اين مطالعه، به بررسی رابطه سبک رهبѧری مربيѧان   ). ١٣٨٩عابدی، (پژوهش قرار گرفته است 

  .پردازد تنيدگی ورزشکاران، میبر ميزان 
از آنجѧѧا کѧѧه پژوهشѧѧی در رابطѧѧه بѧѧا سѧѧبک رهبѧѧری مربيѧѧان بѧѧر تنيѧѧدگی ورزشѧѧکاران در داخѧѧل     

نی و مربѧوط بѧه تѧأثير سѧبک     کشور انجام نگرفته است و تمام پژوهشهای موجود، در محيط سازما
باشد و با عنايت به اينکه چندين پژوهش، در مѧورد تنيѧدگی    رهبری مديران بر تنيدگی کارکنان می

مربيان انجام گرفته و در تمام آنها به ضѧرورت تحقيѧق در مѧورد تنيѧدگی ورزشѧکاران اشѧاره شѧده        
، )١٣٨۵زاده،  محѧرم ؛ ١٣٧٩نѧژاد و ديگѧران،    ؛ رمضѧانی ١٣٨٣نѧژاد و ديگѧران،    رمضانی(است 

 .پردازد تحقيق حاضر به بررسی رابطه سبک رهبری مربيان بر ميزان تنيدگی ورزشکاران می
 
 
  

  اهداف ٤-١
  هدف کلی ١-٤-١

هѧѧای تيمѧѧی و  هѧѧدف کلѧѧی، بررسѧѧی ارتبѧѧاط سѧѧبک رهبѧѧری مربيѧѧان و تنيѧѧدگی ورزشѧѧکاران رشѧѧته
  .باشد های شهر تهران می انفرادی در دانشگاه

  صاصیاهداف اخت ٢-٤-١
  .های شهر تهران های انفرادی منتخب دانشگاه تعيين سبک رهبری مربيان رشته -١
  .های شهر تهران های تيمی منتخب دانشگاه تعيين سبک رهبری مربيان رشته -٢
  .های شهر تهران های انفرادی منتخب دانشگاه تعيين ميزان تنيدگی ورزشکاران رشته -٣
  .های شهر تهران های تيمی منتخب دانشگاه رشتهتعيين ميزان تنيدگی ورزشکاران  -۴
هѧѧѧای تيمѧѧѧی منتخѧѧѧب    بررسѧѧѧی ارتبѧѧѧاط سѧѧѧبک رهبѧѧѧری و ميѧѧѧزان تنيѧѧѧدگی ورزشѧѧѧکاران رشѧѧѧته      -۵

  .های شهر تهران دانشگاه
هѧѧای انفѧѧرادی منتخѧѧب     بررسѧѧی ارتبѧѧاط سѧѧبک رهبѧѧری و ميѧѧزان تنيѧѧدگی ورزشѧѧکاران رشѧѧته        -۶

  .های شهر تهران دانشگاه
هѧѧای تيمѧѧی و انفѧѧرادی منتخѧѧب    و ميѧѧزان تنيѧѧدگی ورزشѧѧکاران رشѧѧته   بررسѧѧی ارتبѧѧاط بѧѧين سѧѧن   -٧

  .های شهر تهران دانشگاه
هѧای تيمѧی و انفѧرادی منتخѧب      بررسی ارتباط بين جنسيت و ميѧزان تنيѧدگی ورزشѧکاران رشѧته     -٨

  .های شهر تهران دانشگاه

  های تحقيق فرضيه ٥ -١
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هѧѧای شѧѧهر تهѧѧران اخѧѧتلاف     گاههѧѧای تيمѧѧی و انفѧѧرادی دانشѧѧ    بѧѧين سѧѧبک رهبѧѧری مربيѧѧان رشѧѧته    -١
  .معناداری وجود دارد

هѧای شѧهر تهѧران     هѧای تيمѧی و انفѧرادی منتخѧب دانشѧگاه      بين ميزان تنيѧدگی ورزشѧکاران رشѧته    -٢
  .اختلاف معناداری وجود دارد

هѧای شѧѧهر   هѧای تيمѧѧی منتخѧب دانشѧگاه    بѧين سѧبک رهبѧری و ميѧزان تنيѧѧدگی ورزشѧکاران رشѧته       -٣
  .ود داردتهران ارتباط معناداری وج

هѧای شѧهر    های انفѧرادی منتخѧب دانشѧگاه    بين سبک رهبری و ميزان تنيدگی ورزشکاران رشته -۴
  .تهران ارتباط معناداری وجود دارد

هѧای شѧهر    هѧای تيمѧی و انفѧرادی منتخѧب دانشѧگاه      بين سѧن و ميѧزان تنيѧدگی ورزشѧکاران رشѧته      -۵
  .تهران ارتباط معناداری وجود دارد

هѧای شѧهر    های تيمی و انفرادی منتخѧب دانشѧگاه   تنيدگی ورزشکاران رشته بين جنسيت وميزان -۶
  .تهران ارتباط معناداری وجود دارد

  های تحقيق پيش فرض ٦-١
  .اند ورزشکاران سؤالها را با دقت و صحت کامل پاسخ داده

  های تحقيق محدوديت ٧-١
دبال مѧورد پرسѧش قѧرار    های تنѧيس روی ميѧز، بѧدمينتون، واليبѧال و هنѧ      فقط ورزشکاران رشته -١

  .اند گرفته
  .اند های شهر تهران مورد پرسش قرار گرفته فقط دانشجويان دانشگاه -٢
  .های مورد بررسی، جهت پر کردن پرسشنامه همکاری نکردند برخی از ورزشکاران رشته -٣

  ها تعريف مفاهيم و واژه ٨-١
  تنيدگی

  تعريف نظری
بѧه  » ٢اسѧترينگر «باشد که از لغѧت لاتѧين    گليسی میدر زبان ان» ١استرس«تنيدگی ترجمه واژه 

معنی سختی کشيدن، مشتق شده است و در قرن هفدهم برای تشريح سختی يا محنѧت بѧه کѧار بѧرده     
کنѧد کѧه متوجѧه     ای مѧی  در اواخر قرن هجدهم، اين مفهوم دلالت بر فشѧار، کوشѧش و سѧختی   . شد می

  ).١٣٧٢مرادخان، ( باشد فرد يا عضوی از اعضا يا نيروهای روانی او می
به عبارت ساده، تنيدگی حѧالتی اسѧت در روان و تѧن کѧه ناشѧی از وارد شѧدن فشѧار بѧه روان يѧا          

  ). ١٣٧٢الوانی، (باشد  جسم فرد می
  
 

                                                           
1- stress 
2- stringer 
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  تعريف عملياتی
ملکѧѧی (ی سѧѧنجش تنيѧѧدگی   ای اسѧѧت کѧѧه از پرسشѧѧنامه   نمѧѧرهمنظѧѧور از تنيѧѧدگی در ايѧѧن تحقيѧѧق    

  .آيد به دست میسؤال است  ۴٣که شامل ) ١٣٧٣رنجبر،
  رهبری

کبيѧری،  ( توانايی نفوذ بر گروهی به منظور رسيدن به هدف يا اهداف رهبری عبارت است از
١٣٧۶.(  

  سبک رهبری
  تعريف نظری

گونѧه کѧه    هѧای ديگѧران، آن   الگوی رفتѧاری فѧرد اسѧت کѧه بѧه هنگѧام اقѧدام بѧرای نفѧوذ در فعاليѧت          
رهبѧری بѧا اختصѧار ترسѧيم     ). ١٩٧٧، ١چѧارد هرسѧی و بلان (دهѧد   کنند، از خود نشان می تصور می

  ).١٣٧٢خبيری، . (باشد نقشه کار و آگاهی دادن به ديگران در دنبال کردن اهداف می
  تعريف عملياتی

هѧای پنجگانѧه مѧدل چندبعѧدی رهبѧری در ورزش       در اين تحقيق سبک رهبѧری بѧر اسѧاس سѧبک    
، )L.S.S(در ورزش  سѧѧѧؤالی مقيѧѧѧاس رهبѧѧѧری  ۴٠بررسѧѧѧی شѧѧѧده، کѧѧѧه بѧѧѧا اسѧѧѧتفاده از پرسشѧѧѧنامه   

، سѧنجيده شѧده   )شѧوند  کѧه در ذيѧل تعريѧف مѧی    (های پنجگانه  های رفتاری رهبر نسبت به سبک شيوه
  ):١٩٨٠چلادوری و صالح،(است 

بѧѧه معنѧѧای رفتѧѧار مربѧѧی بѧѧه منظѧѧور بهبѧѧود عملکѧѧرد ورزشѧѧکار بѧѧه      :رفتѧѧار آمѧѧوزش و تمѧѧرين 
تيکهѧا، روشѧن نمѧودن روابѧط بѧين      ی تأکيѧد بѧر تمѧرين سѧخت و شѧديد، آمѧوزش مهارتهѧا و تاک        وسيله

، ١٧، ١٤، ١١، ٨، ٥، ١ميѧانگين سѧؤالات   (هѧای اعضѧای تѧيم     اعضا و هدايت و هماهنگی فعاليت
  ). پرسشنامه پيوست ب ٣٨، ٣٥، ٣٢،  ٢٩، ٢٣،٢٦، ٢٠

هѧѧاي مربѧѧوط بѧѧه تعيѧѧين اهѧѧداف    گيѧѧري مشѧѧارآت ورزشѧѧكاران در تصѧѧميم  :رفتѧѧار دموکراتيѧѧک 
، ٣٤، ٢٧، ١٨، ١٥، ١٢، ٩، ٦، ٢ميѧانگين سѧؤالات   (آن اهداف هاي دستيابي به  گروهي و روش

  ).ب پرسشنامه پيوست ٤٠
گيѧری مسѧتقل و اعمѧال قѧدرت شخصѧی       به معنای رفتار مربی با ويژگی تصѧميم  :رفتار آمرانه

  ).پرسشنامه پيوست ب ٣٨ ٣٩، ٣٣، ٣٠، ٢٤، ٢١ميانگين سؤالات (
نگѧران بѧودن در مѧورد    : هѧايی ماننѧد   يژگѧی به معنای رفتار مربѧی بѧا و   :رفتار حمايت اجتماعی

رفѧѧاه و آسѧѧايش تѧѧک تѧѧک ورزشѧѧکاران، ايجѧѧاد جѧѧو گروهѧѧی مثبѧѧت و روابѧѧط گѧѧرم بѧѧين اعضѧѧای تѧѧيم   
  ).پرسشنامه پيوست ب ٣٨ ٣٦، ٣١، ٢٥، ٢٢، ١٩، ١٣، ٧، ٣ميانگين سؤالات (

بѧѧه معنѧѧای رفتѧѧاری کѧѧه مربѧѧی ورزشѧѧکار را بѧѧه واسѧѧطه  ):دهѧѧی پѧѧاداش(رفتѧѧار بѧѧازخورد مثبѧѧت 
 ٣٧، ٢٨، ١٦، ١٠، ١٤ميѧѧانگين سѧѧؤالات (دهѧѧد  ملکѧѧرد خѧѧوب مѧѧورد تشѧѧويق و پѧѧاداش قѧѧرار مѧѧی ع

  ).١٩٨٠چلادوری و صالح، ) (پرسشنامه پيوست ب

                                                           
1- Hersey, P. & Blanchard K. 
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  ورزشکار
  تعريف نظری

هѧای ورزشѧی بѧه تمرينѧات مѧنظم ورزشѧی، زيѧر نظѧر          فردی اسѧت کѧه حѧداقل در يکѧی از رشѧته     
ورزشѧѧکاری کѧѧه تحѧѧت پوشѧѧش خѧѧدمات  (ه پѧѧردازد و بѧѧه دو شѧѧکل سѧѧازمان يافتѧѧ  مربѧѧی مربوطѧѧه مѧѧی

گيѧرد و کѧارت بيمѧه ورزشѧی      ورزشی کشور برای يѧک سѧال قѧرار مѧی    -درمانی فدراسيون پزشکی
 .)١سازمان تربيت بدنی( شود و غير سازمان يافته تقسيم می.) نمايد دريافت می

 
 تعريف عملياتی

های سѧطح   از دانشگاه شود که عضو تيم ورزشی يکی در اين تحقيق ورزشکار به افرادی گفته می
هѧای واليبѧال، هنѧدبال، بѧدمينتون و      سѧاعت در يکѧی از رشѧته    ۶ای  شهر تهѧران باشѧد و حѧداقل هفتѧه    

  .تنيس روی ميز فعاليت منظم ورزشی مربوط به آن رشته را داشته باشد
  های شهر تهران دانشگاه

بيѧѧت بѧѧدنی در واحѧѧد  هѧѧای دولتѧѧی، آزاد و پيѧѧام نѧѧور شѧѧهر تهѧѧران کѧѧه دارای رشѧѧته تر     کليѧѧه دانشѧѧگاه 
 .باشند دانشگاهی خود می

.

                                                           
1- http://amar.sci.org.ir/Detail.aspx?Ln=F&no=264288&S=SA 
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