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  چکیده

  

جامعه . بین جو سازمانی و دلبستگی شغلی معلمان تربیت بدنی مدارس شهر رشت بود رابطههدف از این تحقیق بررسی 

 وجزنها آهمه  که )نفر 199(دادندمی تشکیل  تحصیلیآماري تحقیق را کلیه دبیران تربیت بدنی شهر رشت در هر سه مقطع 

پرسشنامه  وري داده ها ازآبراي جمع . در تحقیق شرکت کردند )درصد 85(نفر 170 ولی  ،نمونه آماري تحقیق قرار گرفتند

ثبات ، و پرسشنامه دلبستگی شغلی ادواردز و کلیپارتیک با α= 82/0 ثبات درونیبا ) OCDQ-RS(توصیف جو سازمانی 

نشان  P≥05/0آزمون ضریب همبستگی اسپیرمن در سطح معنی داري استفاده ازبا نتایج  تحقیق  .استفاده شد α=83/0 درونی

بین جو سازمانی و دلبستگی  ضمنا.  اشتداز نظر باز بودن در سطح متوسطی قرار تحصیلی داد که جو سازمانی هر سه مقطع 

، رفتار صمیمی )=56/0R(بعد جو سازمانی رفتار متعهدانه معلمانبا سه و بین دلبستگی شغلی معلمان ) =67/0R(شغلی 

. مشاهده شد  يرابطه مثبت و معنی دار P≥05/0 در سطح معنی داري )=58/0R(و رفتار حمایتی مدیران) =66/0R(معلمان

نیز در سطح با دلبستگی شغلی معلمان )=R - 62/0(مان لو رفتار ناامیدانه مع )=R - 56/0(رفتار دستوري مدیرانالبته رابطه 

دلبستگی شغلی معلمان اثر  بر تواندتا حدودي می مدارس بنابراین جو سازمانی. بود منفی و معنی دار P≥05/0معنی داري 

  .پس پیشنهاد می شود که مدیران از جو سازمانی بازتري استفاده نمایند. .دبگذار

  جو سازمانی، دلبستگی شغلی، دبیران تربیت بدنی :هاي کلیديواژه

     

  

  

  

  

  

  

  

  

  بین جو سازمانی و دلبستگی شغلی معلمان تربیت بدنی مدارس شهر رشت رابطه

سجاد حاجی زاده





                   ٢                                               

  

  

  

  مقدمه- 1- 1

مفهوم سازمان
1

از دیرباز نمادي براي تخصیص منابع به صورت اثربخش، کارا و معقول در جهت اجراي موفقیت آمیز  

و رفتار مردم در کار، موضوع اختصاصی اند، وظایف بوده است و مردم همواره از موضوعات مورد بررسی روانشناسان بوده

استیرز و پورتر(روانشناسی سازمانی بوده است
2

دهد ها بطور مداوم رخ میبا توجه به تغییرات متعددي که در سازمان).1991، 

و تاثیرات زیادي که این تغییرات بر کارایی
3

و اثربخشی 
4

آموزشی  هايها دارند و با توجه به این که مدارس و سازمانسازمان 

به لحاظ نقش حساسی که در آموزش و پرورش نسل آینده و در تحقق اهداف اقتصادي و اجتماعی و فرهنگی به عهده دارند، 

  .]48[باید عوامل تاثیر گذار بر کارایی و اثربخشی آنها بررسی و شناسایی شود

وظایف معلم تربیت بدنی .تربیت بدنی از دیر باز نقش اساسی در تحقق اهداف آموزش و پرورش داشته است
5

نیز از  

دستیابی به اهداف تعلیم و . ]4[تر و به صورت تخصصی تغییر وضعیت داده استپیچیدهیک حالت ساده و ابتدایی به موقعیتی 

هاي جسمانی و حفظ بهداشت و تندرستی دانش آموزان، وظیفه دشواري است که تربیت عمومی از طریق شرکت در فعالیت

بدیهی است که معلمان تربیت بدنی براي نیل به این اهداف، باید سطح . ن تربیت بدنی و ورزش قرار داردبه عهده معلما

تواند موفق شود، مگر این که اعضاء و از سوي دیگر، هیچ سازمانی نمی. ]54[مطلوب و مناسبی از انگیزش شغلی داشته باشند

کارکنانش نسبت به آن تعهد
6

-ید به همین دلیل برخی از معلمان، کار را در سطح عالی و با وظیفهشا. و دلبستگی داشته باشند 

دهند و نسبت به شغل و سازمان خویش متعهدند، در حالی که برخی دیگر بازده چندانی ندارند و شناسی و مسئولیت انجام می

  .]3[دارنددهند یا علاقه و تعهدي نسبت به سازمان ابراز نمیکار را در حد رفع تکلیف انجام می

                                                            
1 .Organization 
2 .Estirez & porter
3 .Effectiveness 
4 .Efficiency
5 .Physical educator
6 .Commitment



                   ٣                                               

مساعد ساختن . هاي تعلیم و تربیت زمینۀ مساعدي فراهم شودکوشند تا در جهت تحقق هدفمعلمان تربیت بدنی می

رفتار معلم تعیین . محیط تربیتی، مرهون ایجاد شرایطی است که معلم را به کار خود دلگرم کند و در حمایت از او مؤثر باشد

یکی از عوامل مهمی . شونددهند یا در این کار با شکست مواجه میبی انجام میکند که آیا مدارس وظایف خود را به خومی

گذارد، جو سازمانی مدرسهمیکه بر رفتار معلم تأثیر
1
به عبارت . منظور از جو همان برداشت معلمان از محیط کار است. است 

گذارد و مبتنی کنند و بر رفتار آنان اثر میبه میبهتر جو عبارت است از کیفیت نسبتاً پایدار محیط مدرسه که معلمان آن را تجر

اونز. بر ادراك جمعی رفتار در مدرسه است
2

گوید هر مدرسه داراي فردیت وجودي خاص خود است که باعث می)1986(

در  توانبه عبارت دیگر، مفهوم جو سازمانی را می. گویندشود و آن را جو سازمانی مدرسه میتمایز مدارس از یکدیگر می

گذارد، از گیرد، بر رفتار اعضاء تأثیر میمیمحیط مدرسه به این صورت تبیین کرد که آن تحت تأثیر رهبري مدیر مدرسه قرار

  .]27[هاي گروه معلمان بنیاد یافته استشود و بر پایۀ برداشتطرف معلمان تجربه می

تعهد (هاي فردي ت، متغییر فردي مانند نگرشعلاوه بر جو سازمانی که یک متغییر سازمانی و گروهی در مدارس اس

سازمانی
3

، رضایت شغلی
4

و دلبستگی شغلی 
5

هاي معلمان بسیار اثرگذار هستند و ها و مسئولیتدر کیفیت کاري، ایفاي نقش) 

هاي خود از ها و توانائیدهند که بتوانند بدان وسیله براي بالا بردن مهارتو به این دلیل معمولا کارکنان، شغلی را ترجیح می

هاي موجود استفاده کنند و شغلی را دوست دارند که در آن تخصص و آزادي عمل کافی را داشته باشند یا درباره کار فرصت

شود که فرد از نظر ذهنی احساس رضایت کند و کار را چالش انگیز این نگرش باعث می. انجام کارهاي خود بازخورد بگیرند

].45[بداند

-هاي شغلی افراد در سازمانیی که اخیراً در حیطه رفتارسازمانی انجام گرفته است ناظر بر نگرشهابیشتر پژوهش

هاي کارمندان در باشند، بررسی نگرشي میدعدهاي شغلی متها داراي نگرشبا توجه به اینکه افراد در سازمان. هاست

اي که به ود آگاه شوند و دریابند که آیا سیاست و رویهها باعث می شود تا مدیران از نوع نگرش کارمندان نسبت به خسازمان

آورند منصفانه است یا خیر؟ بنابراین مدیران بایستی به نگرش اعضاء و کارکنان سازمان توجه زیادي داشته باشند، میاجرا در 

ها واژه دلبستگی شغلی مدت زیادي میان این نگرش در. دها موجب تاثیر بر رفتار افراد در سازمان می شوزیرا این نگرش

                                                            
1 .School Organizational Climate
2 .Owens
3 .Organizational Commitment
4 .Job satisfaction
5 .Job involvement
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درجه یا میزانی که شخص شغلش را معرف خود و کار یا  شود،نیست که وارد رفتار سازمانی شده است و چنین تعریف می

از نظر رابینز. ]30[داندعملکردش را موجب سربلندي، کسب حیثیت و اعتبارش می
1

دلبستگی شغلی عبارت است از ) 1999(

اش به مثابه چیز مهمی به صورت فعال در شغلش فعالیت و به عملکرد شغلی د با کارش همانند سازي کردهکارمنمیزانی که 

و شغلش را با تعلق خاطر، همنوایی و وفاداري، پذیرش اهداف و تمایل به  ]45[کندجهت ارزش به خود قائل شدن، توجه می

ور کلی دلبستگی شغلی نشان دهنده این است که فرد تا چه به ط. رساندها به انجام میاعمال تلاش مضاعف جهت تحقق آن

  .]30[کندبندد و در واقع وقت خود را با شغلش سپري میاي دل به کار میاندازه

  

  بیان مسئله-2- 1

هالپین و کرافت: رابطه جوسازمانی با متغیرهاي مختلفی بررسی شده است مثلا
2

، جو سازمانی مدرسه را )1983(

از نظر لیتون و استرینجر. دانندمی» تعامل معلمان« و » مدیر مدرسه« هاي متقابل حاصل روابط و کنش
3

جو سازمانی، ) 1988(

ادراکات فرد از نوع سازمان یا محل کار خود و احساس او نسبت به ابعاد مختلف سازمان مانند استقلال، ساختار سازمانی، 

از یک . کندجو سازمانی به منزله یک پل عمل می. اش، ملاحظه کاري، صمیمیت، حمایت و صراحت تعریف شده استپاد

در این صورت جو، درك و . هاي رهبري قرار دارندهاي عینی و محسوس سازمان از قبیل ساختار، مقررات و شیوهسو، جنبه

در طرف دیگر پل، روحیه و رفاه کارکنان واقع . دارندازمانهاي محسوس ساحساسی است که کارمندان نسبت به این جنبه

اي به بدین ترتیب روحیه و رفتار کارکنان فقط تابعی از شیوه رهبري یا ساختار سازمانی نیست، بلکه آنها از دریچه. اندشده

  . ]14[ها، نیازها و شخصیت خود آنها وابسته استنگرند که به ارزشمحیط و سازمان می

، رابطه ابعاد جو سازمانی و )1381(، صادقی و فتحی ) 1384(، نوربخش و میرنادري )1388(کریمی و کاشف عامري، 

رابطه جو سازمانی را با دو مولفه تعهد و ) 1388(اند ولی جهرمی، احمدي و درویش پور رضایت شغلی را بررسی کرده

بردند که بین جو سازمانی مدارس و تحلیل پی) 1386(همکاران حسینی نیا، رمضانی نژاد و . روحیه دبیران بررسی نمودند

رفتگی شغلی معلمان، بین رفتار صمیمی و تحلیل رفتگی شغلی معلمان و بین رفتار حمایتی مدیران و تحلیل رفتگی شغلی 

ه بین جو در پژوهش خود به وجود رابط) 1383(نژاد و سیادت قاسمی. داري وجود داردمعلمان ارتباط معکوس و معنی

                                                            
1 .Robbins
2 . Halpin & Croft
3 . Litwin & Stringer
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اند که جو سازمانی باز نشان داده) 1384(زاده و قلاوندي و سید عباس) 1386(سازمانی و استرس شغلی و نریمانی و ارجمند 

  . در مدارس باعث افزایش روحیه دبیران شده است

دزفولی، : لامث. اندهاي سازمانی بررسی کردهاز طرف دیگر، تحقیقات دیگري نیز دلبستگی شغلی را با سایر مولفه

رابطه ادراك برابري با ) 1388(رابطه سلامت روان و دلبستگی شغلی، اسکندري و نیستی ) 1388(نیا و شتاب بوشهري شفیع

و  سازمانی رابطه ویژگی هاي شغلی با تعهد) 1387(و امیدي ارجنکی، عریضی و نوري  شغلی تعهد سازمانی و دلبستگی

رابطه سلامت عمومی و خشنوي با دلبستگی شغلی، خوشکام، شکرشکن و نیستی ) 1386(دلبستگی شغلی و شکیبا و نیستی 

  .اندرا بررسی کرده شغلی رابطه بین فناوري اطلاعات، تعهد، خشنودي، میل ماندن در شغل و دلبستگی) 1386(

الت اعضاء، جو سازمانی در همه ابعاد و جاي جاي سازمان جریان دارد، بنابراین ضمن تأثیر گذاري در سلوك و ح

تواند باعث ایجاد انگیزش در کارکنان، این اثرات می. ]11[دهدهاي سازمانی آنها به شغل را نیز تحت تأثیر قرار مینگرش

هاي طی سالیان گذشته پژوهش. ]38[ها و افزایش خلاقیت و نوآوري شودبهبود روحیه آنها، مشارکت افراد در تصمیم گیري

ها در زمینه دلبستگی شغلی در ایران، به ویژه د سازمان در ایران انجام شده، ولی تعداد پژوهشدر زمینه رضایت شغلی و تعه

هاي شغلی و تحلیل و تبیین روابط میان آنها و همچنین ارتباط آنها با جو بنابراین مطالعه نگرش. در مدارس بسیار اندك است

تواند ابزار سودمندي را در راستاي بهبود نگرش اعضاء، دلبستگی بیشتر به کار، افزایش پایبندي و تعهد به سازمان سازمانی می

و رضایت از شغل خود و نیز مساعدکردن جو حاکم بر مدارس و در نهایت موجب افزایش و بهبود عملکرد و کارایی و 

دهد که جو سازمانی تبط با جو سازمانی و دلبستگی شغلی نشان میبررسی و مقایسه تحقیقات مر. ]32[شوداثربخشی سازمان 

تأثیر بگذارد و سبب افزایش روحیه و کاهش استرس و ) تعهد و رضایت( نگرش شغلی  بعد تواند بر دومی) باز و بسته(

دلبستگی شغلی نیز رابطه تواند با می) باز و بسته(بنابراین چنین احتمالی نیز وجود دارد که جو سازمانی . تحلیل رفتگی شود

نقش بیشتري در این روابط ) سبک دستوري و حمایتی(رسد دو سبک رهبري مدیران مدرسه داشته باشد به ویژه به نظر می

و تاثیر آن بر عملکرد معلمین بطور عام و معلمین تربیت بدنی بطور  دلبستگی شغلینظر به اهمیتاز این رو . داشته باشند

چرایی میزان کار متفاوت معلمین تربیت بدنی هستیم، چرا بعضی از معلمین تربیت بدنی با حداکثر توان ما به دنبال  ،خاص

بنابراین پی بردن به وجود یا عدم وجود رابطه بین دو مولفه جو  پردازند؟خود کار می کنند ولی برخی دیگر به رفع تکلیف می

با توجه به مطالب اشاره شده و وجود ارتباط بین جو . رسدمی سازمانی مدرسه و دلبستگی شغلی معلمان الزامی به نظر
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شود که آیا جو سازمانی مدرسه براي محقق این سئوال مطرح می) رضایت شغلی و تعهد سازمانی(سازمانی و دو بعد نگرش 

  با بعد سوم نگرش سازمانی یعنی دلبستگی شغلی ارتباط دارد یا خیر؟

  

  اهمیت و ضرورت تحقیق -3- 1

-ها و نیازمنديروست، تحولاتی که دانشامروزه جهان در آستانه قرن بیست و یکم با تحولات عظیم و پی در پی روبه

-کنند و از طرف دیگر بر مشکلات آنها مینیازهایی که از یک طرف به رفاه بیشتر جوامع کمک می. آفرینندهاي جدیدي می

از جمله نهادهایی . کنندتر میماعی را سنگینهاي اجتوظایف نهادها و سازمان این تحولات روز به روز بار مسئولیت و. افزایند

آموزش و پرورش . باید با این تحولات هماهنگ گردد، آموزش و پرورش است که رابطه مستقیم با این تحولات دارد و لزوماً

ي آن است و تاثیر آن در پیشرفت جامعه مهمترین نهاد اجتماعی برآمده از متن جامعه و در عین حال سازنده و تکامل دهنده

  .]48[امري کاملا محسوس است

آموزش و پرورش به عنوان یک سازمان آموزشی نیازمند فضایی است که در آن، کودکان و نوجوانان افرادي متفکر، 

مدارس . هر سو روان باشند اختیار بهي زندگی بیهایی بی جان که در گردونهخلاق، نوآور و با اعتماد به نفس بارآیند، نه مهره

ي دانش آموزانی باشند که با جرأت و جسارت و تکیه بر انرژي درونی و تلاش و عملکرد خویش، از ما باید پرورش دهنده

ي فضاي آزاد و مشارکت جویانه، و مطلوب و این ویژگی زاییده. پیروزي بدانندشکست نهراسند و آن را پلی براي رسیدن به 

نقطه آغازین تحولات در این زمینه باید نظام آموزشی و به ویژه آموزش و پرورش باشد . جدید میلادي استي مقصود هزاره

بررسی و مطالعه جوسازمانی مدرسه و کوشش براي  ].29[و گام نخست ایجاد جو و فضاي سالم و مناسب در مدرسه است

ل مهمی در ارتقاي کیفیت آموزش و پرورش در تواند عاماصلاح آن، از آن جهت داراي اهمیت است که جو مدرسه می

اي معلمان اثر مثبت داشته باشد و ارتباط صمیمانه و نزدیکی تواند بر روابط حرفهجو سالم و مطلوب می. مدرسه باشد

آورد که رهبري همچنین جوسازمانی سالم و مطلوب، احتمالاً وضعیتی را پدید می. براساس همکاري بین معلمان بوجود آورد

جو . تر باشندتر و با علاقهتر، با انگیزهشناستواند در آن موفقیت آمیز باشد و معلمان خشنودتر، وظیفهاي میو مدیریت حرفه

افزایش رضایت از کار، کاهش غیبت، افزایش تعهد به شغل و ،هاي فردي معلمانسازمانی سالم و مطلوب موجب رشد توانایی

  .]48[ر خود شده استایجاد نوعی وابستگی نسبت به کا
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هر چند دستیابی به اهداف آموزشی صرف، منوط به استفاده بهینه از منابع انسانی، مالی و تجهیزاتی است، اما پویایی 

نظام آموزش و پرورش وابسته به عوامل مختلفی از جمله داشتن کارمندانی خشنود، برخوردار از تعهد و وفاداري بالا نسبت 

ه کار خود است تا در محیطی پویا و سالم با به کار بستن تمام توان خویش براي کارایی بیشتر و بهتر این به سازمان و دلبسته ب

هاي متعدد بنابراین همواره در این سازمان سعی بر آن بوده که طرز تلقی مناسبی نسبت به نگرش. سازمان فرهنگی گام بردارند

به طور مثال، . نان با رفتارهایی که براي سازمان مهم هستند، در ارتباط استهاي آاعضاء و کارمندان داشته باشند، زیرا نگرش

احتمال اینکه کارمندان ناراضی، از کار غیبت کنند و یا سازمان را جهت ورود به سازمان بهتر ترك کنند زیاد است همچنین در 

تري برخوردارند و در نهایت به این تحقیقات متعددي ثابت شده است که کارمندان راضی از سلامت روانی و جسمی بالا

. گذارداي است فرا سازمانی به طوري که در زندگی خصوصی افراد نیز تأثیر میتوان رسید که دلبستگی شغلی پدیدهنتیجه می

دهند یکنند حساسیت بیشتري دارند و واقعاً به آنچه انجام مبنابراین کارکنان داراي دلبستگی بالا نسبت به کاري که انتخاب می

  .]30[نمایندتوجه می

طور دهد، تحقیقات زیادي در مورد جوسازمانی مدارس و دلبستگی شغلی دبیران تربیت بدنی بهها نشان میبررسی

جداگانه صورت گرفته، لیکن ارتباط این دو متغیر با هم به خصوص در شهر رشت مورد بررسی قرار نگرفته است، محقق 

تحقیق بتواند کاربردهاي مهمی براي مسئولان آموزش و پرورش و مدیران مدارس جهت ایجاد جو امیدوار است نتایج این 

  .مناسب و فراهم کردن شرایط براي افزایش دلبستگی شغلی دبیران داشته باشد

  

  اهداف تحقیق-4- 1

  :هدف کلی تحقیق- 1- 4- 1

بدنی شهر رشت در سال تحصیلی تربیتشغلی معلمان جوسازمانی مدارس و دلبستگی هدف کلی تحقیق بررسی رابطه

  .است  89- 90

  :اهداف اختصاصی تحقیق- 2- 4- 1

مقایسه جو سازمانی دبیران زن و مرد)1

مقایسه دلبستگی شغلی دبیران زن و مرد)2

مقایسه جو سازمانی دبیران براساس سن و سابقه تدریس)3
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مقایسه دلبستگی شغلی دبیران براساس سن و سابقه تدریس)4

مانی دبیران براساس مدرك تحصیلیمقایسه جو ساز)5

مقایسه دلبستگی شغلی دبیران براساس مدرك تحصیل)6

مقایسه جو سازمانی دبیران براساس ناحیه محل خدمت)7

مقایسه دلبستگی شغلی دبیران براساس ناحیه محل خدمت)8

  تعیین رابطه رفتار متعهدانه و دلبستگی شغلی معلمان تربیت بدنی)9

  ناامیدانه و  دلبستگی شغلی معلمان تربیت بدنیتعیین رابطه رفتار )10

  تعیین رابطه رفتار صمیمی و  دلبستگی شغلی معلمان تربیت بدنی)11

  تعیین رابطه رفتار حمایتی مدیران و  دلبستگی شغلی معلمان تربیت بدنی)12

تعیین رابطه رفتار دستوري مدیران و  دلبستگی شغلی معلمان تربیت بدنی)13

  

  فرضیات تحقیق-5- 1

  :فرض کلی تحقیق-5-1- 1

  .داري وجود داردبین جو سازمانی مدارس و  دلبستگی شغلی معلمان رابطه معنی

  :فرض اختصاصی تحقیق-5-2- 1

.بین میزان جوسازمانی دبیران زن و مرد تفاوت معنی داري وجود دارد)1

.بین میزان دلبستگی شغلی دبیران زن و مرد تفاوت معنی داري وجود دارد)2

.میزان جوسازمانی دبیران بر اساس سن و سابقه تفاوت معنی داري وجود داردبین )3

.بین میزان دلبستگی شغلی دبیران بر اساس سن و سابقه تفاوت معنی داري وجود دارد)4

.بین میزان جوسازمانی دبیران بر اساس مدرك تحصیلی تفاوت معنی داري وجود دارد)5

.مدرك تحصیلی تفاوت معنی داري وجود دارد بین میزان دلبستگی شغلی دبیران بر اساس)6

.بین میزان جوسازمانی دبیران بر اساس ناحیه محل خدمت تفاوت معنی داري وجود دارد)7

.بین میزان دلبستگی شغلی دبیران بر اساس ناحیه محل خدمت تفاوت معنی داري وجود دارد)8



                   ٩                                               

  .وجود داردداري بین رفتار متعهدانه و  دلبستگی شغلی معلمان رابطه معنی)9

  .داري وجود داردبین رفتار ناامیدانه و  دلبستگی شغلی معلمان رابطه معنی)10

  .داري وجود داردبین رفتار صمیمی و  دلبستگی شغلی معلمان رابطه معنی)11

  .داري وجود داردبین رفتار حمایتی مدیران و  دلبستگی شغلی معلمان رابطه معنی)12

  .داري وجود داردشغلی معلمان رابطه معنیبین رفتار دستوري مدیران و  دلبستگی )13

  

  هاي تحقیقمحدودیت- 6- 1

هاي غیر قابل کنترل محقق هاي قابل کنترل و محدودیتهاي تحقیق به طور کلی به دو دسته محدودیتمحدودیت

  .ها به شرح زیر هستنددر تحقیق حاضر برخی از این محدودیت. اندتقسیم شده

  کنترلهاي قابل محدودیت-1- 6- 1

  .آزمودنی ها از مدارس دولتی واقع در شهر رشت انتخاب شدند )الف

  .راهنمایی و دبیرستان انتخاب شدند ابتدایی، دوره سهها از آزمودنی )ب

  .آوري شده استهاي تحقیق در محدوده زمانی خاصی توزیع و جمعپرسشنامه) ج

  هاي غیر قابل کنترلمحدودیت- 2- 6- 1

  .ها در پاسخ به سئوالاتشرایط روانی و میزان انگیزش، تمایل و دقت آزمودنیعدم آگاهی از ) الف

  .هاي فرديعدم آگاهی در موردتجارب گذشته، نوع شخصیت و سایر شرایط زندگی خانوادگی و شغلی یا تفاوت) ب

  ).مدرسه(عدم آگاهی نسبت به مسائل جنبی محیط بیرون و خارج از محیط کار ) ج

  89رایط روحی و روانی معلمان جدید الستخدام در سال عدم آگاهی از ش) د

  

  متغیرهاي تحقیق- 7- 1

در این تحقیق جو سازمانی، . شودنگر، متغیر مستقل واقعی وجود ندارد و دستکاري نمیدر تحقیقات توصیفی و گذشته

در نظر گرفته شده ) متغیر ملاك(و میزان دلبستگی شغلی معلمان تربیت بدنی، متغیر وابسته ) متغیر پیش بین(متغیر مستقل 

  .است


