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  }وتعاونوا علی البر و التقوی و لا تعاونوا علی الإثم و العدوان و اتّقوا االله إن االله شديد العقاب { 
  
  
  
اين از برکات انقلاب  .ه بايد تعاون کند بايد اعانت کندين احساسی که در ملت ما پيدا شده است کا"

  )ره (  امام خمينی                                                                      ."است 
  
  
  

  )عج(عصر تقديم به ساحت مقدس حضرت ولي

مقدس که با نثار خون خود درخت تنومند جمهوري اسلامي و ارواح طيبه شهداي هشت سال دفاع 
و تقديم به تمامي فعالان عرصه توليد در . ايران را آبياري و امنيت جان و مال ملت را تضمين نمودند

  شركت هاي تعاوني بخش كشاورزي استان کرمانشاه
  

  
  



 ت 

ودم   مام با   و دل   و با جان ا پایان    ر   ان   :      و
  

ش در   ر، ز و ا    ر لاش   وزم   با  ت و د ت    وق    و ز ره  و ن  و ا     ا  ا ن   ی  ده   و    و حا و ضاء خا ا د  ا  ی   
ی وده ا  ل  ی  از   و ا      اد   و غ        وز و  ما  ،  ن  ده     م     د ش      ه         و  با ن   در    دعا  ه  ا ر
ر  وده کار     و  م ا  د ا   و   وق    با و   ره  و ی  رف  ل  ا  ود  وده      ع     ن  ر     از     و  ن    ، و 

م  ل ( جا ن  )    آ   وح ما   رگ       و  ا       روح    ن   م   ن  و    او وزم     ر وق د ن            ادور
نده  ل  ی  تد ت   وده  ا      ا فا      ما  تأ ی      و  ا    و   خا ت   از  با ز ی ا  یو  م     ی       ذ  با

ت   ما ده ما   ا ی  م  قد  ،    .  
  

ی  ند  د ی:  ا       ار و فاری  لان    ص      ا
  

  



  
  

 رسـانيدن ايـن   شرح اسامی ذيل که در به انجامه دانم از زحمات کليه عزيزان ب     در اينجا لازم مي   
  . نمايم اند قدردانیتحقيق همکاری داشته

 د ارجمند راهنما جناب آقاي دکتر غلامرضا يـاوري کـه در           دريغ و سازنده استا    از زحمات بي   -
  .نمايمنجانب را ياری نمودند قدرداني مينامه ايمراحل مختلف تدوين پايان

ن که در مراحـل     دريغ استاد ارجمند مشاور جناب آقاي دکتر سهراب دل انگيزا          از زحمات بي   -
  .گزارمسپاسنامه بذل توجه وعنايت فراوان داشتند مختلف تدوين پايان

مراكز تـرويج  و ) آقای مهندس اله بخش رضايی    ( از تلاش همکاران گرامي در سطح مديريت       -
مـدي  يـاري واح  ،)ماهيدشـت (حـسيني  : ي شهرستان كرمانشاه آقايان مهنـدس  خدمات كشاورز 

، )سراب نيلوفر (الماسي   ، پويان و  )الهيارخاني(، ناصري   )درود فرامان (، يوسفوند   )سرفيروز آباد (
انـد  نامه مـرا يـاري نمـوده      که در تنظيم و تکميل پرسش     ) كوزران(و فتاحي   ) بيلوار(ادوست  خد

  .گزارمسپاس
 اداره كـل تعـاون   جاودانـه در  دريغ جناب آقاي مهندس بهـادر  هاي بي  از زحمات و راهنمايي    -

  .ي را دارم كمال قدردانندانامه اينجانب را ياري نمودهاياندر جهت تدوين اين پاستان كه همواره 
 يـان  آقا  حاج آقا جليل کرم و همکاران محتـرمش         از همکاری صميمانه مديرکل محترم تعاون      -

  .گزارم و مهندس قنبری سپاس , شاه کرمیمهندس,  احمدیمهندس
پرافكند کـه در     از زحمات و همکاري خانم مهندس رضوان غفاري بيستونی و خانم مهندس              -

  .گزارماند سپاس نمودهنامه مرا ياريمراحل تدوين پايان
هـای كـشاورزي شهرسـتان كرمانـشاه و کارشناسـان      مساعدت مديران عامل محترم تعاونی     از   -

هاي تعاوني و بانـك کـه بـا حوصـله            باغباني، شيلات، امور دام، شركت     :محترم ادارات و دفاتر   
  .های مربوطه را پاسخ گفتند نهايت تشكر را دارمنامهفراوان پرسش

م که با صبر مثال زدني شان، در زمان ادامه تحـصيل و             دلبند و فرزند    گرامیري همسر  از فداکا  -
  .گزارمنهايت سپاسي کار را بر حقير آسان نمودند بيانجام اين تحقيق، سخت

 هميـشه که بـا بزرگواريـشان    دلسوزم    و واربزرگ  و مادر   زحمتکش مهربان  و در نهايت از پدر     -
  .گزارم بسيار سپاسطول زندگی بدرقه راه من بودهو دعاهايشان در, مشوق من بودند

  
  
  



 ج 

  چکیده 
هاي اخير به موضوع كارآفريني و توسعه آن، موجـب  كرد اكثر كشورهاي جهان در دهه              روي

حلـي را     كشورهاي مختلـف راه   . هاي توسعه كارآفريني در دنيا ايجاد شود       موجي از سياست    گرديده
ق آمـدن بـر مـشكلات مختلـف اقتـصادي و اجتمـاعي بـه آن روي               كه در سه دهه گذشته براي فائ      

هـاي مـورد    هاي لازم از كارآفرينان، ارائه آموزش     اند، توسعه فرهنگ كارآفريني، انجام حمايت       آورده
توسـعه كـارآفريني   . نياز به آنان و انجام تحقيقات و پژوهش هـاي لازم در ايـن زمينـه بـوده اسـت            

كارهاي مؤثري است كه بتواند شـرايط لازم بـراي تحقـق    سب و راه نيازمند شناسايي ساختارهاي منا   
يكـي از سـاختارهاي مناسـب جهـت جـذب      . كارآفريني در سطح كل آحاد جامعـه را فـراهم آورد          

  . باشد كارآفرينان دركشور ما، بخش تعاوني مي
ان جهت ايفـاي  هاي فراوهاي مردمي داراي قابليتها به عنوان يكي از اشكال سازمان              تعاوني

باشـند و افـزون بـر ويژگـي ايجـاد آفـرينش تعـاملات مثبـت            نقش در حمايت اقتصادي جوامع مي     
اي در استفاده از امكانات بالقوه كسب و كـار، حمايـت از كـارآفريني، توليـد       اجتماعي، اهميت ويژه  

نوان مكمل هاي توليدي و خدماتي به ع   بندي واحد    رفاهي و طبقه   -ثروت و تأمين خدمات اجتماعي    
 قانون اساسي كشور ما، كاركرد بخش تعاون ايجاد اشتغال      ٤٤بر اساس اصل    . هاي ديگر دارند  روش

اي را دارند، اما سرمايه كافي بـراي ايجـاد    براي كساني است كه مهارت لازم براي انجام كار و حرفه      
دهـي شـوند و از      سـازمان هاي تعـاوني    توانند در قالب تشكل     اين افراد مي  . اشتغال در اختيار ندارند   

بخـش اعظمـي از ايـن    . اندازي نمايندمحل تسهيلات بانكي و ساير منابع مالي، كسب و كاري را راه 
اين مطالعه به دنبال مروري بر علـل  . اندها متأسفانه به عللي ناكارآمد و ناتوان از فعاليت بوده       تعاوني

هاي مناسب آنهـا را  ز طريق پيشنهاد سياست  اي كه بتوان ا   گونههاي راكد است به   و مشكلات تعاوني  
  .بر مشكلات موجود فائق نمايد

و , پرداخته شده ٨٥ تا   ٧٥در دوره    های بخش کشاورزی  تعاونی در اين تحقيق به بررسي علل ركود        
نامه و هاي اين تحقيق به صورت پرسش     داده. نامه تکميل گرديده است    تعاونی راکد پرسش   ٢٢برای  

هـا بـه روش   كارشناسان فني تكميل و با روش پيمايشي و اسـتفاده از تحليـل داده   وبا كمك مديران  
همچنين شايان ذكر است كه از دو نـرم   . انجام گرفته استTهاي تحليل توصيفي و به همراه آزمون 

:  درتـوان مـي  را نتـايج حاصـله   و .هـا اسـتفاده شـده اسـت       براي تحليـل داده     Spss و   Excelافزار  
 تقويت واحدهاي تعاوني  , طرف نمودن موانع زيربنايي    بر, جهت تأسيس تعاونی  ناطق  استعداديابی م 

هـا در زمينـه مـسائل فنـي و     تعـاوني   افزايش سطح اطلاعـات اعـضاي   ، و حمايت از آنها    کشاورزی
   . اشاره نمود...  و  براي تأسيسات و ساختمان طرح ها تسهيلات افزايش,تخصصي واحدهاي مزبور

 ، توليديتعاوني، تعاوني غيرفعال ،تعاوني فعال، شرکت تعاوني، تعاوني، عاونت: واژگان کلیدي 
 ها  مشكلات تعاوني ،تعاوني کشاورزي
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                                                فهرست مطالب
  صفحه  عنوان
    چكيده
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  ١  مقدمه

  ٢  كليات تحقيق
  ٢  تعريف مسأله -١-١
  ٤  ق سئوالات تحقي-٢-١
  ٤   اصلي سئوالات-١-٢-١
  ٤   فرعي سئوالات-٢–٢-٢
  ٤   ضرورت انجام تحقيق-٣-١
  ٦   اهداف تحقيق-٤-١
  ٦   اهدف كلي تحقيق- الف-٤-١
  ٦   اهداف اختصاصي- ب -٤-١
  ٧   فرضيه هاي تحقيق-٥-١
  ٨   چه كاربردي از انجام اين تحقيق متصور است؟-٦-١
  ٨   روش انجام تحقيق-٧-١
  ٩   و ابزار گرد آوري اطلاعات روش-٨-١
  ٩   جامعه آماري و تعداد نمونه- ٩-١
  ٩  گيري روش نمونه-١٠-١
  ١٠   روش تجزيه و تحليل اطلاعات-١١-١
  ١٠   واژگان كليدي-١٢-١
  ١٠  تعاون -١-١٢-١
  ١١  تعاوني -٢-١٢-١
  ١١  شرکت تعاوني -٣-١٢-١
  ١١  شركت تعاوني فعال -٤-١٢-١
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  ١١  فعال غير شركت تعاوني-٥-١٢-١
  ١١   توليديشركت تعاوني-٦-١٢-١
  ١٢  هاي تعاوني کشاورزيشرکت -٧-١٢-١
  ١٢  ها  مشكلات تعاوني-٨-١٢-١

  ١٣  فصل دوم
  ١٣  مباني نظري و مطالعات انجام شده

  ١٣  مقدمه
  ١٤   معني لغوي تعاون-١-٢
  ١٤   لغت تعاون-١-١-٢
  ١٥   مفهوم تعاون-٢-١-٢
  ١٦  تعاوني تعاوني يا شركت -٣-٢-٢
  ١٧   اهداف تعاوني-٢-٢
  ١٨   اهداف ايجاد تعاوني-٣-٢
  ١٩  ها در تعاوني ارزش-٤-٢
  ١٩   اصول تعاون-٥-٢
  ١٩   اصل اول عضويت اختياري و آزاد-١-٥-٢
  ٢٠   اصل دوم كنترل دموكراتيك توسط اعضاء-٢-٥-٢
  ٢٠   اصل سوم مشاركت اقتصادي اعضاء-٣-٥-٢
  ٢٠  داني و عدم وابستگي اصل چهارم خودگر-٤-٥-٢
  ٢٠  اطلاع رساني, كارورزي,  اصل پنجم آموزش-٥-٥-٢
  ٢٠  ها اصل ششم همكاري بين تعاوني-٦-٥-٢
  ٢٠   اصل هفتم توجه به منافع جامعه-٧-٥-٢
  ٢١  هاي تعاوني ويژگي شركت-٦-٢
  ٢٢  ها مديريت تعاوني-٧-٢
  ٢٣   ويژگي مديران تعاوني موفق-٨-٢
  ٢٤  هاوني انواع تعا-٩-٢



 د 

  ٢٤  ها طبقه بندي تعاوني-١٠-٢
  ٢٥  .ها بر اساس فعاليت عمده تجاري طبقه بندي تعاوني-١-١٠-٢
  ٢٥  ها بر اساس حوزه بازار طبقه بندي تعاوني-٢-١٠-٢
  ٢٥  ها بر اساس ساختار مالكيتبندي تعاوني طبقه-٣-١٠-٢
  ٢٥  هاي تعاونيها و محدوديت مزيت-١١-٢
  ٢٥  هاي عمومي مزيت-١-١١-٢
  ٢٦  هاي ويژه مزيت-٢-١١-٢
  ٢٧  هاي تعاوني محدوديت-١٢-٢
  ٢٧  ها نقش تعاوني-١٣-٢
  ٢٧  ها در توسعه اقتصادي نقش تعاوني-١-١٣-٢
  ٢٩  ها در توسعه اجتماعي نقش تعاوني-٢-١٣-٢
  ٣٠  ها در توسعه سياسي نقش تعاوني-٣-١٣-٢
  ٣١  الها در توسعه اشتغ نقش تعاوني-٤-١٣-٢
  ٣٢   نقش اقتصاد بخش تعاون در فرايند توسعه-١٤-٢
  ٣٣  ها مديريت تعاوني-١٥-٢
  ٣٥  هاي مديران تعاوني موفق ويژگي-١٦-٢
  ٣٧  هاي ديگر تاريخچه تعاوني در كشور-١٧-٢
  ٣٨   تاريخچه تعاوني در ايران-١-١٧-٢
  ٣٩  هاي رسمي در ايران قبل از انقلاب تعاوني-٢-١٧-٢
  ٤١  ) به بعد ١٣٥٧سال (  شركت تعاوني بعد از انقلاب -٣-١٧-٢
  ٤٢  هاي كلي بخش تعاوني سياست-١٨-٢
  ٤٢  ....ها وهاي غير دولتي ازطريق واگذاري فعاليتهاي کلي توسعه بخشسياست -١-١٨-٢
  ٤٣  هاي کلي واگذاري در بخش تعاون سياست-٢-١٨-٢
  ٤٦  هاي تحقيق پيشينه-١٩-٢
  ٤٦  تحقيقات داخلی پيشينه -١-١٩-٢
  ٦٠  )پيشينه تحقيق خارجي( تحقيقات خارج از کشور-٢-١٩-٢
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  ٦٥  فصل سوم
  ٦٥  ) شهرستان کرمانشاه-استان كرمانشاه (مشخصات محل تحقيق 

  ٦٥   آشنايي با استان کرمانشاه-١-٣
  ٦٦   اقليم و آب و هوا-٢-٣
  ٦٧   درجه حرارت-١-٢-٣
  ٦٨   نزولات جوي-٢-٢-٣
  ٦٨   ميزان بارندگي-٣-٢-٣
  ٦٨   رطوبت نسبي هوا-٤-٢-٣
  ٦٩  در استان کرمانشاه جمعيت -٣-٣
  ٧٠   نيروي انساني و تركيب اشتغال-١-٣-٣
  ٧٠  رهای تحقيقـمدل نظري و متغ -۳-۴
  ٧٠  عوامل مورد بررسي در تحقيق -۳-۴-۱
  ٧١  روش انجام تحقيق -٥-٣
  ٧٣  جامعة آماري و تعداد نمونه -١-٤-٣
  ٧٤   واحدهاي تعاوني کشاورزي مورد مطالعه از نظر نوع فعاليت، محل استقرار-۳-۴-۲
  ٧٥  تجزيه و تحليل اطلاعات و گيري روش نمونه -٣-٤-٣
  ٧٥  های استان کرمانشاه مشکلات و مسايل تعاوني-٥-٣
  ٧٧   مورد مطالعهموضوعو ضرورت  اهميت -۳-۶
  ٧٩  .ها مشكلات تعاوني-٧-٣
  ٧٩  زمينه مسايل انساني در -١-٧-٣
  ٧٩   در زمينه وسايل كار-٢-٧-٣
  ٨٠   در زمينه سازماني-٣-٧-٣
  ٨٠  ها در بخش كشاورزي سهم تعاوني-٨-٣

  ٨٢  فصل چهارم
  ٨٢  بحث وتحليل نتايج, آزمون فرضيات

  ٨٢  مقدمه



 ر 

  ٨٢  هاي مطالعاتي يافته-
  ٨٣  ترين شهريکهاي تعاوني كشاورزي مورد مطالعه از نزد فواصل واحد-١-٤
  ٨٣  هاي مختلفاي مورد مطالعه تاسيس شده در سالهتعداد واحد -۴-۲
  ٨٤  هاي صنعتي تعاوني كشاورزي در خارج از شهرکهايدلايل احداث واحد -٣-٤
  ٨٥   دسترسي به امکانات زيربنايي در هنگام تأسيس-۴-۴
  ٨٦  دسترسي به امکانات زيربنايي مشکلات -۴-۵
  ٨٦  نظر امنيت محل استقرار هاي مورد مطالعه ازعاوني وضعيت ت-۴-۶
  ٨٧   كشاورزييت شروع به کار تعاونيظرف -۴-۷
  ٨٧  يازن  مورديه اصليه مواد اوليمحل ته -۴-۸
  ٨٨  ها تا محل استقرار واحديه اصليه مواد اولين محل تهيفواصل ب -۴-۹
  ٨٨  ياصل هيان از فروشندگان مواد اوليزان شناخت پاسخگويم -۴-۱۰
  ٨٩   مهمترين مسائل در تهيه مواد اوليه در بازار-۴-۱۱
  ٩٠  هاي فروش اصلي بازار-۴-۱۲
  ٩١  ي كشاورزي تعاونيهامشکلات فروش محصولات واحد -۴-۱۳
  ٩١  ءها از نظر اعضا وضعيت تعاوني-۴-۱۴
  ٩٢  شيث ارتباط تخصص با گراياز ح تعداد اعضا -۴-۱۵
  ٩٣   اعضا، هيئت مديره و مديرعامل تعداد دفعات تغيير-۴-۱۶
  ٩٣  يآموزشي هاکلاسي در  تعاونيتعداد ساعات شرکت اعضا -۴-۱۷
  ٩٤  ي تعاونين اعضاياختلاف ب -۴-۱۸
  ٩٥  ين اعضاء اختلاف بيهاموضوع -۴-۱۹
  ٩٦  ها متوسط سن اعضاي تعاوني-۴-۲۰
  ٩٦  هالات اعضاي تعاوني تحصي-۴-۲۱
  ٩٧  تعاوني  سنوات خدمت اعضا در-۴-۲۲
  ٩٨  هاي تعاوني اعضايشغل قبل -۴-۲۳
  ٩٩  علائق پاسخگويان به ادامه فعاليت تعاوني -۴-۲۴
  ١٠٠  يان توسط پاسخگويتعاوني و  خصوصيهات در واحدين فعاليسه بيمقا -۴-۲۵
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  ١٠١  هاي کشاورزي موانع و مشکلات تشکيل تعاوني-۴-۲۶
  ١٠١  هاآورده شخصي تعاوني ميزان ميزان سرمايه ثبتي اوليه و -۴-۲۷
  ١٠٤  .هاي مورد مطالبه بانک براي پرداخت وام تضمين-۴-۲۸
  ١٠٥  کشاورزيهاي تعاوني  دريافت وام براي واحد-۴-۲۹
  ١٠٦  متشکل وجوه دريافت شده  از بازار غير-۴-۳۰
  ١٠٧   نحوه پرداخت اقساط با توجه به رکود تعاوني-۴-۳۱
  ١٠٧  سيساتأتهاي ساختمان و هزينه -۴-۳۲
  ١٠٩  هاي مربوط به آن مسائل فني و هزينه-۴-۳۳
  ١١٠   از دولتکشاورزيهاي تعاوني انتظارات واحد -۴-۳۴
  ١١١  کشاورزيهاي يگذاري تعاونهاي سرمايهموانع و مزيت -۴-۳۵
  ١١٢   مشکل تصويب طرح در مرجع رسيدگي كننده-۴-۳۶
  ١١٣  كننده مشکل تكميل پرونده در مرجع رسيدگي -۴-۳۷
  ١١٣  عدم موفقيت در توليد محصول بررسي علل -۴-۳۸
  ١١٤  کشاورزي توزيع واحدهاي از نظر گرايش -۴-۳۹
  ١١٥   تعاوني کشاورزي بر حسب شهر محل استقرارهای واحد-۴-۴۰
  ١١٥  هاي تعاوني توزيع جغرافيايي واحد-۴-۴۱
  ١١٦  کشاورزي استانهاي تعاوني نامه کارشناسان مرتبط با واحد پرسش-۴-۴۲
  ١١٦  ثير عوامل اقتصادي بر موفقيت يک تعاونيأميزان ت -۴-۴۲-۱
  ١١٧  ثير عوامل اجتماعي بر موفقيت يک تعاونيأ ميزان ت-۴-۴۲-۲
  ١١٨  ثير عوامل مکاني و جغرافيايي بر موفقيت يک تعاونيأ ميزان ت-۴-۴۲-۳
  ١١٩  نيموفقيت يک تعاو ثير عوامل فرهنگي برأ ميزان ت-۴-۴۲-۴
  ١٢٠  ثير عوامل نهادي و اداري بر موفقيت يک تعاونيأ ميزان ت-۴-۴۲-۵
  ١٢٢  هاي کشاورزيآوري تعاوني ميزان سود-۴-۴۲-۶
  ١٢٣  گذاري کشاورزي در استان کرمانشاه از نظر کارشناسانبندي سرمايه اولويت-۴-۴۲-۷
  ١٢٣  رين موانع  در جذب آنگذاري و مهمتکارهاي قانوني جهت تشويق سرمايه راه-۴-۴۲-۸
  ١٢٥  کارها  رکود، راه:  جمع بندي نظرات کارشناسان در خصوص-۴-۴۳



 س 

  ١٢٥  هاي تعاوني بخش کشاورزي چيست ؟د شرکتترين عوامل رکومهم -۴-۴۳-۱
  ١٢٦  هاي کشاورزياري بيشتر در تعاونيگذکارهاي قانوني جهت تشويق سرمايهراه -۴-۴۳-۲
  ١٢٧  هاي کشاورزيگذاري در تعاونيسرمايههاي  مزيت-۴-۴۳-۳
  ١٢٨  هاي کشاورزيگذاري در تعاونيايهمهمترين موانع جذب سرم -۴-۴۳-۴
  ١٢٩  هاي راکدتعاوني) سازيفعال(کارهاي مناسب جهت راه اندازي مجدد  راه-۴-۴۳-۵
  ١٣٠   آزمون فرضيات-
  ١٤٥   فصل پنجم-
  ١٤٥  هاداتحليل و پيشنت نتيجه گيری و -

  ١٤٥  مقدمه
  ١٤٧  تحليل نتايج -۵-۱
  ١٥٠  های کشاورزیكارشناسان درخصوص علل رکود تعاونی  نتايج نظرات-٢-٥
  ١٥٢   پيشنهادات-٣-٥
  ١٥٥    منابع-

  ١٥٨              چکده انگليسی
  ۱۶۱   پايان نامهضمائم
        جداول
  ٦٨  ) ساله٢٢دوره (مانشاه تغييرات درجه حرارت ماهانه ايستگاه هواشناسي کر): ١-٣(جدول
  ٦٩  ۱۳۸۵  تا۱۳۷۵جمعيت شهري و روستايي استان كرمانشاه از سال ): ۲-۳(جدول
  ٧٣   در سطح شهرستان کرمانشاه۷۵– ۸۵هاي های کشاورزي ثبت شده در سالتعاوني): ٥-٣(جدول
  ٧٤   مورد مطالعهي کشاورزي تعاونهايدواح:  )٦-٣(جدول
  ٨٣  ترين شهراي تعاوني كشاورزي از نزديکفواصل واحد ه): ١-٤(جدول
  ٨٣  هاي تعاوني كشاورزيسال تاسيس و سال اخذ پروانه واحد): ٢-٤(جدول
  ٨٤  هاي صنعتيهاي تعاوني كشاورزي در خارج از شهرکدلايل احداث واحد): ٣-٤(جدول
  ٨٥  گام تأسيس در واحدهاي تعاونيهندسترسي به امکانات زيربنايي در: )٤-٤(جدول
  ٨٦  دسترسي به امکانات زيربنايي): ٥-٤(جدول
  ٨٦  نظر امنيت محل استقرار  ازهاوضعيت تعاوني): ٦-٤(جدول



 ش 

  ٨٧  )درصد( كشاورزييت شروع به کار تعاونيظرف): ٧-٤(جدول
  ٨٧  هاياز تعاونين  مورديه اصليه مواد اوليمحل ته): ٨-٤(جدول
  ٨٨  تعاوني ي تا محل استقرارله اصيه مواد اولين محل تهيفواصل ب): ٩-٤(جدول
  ٨٩  ياصل هيان از فروشندگان مواد اوليزان شناخت پاسخگويم): ١٠-٤(جدول
  ٨٩  گويان در بازار مواد اوليهتوزيع فراواني مهمترين مسائل پيش روي پاسخ): ١١-٤(جدول
  ٩٠  هاي تعاوني محصولاتبازار فروش اصل): ١٢-٤(جدول
  ٩١  ي كشاورزي تعاونيهاولات واحدمشکلات فروش محص): ١٣-٤(جدول
  ٩٢  ۱۳۸۵ در زمان تشکيل و در سال هاتوزيع تعداد اعضاء تعاوني): ١٤-٤(جدول
  ٩٢  شيث ارتباط تخصص با گراياز حتعداد اعضا ) : ١٥-٤(جدول
  ٩٣  توزيع تعداد دفعات تغيير اعضا، هيئت مديره و مديرعامل): ١٦-٤(جدول
  ٩٤  ي آموزشيهاکلاسي در  تعاونيت اعضاتعداد ساعات شرک): ١٧-٤(جدول
  ٩٤  ي تعاونين اعضاياختلاف ب): ١٨-٤(جدول
  ٩٥  ين اعضاج اختلاف بينتا): ١٩-٤(جدول
  ٩٥  ين اعضاء اختلاف بيها موضوع): ٢٠-٤(جدول
  ٩٧  هامتوسط تحصيلات اعضاي تعاوني): ٢١-٤(جدول
  ٩٨  هامتوسط سنوات خدمت اعضاي تعاوني): ٢٢-٤(جدول
  ٩٨  هاي تعاوني اعضايشغل قبل): ٢٣-٤(ولجد

  ١٠٠  گويان به ادامه فعاليت تعاونيتوزيع علائق پاسخ): ٢٤-٤(جدول
  ١٠١  يان توسط پاسخگويتعاوني و  خصوصيهات در واحدين فعاليسه بيمقا): ٢٥-٤(جدول
  ١٠٢  يان از نظر پاسخگويکشاورز يل تعاونين مرحله تشکيترسخت): ٢٦-٤(جدول
  ١٠٣  يلدر زمان تشکها مشکل تهيه ميزان سهم آورده شخصي تعاوني): ٢٧-٤(جدول
  ١٠٤  يل در زمان تشکهاميزان سرمايه ثبتي اوليه و آورده شخصي تعاوني):٢٨-٤(جدول
  ١٠٥  ي كشاورزيهايافت شده تعاوني دريهاوام): ٢٩-٤(جدول
  ١٠٦  هامه کار تعاونياداجهت ) قرض(متشکل وجوه دريافت شده از بازار غير): ٣٠-٤(جدول
  ١٠٦   از بازار غير متشکل بوميهادرصد سود وجوه دريافت شده تعاوني): ٣١-٤(جدول
  ١٠٧  ي كشاورزيهايافت شده تعاوني دريهاوامنحوه پرداخت ): ٣٢-٤(جدول
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  ١٠٨   كشاورزييهايتعاونمشکل در ساخت تاسيسات  ):٣٣-٤(جدول
  ١٠٩   با توجه به کسري اعتبار كشاورزييهايونتعاوضعيت ساخت تاسيسات  ):٣٤-٤(جدول

  ١٠٩   در تهيه ماشين آلات مورد نياز مشکلات به علت عدم آگاهي اعضاءنوع): ٣٥-٤(جدول 
  ١١٠  ان از دولتيانتظارات پاسخگو): ٣٦-٤(جدول
  ١١١  هاي کشاورزي از نظر پاسخگويانگذاري درتعاونيعوامل مانع جذب سرمايه): ٣٧-٤(جدول
  ١١٢  يان از نظر پاسخگويکشاورز يهايتعاوني درگذاريه سرمايهاتيمز): ٣٨-٤(جدول
  ١٠٩  مشکل تصويب طرح در مرجع رسيدگي كننده): ٣٩-٤(جدول
  ١١٣  ها در بانكمشکلات تكميل پرونده تعاوني): ٤٠-٤(جدول
  ١١٤  ها در توليد محصولعدم موفقيت تعاونيبررسي علل ): ٤١-٤(جدول
  ١١٦  هاي تعاوني كشاورزي در شهرستان کرمانشاهتوزيع واحد): ٤٢-٤(جدول
  ١١٧   از نظر کارشناسانموفقيت يک تعاوني بر اقتصادير عوامل يثأزان تيم): ٤٣-٤(جدول
  ١١٨  موفقيت يک تعاوني از نظر کارشناسان بر ير عوامل اجتماعيثأزان تيم): ٤٤-٤(جدول
  ١١٩  يي بر موفقيت يک تعاوني از  نظر کارشناساناياف و جغرير عوامل مکانيثأزان تيم): ٤٥-٤(جدول
  ١٢٠  ي بر موفقيت يک تعاوني از نظر کارشناسانر عوامل فرهنگير تاثيثأزان تيم): ٤٦-٤(جدول
  ١٢١  ي بر موفقيت يک تعاوني از نظر کارشناسان و ادارير عوامل نهاديثأزان تيم): ٤٧-٤(جدول
  ١٢٣   از نظر کارشناساني کشاورزيگذار سرمايهاولويت بندي): ٤٩-٤(جدول
  ١٢٤  از نظر کارشناسانها گذاري بيشتر در تعاونيرمايهکارهاي قانوني تشويق سراه): ٤٩-٤(جدول
  ١٢٤  هاي کشاورزي از نظر کارشناسانگذاري در تعاونيترين موانع جذب سرمايهمهم): ٥٠-٤(جدول
    ها نمودار
  ٨٤  هاي تعاوني كشاورزيپروانه واحدأسيس و سال اخذ سال ت ):١-٤(نمودار
  ٩٠  کشاورزي ي تعاوني محصولات واحدهايبازار فروش اصل )٢-٤(نمودار
  ٩٦  هاي تعاونيمتوسط سن اعضا): ٣-٤(نمودار
  ١٠٣  ها در زمان تشکيلآورده شخصي تعاونيهيه ميزان سهممشکل ت): ٤-٤(نمودار
  ١٠٥  هاي پرداخت وام از تعاوني مورد مطالبه بانک برايهانيتضم): ٥-٤(نمودار
  ١١٤  شي گراحسب بري کشاورزي تعاونيهاواحد) : ٦-٤(نمودار
  ١١٥   حسب شهر محل استقرار بري کشاورزي تعاونيهاواحد): ٧-٤(نمودار
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  ۱۲۲  هاکرمانشاه نسبت به ساير استاني کشاورزي ها نسبی تعاونيآوريميزان سود): ٨-٤(نمودار
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  بررسی علل رکود تعاونی هاي کشاورزي شهرستان کرمانشاه
  )1385 تا 1375(دوره زمانی 

  یستونیاصلان غفاری
  

  :چکیده
هـاي   مـوجی از سیاسـت   هاي اخیر به موضوع کارآفرینی و توسعه آن، موجـب گردیـده  کرد اکثر کشورهاي جهان در دهه      روي     

حلی را که در سه دهه گذشته بـراي فـائق آمـدن بـر مـشکلات مختلـف               هاي مختلف راه  کشور. توسعه کارآفرینی در دنیا ایجاد شود     
هـاي مـورد   هاي لازم از کارآفرینـان، ارائـه آمـوزش   اند، توسعه فرهنگ کارآفرینی، انجام حمایت اقتصادي و اجتماعی به آن روي آورده  

توسعه کارآفرینی نیازمند شناسایی ساختارهاي مناسـب و  . تنیاز به آنان و انجام تحقیقات و پژوهش هاي لازم در این زمینه بوده اس           
یکـی از سـاختارهاي   . کارهاي مؤثري است که بتواند شرایط لازم براي تحقق کارآفرینی در سطح کل آحـاد جامعـه را فـراهم آورد       راه

  . باشد مناسب جهت جذب کارآفرینان درکشور ما، بخش تعاونی می

هاي فراوان جهت ایفاي نقش در حمایت اقتصادي جوامـع   هاي مردمی داراي قابلیت    از اشکال سازمان   ها به عنوان یکی            تعاونی
 قانون اساسی کشور ما، کارکرد بخش تعاون ایجاد اشتغال براي کسانی است که مهارت لازم براي انجـام         44بر اساس اصل    . باشند  می

هـاي تعـاونی   تواننـد در قالـب تـشکل    ایـن افـراد مـی   . شتغال در اختیـار ندارنـد  اي را دارند، اما سرمایه کافی براي ایجاد ا          کار و حرفه  
هـا  بخش اعظمـی از ایـن تعـاونی   . اندازي نماینددهی شوند و از محل تسهیلات بانکی و سایر منابع مالی، کسب و کاري را راه        سازمان

-گونـه هاي راکد است بـه نبال مروري بر علل و مشکلات تعاونی این مطالعه به د   . اندمتأسفانه به عللی ناکارآمد و ناتوان از فعالیت بوده        

  .هاي مناسب آنها را بر مشکلات موجود فائق نمایداي که بتوان از طریق پیشنهاد سیاست

- تعـاونی راکـد پرسـش   22و براي , پرداخته شده85 تا 75هاي بخش کشاورزي در دوره   در این تحقیق به بررسی علل رکود تعاونی       

 وکارشناسـان فنـی تکمیـل و بـا روش     نامـه و بـا کمـک مـدیران     هاي این تحقیق به صـورت پرسـش       داده.  گردیده است  نامه تکمیل 
 همچنین شایان ذکر اسـت  . انجام گرفته استTهاي ها به روش تحلیل توصیفی و به همراه آزمون   پیمایشی و استفاده از تحلیل داده     

استعدادیابی مناطق جهـت  : توان در و نتایج حاصله را می.ها استفاده شده است داده  براي تحلیلSpss و  Excelکه از دو نرم افزار      
تقویت واحدهاي تعاونی کشاورزي و حمایت از آنها، افزایش سطح اطلاعـات اعـضاي             , بر طرف نمودن موانع زیربنایی    , تأسیس تعاونی 

  . اشاره نمود...  ت براي تأسیسات و ساختمان طرح ها و افزایش تسهیلا, ها در زمینه مسائل فنی و تخصصی واحدهاي مزبورتعاونی

 ها  تعاون، تعاونی، شرکت تعاونی، تعاونی فعال، تعاونی غیرفعال، تعاونی تولیدي، تعاونی کشاورزي، مشکلات تعاونی: واژگان کلیدي 

  :مقدمه
انـد   تعاونی که کنون به ثبـت رسـیده  3850د بر اساس اطلاعات اخذ شده از آمارهاي رسمی اداره کل تعاون استان کرمانشاه از حدو             

و در بخـش  . هـا را تـشکیل میدهـد    درصد از کل تعاونی8/20هاي راکد حدود    سهم تعاونی .  مورد به صورت راکد هستند     800تعداد  
یـن تعـداد    تعاونی کشاورزي تشکیل و به ثبت رسیده اسـت، کـه ازا       400ها تا کنون تعداد     گیري تعاونی کشاورزي نیز از ابتداي شکل    

طـی  . باشـند هاي ثبت شده در بخش کـشاورزي عمـلاً راکـد مـی      درصد تعاونی  7/42یعنی حدود   . باشد تعاونی راکد می   171حدود  
 تعاونی طی این مدت ده سـال  62که ازاین تعداد حدود , اند تعاونی کشاورزي به ثبت رسیده223 تعداد 1385 لغایت 1375سنوات  

 1385 - 1375هاي بخش کشاورزي ثبـت شـده طـی سـنوات         درصد تعاونی 8/27باشند، یعنی حدود    به صورت راکد و غیرفعال می     
  ].88از آمار اداره تعاون سال : مأخذ. [باشندراکد می

اسـتفاده مانـدن اراضـی وتأسیـسات و     ، بـلا  )رکـود سـرمایه   (هاي پولی توان بیهوده ماندن سرمایه    رکود هر تعاونی تبعاتی دارد که می      
توانـستند حـضور   ها چه به صورت عضو شاغل یا غیر شاغل مـی  و تجهیزات و نیز بیکار ماندن کارگرانی که در این تعاونی          آلاتماشین

توان به دلایل عدم آگاهی کافی از چهارچوب وظایف تعاونی، نداشتن مدرك و تخصص، عدم سـرمایه کـافی    که می . یابند، اشاره نمود  



 ٢

ایـن در حـالی   . ریزي در ایـن خـصوص باشـد    عدم تهیه طرح مطالعاتی و برنامه     ,سهیلات تعاونی و در مواردي صرفاً قصد استفاده از ت       
انـدازه تولیـد و ارزش افـزوده از    ها محروم شده است و سطح رفاه جامعـه بـه   است که جامعه نیز از تولید کالاها و خدمات این تعاونی     

کنـد  هاي خاص هزینه میباراتی که دولت در این زمینه طبق تبصرهموضوع اعت. هاي راکد، کاهش داشته است   دست رفته این تعاونی   
دهد موضوع مهمی است که هزینه فرصت از دست رفته اجتماعی در دادن اعتبار به آنها و         هاي دیگر می  و نیز تسهیلاتی که به شکل     

آیـد از تبعـات راکـد    صاد ملـی وارد مـی  هایی که به اقت ـهاي فدا شده این بخش و زیان     اشتغال, برگرفتن اعتبارات از بخش هاي دیگر     
  . ماندن یک واحد اقتصادي تعاونی خواهند بود

ها تا مرحله رکـود  تا با مرور و بازنگري آنجه که در بدو تأسیس تعاونی , این وصف ضرورت اجراي تحقیق حاضر را مسجل نموده است         
. ظور حل و مرتفع نمودن آن مشکلات اقدام مقتـضی بعمـل آیـد   اتفاق افتاده را مورد بررسی قرار داده و شناسایی مشکلات آنها به من  

و یـافتن پاسـخ مناسـب    ) اصلی و فرعـی (ها را در قالب طرح دو نوع سؤالموضوع رکود تعاونی  , لذا جهت آشکار و روشن شدن مسأله      
  .گیردبراي آنها، مبناي تحقیق قرار می

اند چه هـستند وچـه   رمانشاه که منجر به رکود شدههاي راکد بخش کشاورزي شهرستان ک    ترین مشکلات تعاونی  اصلی
  ابعادي دارند؟

  اند؟ها چه بودهاندازي یا فعالیتترین مشکلات فنی در راهاصلی •
  اند؟ها چه بودهاندازي یا فعالیتترین مشکلات اقتصادي در راهاصلی •
 د؟انها چه بودهاندازي یا فعالیتترین مشکلات اجتماعی و فرهنگی در راهاصلی •

کرمانـشاه اسـت کـه در فاصـله      هاي راکد بخش کشاورزي شهرستانهدف اصلی این تحقیق بررسی علل رکود تعاونی
  :اند بوده و اهداف اختصاصی این تحقیق میتواند به صورت زیر عنوان گردند تأسیس گردیده1385 تا 1375

  . دهاي راک بررسی وضعیت و موقعیت مکانی و نوع مالکیت اراضی تعاونی– 1
  . هاي راکدجهت تشکیل تعاونی) وام( بررسی میزان تسهیلات دریافتی– 2
  .هاي راکد بررسی مشکلات در اخذ تسهیلات بانکی براي تعاونی- 3
  .  بررسی میزان تولیدات هر واحد تعاونی راکد و مشکلات مربوط به تولید آنها– 4
  ). هاي تعاونیشارکت مستقیم اعضاء در فعالیتمیزان م(هاي راکد بررسی میزان کارکرد اعضاء تعاونی– 5
  .هاي تعاونی راکد واثر آن بر رکود بررسی نوع شغل اعضاي هیئت مدیره شرکت– 6
  .هاي راکدهاي مصرفی و مورد نیاز در تعاونی بررسی وضعیت دسترسی به انواع نهاده- 7
  . هاي راکد بررسی وضعیت دسترسی به بازار فروش براي تعاونی- 8
  .راکد هايبراي تعاونی...) آب، برق، گاز و ( بررسی وضعیت دسترسی به انواع خدمات رفاهی- 9

  .هاي تعاونی راکد بررسی نوع مشکلات شرکت– 10
  .هاي راکد بررسی میزان تحصیلات اعضاي هیات مدیره تعاونی– 11
  .هاي راکد بررسی تعداد اعضاي شاغل عضو و غیرعضو در تعاونی-  12
  . هاي راکدررسی وضعیت درصد پیشرفت فیزیکی اجراي طرح یا تشکیل تعاونی در تعاونی ب-  13

 :فرضیات این تحقیق عبارتند از

  هاي تعاونی رابطه وجود داردفعالیت بین مشارکت اعضاي تعاونی و حضور اعضاي تعاونی در کلاس هاي آموزشی مربوط به _ 1
  ارکت اعضاي تعاونی رابطه وجود دارد بین تشکیل منظم جلسات هیات مدیره و مش_ 2
   بین میزان مشارکت اعضا و تعداد اعضاي تعاونی رابطه وجود دارد_ 3
   بین مشکل پرسنلی اعضا و اختلاف میان اعضا رابطه وجود دارد_ 4
  .وجود دارد  بین درگیري منجر به دخالت پلیس در نزدیکی تعاون و سرقت از تعاونی شما رابطه_ 5
  اد اعضاي تعاونی و اختلافات بین اعضا رابطه وجود دارد بین تعد_ 6
   بین کمبود اعتبار تاسیسات و مشکل تامین ماشین آلات رابطه وجود دارد_ 7
   بین نحوه نظارت کارشناسان بانک و موفقیت واحد تعاونی رابطه وجود دارد_ 8



 ٣

  فتی رابطه وجود دارد بین نوع تضمین خواسته شده توسط بانک و نحوه بازپرداخت وام دریا_ 9
   بین موفقیت در اخذ سرمایه در گردش و تولید محصول رابطه وجود دارد_ 10
   بین خرید مواد اولیه از بازار خاص و شناخت فروشندگان رابطه وجود دارد_ 11
   بین نوسانات افزایش قیمت مواد اولیه و وجود دلالان رابطه وجود دارد_ 12
   شناخت بازار فروش رابطه وجود دارد بین موفقیت در تولید و_ 13
  وجود دارد  بین بسته بندي مرغوب محصولات تولیدي تعاونی و موفقیت واحد تعاونی رابطه_ 14

  مروري بر سوابق موضوع 
.  پرداخته1378 تا 1368هاي راکد در استان کرمانشاه در دوره      به بررسی موضوع تعاونی   ] 1379 - 1380,دل انگیزان و همکاران    [-

هـاي  هاي راکد بوده به گونه اي که از طریـق ارائـه پیـشنهاد سیاسـت    وي در مطالعه خود به دنبال مروري بر علل و مشکلات تعاونی     
اي و تحلیل محتوایی بودن موضوع تحقیـق، کـه از      با توجه به زمینه   . بتوان بر مشکلات موجود فائق و موفقیتی حاصل گردد        , مناسب
هـاي مـصطلح اجرایـی بـه     ترین مشکلات را در فرآینـد    ها اصلی تقیم با مدیران و اعضاي این تعاونی      هاي مشاهده و مصاحبه مس    روش

صورت بررسی جریان صفر تا صد اجراي کارها دنبال و سپس از طریق هماهنگی و به کمک گرفتن نظر کارشناسان ادارات همکـار از            
 . ژوهش نمودنامه و در نهایت گزارش پروش دلفی آزاد اقدام به تدوین پرسش

هاي صنعتی اسـتان کرمانـشاه پرداختـه    گذاري در تعاونیبه بررسی عوامل مؤثر بر جذب سرمایه     ] 1386,زهرا و همکاران  , باباجانی [-
روش پژوهش تحقیق وي پیمایشی بوده و از دو جامعه آماري مـدیران واحـدهاي تعـاونی صـنعتی در اسـتان کرمانـشاه و نیـز           . است

ها نیز در ایـن مطالعـه، تحلیـل    روش تحلیل داده. گري به عمل آمده است این واحد ها در سطح استان پرسش       کارشناسان مربوط به  
.  براي این تحلیل ها استفاده گردیـده اسـت  SPSS و Excelتوصیفی، تحلیل رگرسیونی و تحلیل مسیر بوده است که از دو نرم افزار            

 تقویـت واحـدهاي تعـاونی    ، طرف نمودن موانع زیربنایی و بهبـود زیـر سـاخت هـا    بر: توان درو پیشنهادات و نتایج حاصله وي را می      
 افـزایش  ،ها و یاري رسانیدن بـه آنهـا در جهـت صـادرات      صنعتی و حمایت از آنها جهت ارتقاء کیفی محصولات و بهبود بسته بندي            

هاي مزبـور؛ افـزایش حجـم اعتبـارات     هاي صنعتی تأسیس شده در زمینه مسائل فنی و تخصصی واحد    سطح اطلاعات اعضاي تعاونی   
  .هاي مالیاتی نام برده است نظارت دقیق تر در اجراي معافیت،اعطایی براي تأسیسات و ساختمان طرح ها

او معتقـد اسـت   . هاي تعاونی در رشد و توسعه اقتصادي می پردازدبه بررسی نقش شرکت ] 1387,سمانه و همکاران ,نورانی آزاد    [ -
هـاي  یکـی از راه حـل  . یابی به توسعه و بهبود کیفیت زندگی استکنند دسترین اهدافی که اکثر کشورها دنبال می     تکه یکی از مهم   

. او معتقـد اسـت  . اساسی براي رفع این مشکل استفاده از شیوه تعاونی و توسـعه روحیـه همکـاري و مـشارکت در بـین مـردم اسـت        
هـاي  بنـابراین شـرکت  . گـذاري بـه ظهـور رسـاند    مشارکت عمومی را در امر سرمایه  توانند به طور بارز     ها مکانی هستند که می    تعاونی

گذاري کرده و نقـش مـؤثري در پویـایی اقتـصاد     هاي راکد را وارد چرخه سرمایهترین عواملی هستند که سرمایه تعاونی به عنوان مهم   
  .جامعه به عهده دارند

-هـا مـی  آفرینی، پایبندي به اصول تعاون و رابطه آنهـا در موفقیـت تعـاونی     به بررسی نقش کار   , ]1386, و همکاران , فیض آبادي  [- 
آوري در سالهاي اخیر، کشورهاي جهان به خصوص کشورهاي کمتـر   ایشان معتقد است که تغییر و تحولات سریع علم و فن          . پردازند

. هـاي خلاقانـه اسـت   کردهـا و روش رفتن رويتوسعه یافته را با چالش هاي جدیدي روبرو ساخته است که گذر از آنها نیازمند بکار گ      
 تعـاونی  5دهند که جهت انجام مقایـسه،   تشکیل می1386 تعاونی برتر استان خراسان شمالی در سال   5نمونه آماري تحقیق وي را      

دد  ع ـ10و تحقیـق بـه روش میـدانی انجـام شـده اسـت کـه              . هاي استان به صورت تصادفی انتخاب گردیده است       نیز از سایرتعاونی  
نامه نیز در رابطه بـا کـارآفرینی    پرسش20هاي تعاونی به اصول تعاون از هر شرکت تعاونی و  بندي شرکت نامه در رابطه با پاي    پرسش

 انجـام شـده اسـت، اسـتفاده از     spssهاي آماري این تحقیق که با کمک نرم افزار     روش. ها تکمیل شده است   از مدیران اصلی تعاونی   
دهـد کـه بـین    نتایج تحقیق وي نـشان مـی  . باشدا توجه به ماهیت متغیرها میري ویل کاکسون، میانه و کی دو ب  آزمون هاي ناپارامت  

هـا رابطـه   بندي به اصول تعـاون و موفقیـت تعـاونی   همچنین بین میزان پاي. ها رابطه معنادار وجود دارد  کارآفرینی و موفقیت تعاونی   
بندي شرکت تعاونی به اصول تعاون نشان داد کـه   تحصیلات مدیران بر کارآفرینی و پاي     بررسی تأثیر میزان  . دار مشاهده گردید  معنی

  . باشددار نمیاین تأثیر معنی
ها در موفقیت کارآفرینـان در ایـران مـی پـردازد، او معتقـد اسـت کـه        به بررسی تبیین جایگاه تعاونی  ] 1387,رحیمی و همکاران   [-

هـاي فـراوان جهـت ایفـاي نقـش در حمایـت اقتـصادي جوامـع         هـاي مردمـی داراي قابلیـت   انبعنوان یکی از اشکال سازمها  تعاونی



 ٤

تواند کارآفرینان را در خود جاي دهد و آنـان   هایی که میترین ساختارها و سازمان یکی از مناسب: نماید همچنین اشاره می   .باشند  می
-هاي محیطی و نیروي انسانی تعـاونی    تعیین ویژگی : بارت از اهداف تحقیق وي ع   . است"تعاونی"را به سر منزل مقصود برساند، بخش      

 کـه  .باشـد  مـی هاي تعاونیهاي موفق و ناکارآمد، تعیین خصوصیات کارآفرینی کارآفرینان، مشخص کردن سبک مدیریتی در شرکت         
 تعـاونی را عـدم تـشخیص و    هـاي علل و عوامل ناکارآمـدي شـرکت  : عبارتند ازتوان اشاره نمود نتایج حاصله از تحقیق را که بدان می   

گیري از فرصت ها، عدم دسترسی به منابع مختلف، عدم خلاقیـت و نـوآوري و نواندیـشی و ارزش آفرینـی، عـدم برخـورداري از         بهره
-پـذیري، عـدم ریـسک    هاي دور دست، عدم تعهـد و مـسئولیت       انداز و توانایی دیدن افق      نگري و نداشتن چشم    قدرت بینش و آینده   

  .روند هاي موجود و احتمالی و عدم یکپارچگی به شمار میمدیریت و کنترل ریسکپذیري و 
- با توجه به ضرورت موجودیت و فعالیت تعـاونی .پردازدهاي زنان می به بررسی مسائل و مشکلات تعاونی    ,]87,  مصطفی ,ذباحیان [-

هـا در اقتـصاد کـشور، شـناخت زمینـه فعالیـت،        تعـاونی ها و نقش مولدهاي زنان در سراسر کشور و با توجه به کثرت فعالیت تعاونی     
هاي زنان راهی است به سوي بهتر شدن، موفقیـت و ارتقـاء کمـی و کیفـی ایـن      حوزه خدماتی و مسائل و مشکلات موجود درتعاونی    

هاي ارتقـاء کمـی   راههاي زنان و ارائه در این راستا، تحقیق وي با هدف کلی بررسی مسائل و مشکلات تعاونی            . هاي مردمی است  نهاد
  .باشدو کیفی آنها می

وي معتقد است امروزه تعـاون اهـرم مناسـبى    . پردازدها میبه بررسی عوامل مؤثر بر توانمند سازي تعاونی  ] 1385اکبري، هادي،   [ -
ولید و ارتقاى سطح درآمـد  ورى بهینه از شرایط زندگى، کار و تتواند در بهره رود که مى  براى توسعه اقتصادى و اجتماعى به شمار مى       

ها از جمله مـوارد مـشروحه زیـر مـی     و در ادامه به بررسی عوامل مؤثر بر توانمندسازي تعاونی         . و وضعیت اجتماعى جامعه مؤثر باشد     
 عوامـل   نقـش -4. ها  نقش عوامل اقتصادى در تعاونى-3. ها عوامل سازمانى و نقش آنها در تعاونی      -2. ها مدیریت تعاونی  -1. : پردازد

  سازى در تعاون آموزش و فرهنگ-5. هااجتماعى درتعاونی
پردازنـد وي معتقـد اسـت یکـی از     هاي تولیدي مـی به بررسی دستورالعمل اجرایی نظارت برتعاونی ] 85,رنجبر،رحمان و همکاران   [-

  . باشدترین ارکان مدیریت در هر سیستمی، موضوع نظارت میمهم
هـا  در مـدیران تعـاونی   موفقیـت و کـسب   پیـشرفت   انگیزه تاثیرگذار بر افزایش هايبه بررسی متغیر]  87 -86 ،و همکاران ثمري [-
 و کـسب  سـازمانی  تأثیرگذار در استراتژي از متغیرهاي یکی و اصلی هايشاخص از یکی عنوان به انگیزشی عوامل مدیریت .پردازدمی

و بـا   متغیـره  چنـد  رگرسـیون  همبـستگی، , میـانگین  فراوانی آمار توصیفی هاياز روش هاه داد تحلیل وي براي .است شغلی موفقیت
 عمـل  احـسن  نحـو  بـه  عموماً مدیران بخش تعاون در دهدمی نشان تحقیقات نتایج.  استفاده کرده استspss .افزار   نرم از استفاده

اسـت،   خـصوصی  بخـش  از بـالاتر  تعـاونی  تمحـصولا  شـده  تمـام  قیمت ندارند، را آگاهی لازم خود جایگاه و نقش از اعضا کنند،نمی
 مـشکلات  بـا  تولیدي محصولات فروش ها درنی تعاو باشند،تولید می نوین هايروش از منديبهره براي لازم هايمهارت فاقد کارکنان

   هستند مواجه فراوانی
تان و ارائـه راهکارهـایی جهـت    هـاي صـنعتی اس ـ  بررسی مسائل و مشکلات تعاونی"طرح ]. 1383جهاد دانشگاهی استان اردبیل،   [-

هاي صنعتی، تعیین عوامل ترغیب کننـده و     گذاري درتعاونی  را با هدف تشخیص مشکلات و موانع رشد سرمایه         "هاتوسعه این تعاونی  
هـاي تعـاونی بـه انجـام     زایی در بخش صـنعت تـشکل  هاي صنعتی، و رشد اشتغال درجه تاثیرگذاري هرکدام بر رشد و توسعه تعاونی       

  . نیده استرسا
هـاي مـرزي اسـتان بوشـهر، کارنامـه پژوهـشی       گذاري درتعـاونی کارهاي توسعه اشتغال و سرمایه   بررسی راه "در ] 1383,پیشرو   [ -    

  :ها و نتایج ذیل را به دست آورده است، توصیه"وزارت تعاون
. زي با توجه به محیط تجاري و اقتصادي بـین المللـی   هاي مر تعاونی تجدید نظر در نحوه فعالیت- )2. ها اصلاح مقررات تعاونی - )1
هـاي   تجدید نظـر در خـصوص سـاختار اتحادیـه تعـاونی     - )4... گذاري و ها از طریق سرمایه شناسایی تأمین منابع مالی تعاونی     - )3

  هاي مرزيهاي دولت به مدیران تعاونی اطلاع رسانی لازم از مجموعه حمایت- )5. مرزي
هاي تعاونی تولیدي شهرسـتان مـشهد،   گذاري در شرکتبررسی عوامل مؤثر بر جذب سرمایه     "در طرح تحقیقاتی     ] 1379, براري [-

هـاي تعـاونی   گذاري و افزایش سرمایه و نیز بررسی عدم حضور شـرکت هایی که به موجب عدم تمایل در سرمایه     با بررسی محدودیت  
هـاي ذیـل    بـه نتـایج و پیـشنهاد   و باشـد  میهاي تعاونیر عدم تأمین مالی در شرکتتولیدي در بازار بورس اوراق بهادار و تأثیر آن د   

واگـذاري تـسهیلات بخـش تعـاون بـه      ) -2. هـا ارائه آگاهی توسط وسائل ارتباط جمعـی در خـصوص تعـاونی   ) -1: دست یافته است 


