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 مشاركت

 :دهيچك

 پژوهش حاضر با هدف بررسي ديدگاه اعضاي هيات علمي و دانشجويان در مورد تفويض اختيار برنامهريزي 

 درسي آموزش برنامهريزيدرسي به آموزش عالي و عوامل و موانع موثر بر مشاركت اعضاي هيات علمي در 

 .عالي طراحي و اجرا گرديد

و ) رسمي و پيماني(جامعه آماري مورد نظر كليه اعضاي هيات علمي . پيمايشي است-روش پژوهش توصيفي

نفر از اعضاي  108 ميباشند كه )نفر277 (كليه دانشجويان گروههاي علوم انساني و فني مهندسي دانشگاه تبريز

نفر از اعضاي هيات علمي گروه فني مهندسي به روش نمونهگيري  90 هيات علمي گروه علوم انساني و

نفر از دانشجويان گروههاي علوم انساني و فني مهندسي نيز به روش  198تصادفي طبقهاي انتخاب شدند و 

به منظور گردآوري دادهها در اين پژوهش از دو نوع پرسشنامه محقق .  نمونهگيري خوشهاي انتخاب گرديدند

پرسشنامه اعضاي هيات علمي شامل . استفاده شده است) اعضاي هيات علمي و دانشجويان(ساخته جداگانه 

عوامل موثر بر مشاركت و موانع مشاركت بوده ولي , سوال در مورد سياست تمركزززدايي برنامه درسي 16

سوال در مورد سياستهاي تمركززدايي برنامه درسي آموزش عالي ميباشد و  14پرسشنامه دانشجويان شامل 

-روايي صوري و محتوايي پرسشنامه. ارزشي ليكرت نمرهگذاري شده است 5هر دو پرسشنامه براساس مقياس 

ها با نظر اساتيد علوم تربيتي مورد تاييد قرار گرفت و پايايي آنها با آلفاي كرونباخ محاسبه گرديد كه پايايي 

 به منظور تحليل آماري .بوده است 67/0و پايايي پرسشنامه دانشجويان  87/0پرسشنامه اعضاي هيات علمي 
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 . استفاده شده است) آزمون مانووا و آزمون فريدمن(دادهها از آمار توصيفي و آمار استنباطي 

نتايج آزمون مانووا بيانگر آن است كه اعضاي هيات علمي گروه علوم انساني به سطح شش سياست 

تمركززدايي برنامه درسي گرايش دارند و اعضاي هيات علمي گروه فني مهندسي به سطح دوم سياست 

از لحاظ عوامل موثر بر مشاركت نيز بين اعضاي هيات علمي دو گروه . تمركززدايي برنامه درسي گرايش دارند

تفاوت وجود نداشت ولي از لحاظ موانع مشاركت در مولفههاي نهادينه نشدن فرهنگ مشاركت و سليقهاي 

 .بودن سيستم ارزشيابي بين دو گروه تفاوت وجود داشت

 همچنين بين دانشجويان گروه علوم انساني و فني مهندسي در سطح چهار سياست تمركززدايي تفاوت وجود 

داشت ولي در ساير سطوح سياست تمركززدايي تفاوتي بين آنها وجود نداشت و با توجه به ميانگينهاي 

 .به سطح چهار گرايش دارند بدست آمده از هر دوگروه دانشجويان گروه علوم انساني بيشتر

نتايج آزمون فريدمن نيز بيانگر آن است كه اعضاي هيات علمي دو گروه سطح چهار سياست تمركززدايي 

دانشجويان نيز در هر دو گروه سطح شش سياست . برنامه درسي آموزش عالي را در رتبه اول قرار دادند

اعضاي هيات علمي دو گروه عوامل موثر بر مشاركت را به ترتيب زير . تمركززدايي را در رتبه اول قرار دادهاند

اما در رتبهبندي موانع مشاركت اعضاي هيات علمي گروه  حرفهاي, علمي, سازماني, انگيزشي: قرار دادهاند

علوم انساني از بين دوازده مولفه موانع مشاركت مولفه نهادينه نشدن فرهنگ مشاركت را در رتبه اول قرار 

دادهاند و فقدان هسته نظارت و ارزيابي را در رتبه آخر قرار دادهاند اما اعضاي هيات علمي گروه فني مهندسي 

سليقهاي بودن سيستم ارزشيابي را در رتبه اول قرار دادهاند و مقاومت برخي از اعضاي هيات علمي در برابر 

 .تغييرات برنامه درسي را در رتبه آخر قرار دادهاند
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 سپاسگذاري

 هرنفسي كه فرو مي .منتّ خداي راعزّ و جلّ كه طاعتش موجب قربت است و به شكر اندرش مزيد نعمت
 پس در هر نفسي دو نعمت موجود است و بر هر نعمتي .رود، ممد حيات است و چون بر مي آيد مفرّح ذات

. شكري واجب

 با سپاس .پس از حمد و سپاس به درگاه آن يكتاي بي همتا كه قلم را قداست و انسان را كرامت بخشيد
فراوان از تشويق و راهنمايي اديبانه و تعليم اساتيد بزرگواري كه اينجانب را از دوران كارشناسي تا پايان دوره 

. كارشناسي ارشد راهنماي راه زندگيم بودند

 از محضر اساتيد محترم جناب آقاي دكتر فيروز محمودي در امر راهنمايي و دكتر يوسف اديب در راستاي 
 .مشاوره، با تمام وجود تشكر و قدرداني مي كنم و از مساعدت هاي علمي ايشان سپاسگذارم

همچنين از تمامي مسئولين محترم دانشگاه تبريز و اساتيد دانشكده علوم تربيتي و روانشناسي كه بابت 
. پرورش و تعالي ما دانشجويان كوشيدند، نهايت تقدير و تشكر را دارم

. و سپاس فراوان دارم از همه دوستانم كه با همياري خود موجب كاميابي اينجانب شدند

از خانواده محترم و عزيزم، پدر گرامي و مادر صبور و فداكارم، برادران و خواهران گرامي ام كه در طي سال 
هاي تحصيل اينجانب زحمات زيادي را متقبل شدند و همواره پشتيبان و ياور من بودند، كمال تقدير و 

. تشكر را نموده و سلامتي و موفقيت ايشان را از درگاه خداوند يكتا مسئلت مي نمايم
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 مقدمه 

ماهيت در حال تغيير جهان امروز باعث شده است كه آموزش عالي در قرن بيست و يكم بيش از 

هر چيزي خود را با اين تغييرات همگام سازد، برنامههاي درسي آموزش عالي يكي از عوامل و 

عناصري هستند كه در تحقق بخشيدن به اهداف آموزش عالي نقش بسزايي دارند. در ايران برنامه 

هاي درسي آموزش عالي به صورت متمركز تهيه مي شدند ولي در چند سال پيش گرايش به 

سمت تمركززدايي از برنامه درسي وجود دارد. با استناد به سياستهاي برنامه سوم توسعه و به 

منظور نهادينه كردن مشاركت دانشگاهها در مديريت آموزش عالي، تمركززدايي و ارتقاي كيفيت 

آموزش عالي، آييننامهاي در خصوص واگذاري اختيارات برنامهريزي درسي به دانشگاههاي واجد 

شرايط وابسته به وزارت علوم، تحقيقات و فناوري به مورد اجرا گذاشته شده است كه به دلايل 

مختلف اجتماعي, فرهنگي, علمي و اقتصادي اجراي اين آييننامه با موفقيت همراه نبوده است, 

بنابراين اين آيين نامه حذف گرديده است اما در حال حاضر تصميم به اجراي دوباره اين آيين نامه 

گرفته شده است. بنابراين آنچه در اين پژوهش مورد بررسي قرار خواهد گرفت، ديدگاه اعضاي 

هيأت علمي و دانشجويان گروه علوم انساني و فني مهندسي نسبت به سياستهاي تمركززدايي 

برنامه درسي است و همچنين عواملي كه ميتواند بر مشاركت اعضاي هيأت علمي در برنامهريزي 

 درسي دانشگاهي موثر باشد و  عواملي كه مانع مشاركت آنها در برنامهريزي درسي خواهد شد.
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  -بيان مسأله1-1

 داده است، اهداف، قرار تأثير تحت را عالي آموزش دنياي كه شديدي دگرگونيهاي دليل امروزه به

 (قاسمپور دهاقاني، شدهاند واقع توجه در كانون پيش از بيش دانشگاهها و جهتگيريهاي برنامهها

). تحقق وظايف و رسالت هاي اين نهاد آموزشي، نيازمند ابزارهايي مانند 1390لياقتدار و جعفري، 

 آموزش درسي  برنامههاي).1391برنامه درسي متناسب ميباشد (كرمي، بهمن آبادي و اسماعيلي، 

 بسزايي نقش عالي آموزشي اهداف به بخشيدن در تحقق كه هستند عناصري و از عوامل عالي يكي

 نقشها و اهداف ميآيند، آيينه شمار به دانشگاهي مراكز قلب كه درسي اين رو برنامههاي از، دارند

0Fهستند (آلتباخ توجه دقيق شايسته و عالي آموزش

 به نقل از فتحي واجارگاه و مومني مهمويي، �

نظريه پردازان متعددي توجه خود را معطوف به فرآيند برنامهريزي درسي نموده اند و ). 1383

تلاش كرده اند به تبيين فرآيند برنامهريزي مطلوب از ديدگاه خود بپردازند، يكي از مهم ترين عناصر 

نظري متعلق به فرآيند برنامهريزي درسي، عنصر تمركز يا عدم تمركز در نظام برنامهريزي درسي 

 ).1389دانشگاهي است (مهرمحمدي، 

در برنامهريزي درسي متمركز، تصميمگيري امور مربوط به برنامهريزي درسي در وزارت علوم 

 اين نوع از برنامهريزي از .)1384نوه ابراهيم،  فتحي واجارگاه، انجام مي شود (نوروزاده، محمودي،

رقابت سالم و زنده بين دانشگاه ها در امر برنامهريزي درسي جلوگيري مي كند و سبب مقاومت 

تعدادي از اعضاي هيأت علمي دانشگاه ها در مقابل برنامههاي مصوب ابلاغ شده و همچنين عدم 

نوآوري و ابتكار آنان در امر برنامهريزي درسي و آموزشي و عدم توجه به نيازهاي منطقه مي گردد 

  ).1381(اقدسي، 

هر كشوري بايد با توجه به شرايط خود مشخص كند كه كدام وضعيت تمركز يا عدم تمركز را در 

1Fتموكينگ(تصميمگيريهاي خود مناسب ميداند 

  در برخي كشورها، از جمله ايران كه ).2004 ،�

داراي برنامهريزي درسي متمركز ميباشند، تمايل زيادي به سمت عدم تمركز ايجاد شده است و 

عموم افراد و كارشناسان چنين ميپندارند كه با تغيير نظام تصميمگيري ميتوانند بر اكثر مسائل و 

                                                           
1Altbach  
2 Tamukong 
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). به عبارت ديگر، عدم مشاركت 1389مشكلات آموزشي فائق آيند (امين خندقي و دهقاني، 

دانشگاهيان در فرآيند برنامهريزي درسي و نبود ارتباط ميان محتواي رشتهها با نيازهاي مخاطبان از 

جمله انتقادهايي است كه توجه به تفويض اختيار برنامهريزي درسي را به دنبال دارد (نوروززاده و 

). در تمركززدايي از برنامهريزي درسي، سعي بر اين است كه تنها اهداف و 1385همكاران، 

سياست هاي كلي را در وزارت علوم تصويب كرده به مسئولان و مجريان محلي و منطقهاي اين 

فرصت را بدهند كه در به كارگيري روش به تناسب شرايط و امكانات خود آزادي عمل داشته 

). بايد اين امر مهم را نيز مورد توجه قرار داد كه تمركززدايي بايد به 1384باشند (قاسمپور، 

صورت تدريجي و مرحلهاي انجام شود و نبايد نگاه دوآليستي (تمركز و عدم تمركز مطلق) نسبت 

به برنامهريزي درسي داشت، محققان در اين زمينه سياستهاي مختلفي را براي تمركززدايي مطرح 

 ): 1384كردهاند (مهرمحمدي، 

الف) برنامههاي درسي، سرفصلها، كتابها، از طرف وزارت علوم تدوين شود «آزادسازي 

 نامحسوس يا در حد صفر».

 ب) دانشگاهها از بين منابع يادگيري متعدد تعيين شده توسط وزارت علوم دست به انتخاب بزنند 

 «آزادسازي توليد منابع يادگيري».

 دانشگاهها از بين سرفصلهاي تعيين شده توسط وزارت علوم دست به انتخاب بزنند ج) 

 «آزادسازي انتخاب از ميان راهنماهاي برنامه درسي».

 دانشگاهها ميتوانند بخشهايي از سرفصل مورد تأييد وزارت علوم را تغيير دهند اما بايد  د)

 «آزادسازي بخشي از راهنماي برنامه درسي».وزارت آنها را تأييد كند 

دانشگاهها به صورت منطقهاي بتوانند سرفصلها را تعيين كنند و وزارت علوم نقش نظارتي ايفا  ر) 

 «آزادسازي كل برنامه درسي به معناي متعارف». كند

تصميمگيري در سطح گروهي و دانشكدهاي باشد و دانشگاه نقش نظارتي داشته باشد و نيازي  و) 

   «آزادسازي بخشي از ساعات هفتگي مدارس». به تأييد يا نظارت وزارت علوم نباشد

 در همين راستا، براساس سياست هاي برنامههاي سوم و چهارم توسعه ي اقتصادي، اجتماعي و 

فرهنگي كشور به منظور نهادينه كردن مشاركت دانشگاه ها در مديريت آموزش عالي و تمركززدايي 

 اختيار برنامهريزي درسي به دانشگاههاي واجد شرايط 1379و ارتقاي كيفيت آموزش عالي، از سال 
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(داراي هيأت مميزه) وابسته به وزارت علوم، تحقيقات و فناوري تفويض شده است (سبحانينژاد، 

- مميزه مستقل مي). بر اساس اين آييننامه، دانشگاههاي داراي هيأت1390رهنما و شاه حسيني، 

توانند پس از طي مراحل مندرج در آيين نامه نسبت به بازنگري، ادغام، حذف، جايگزيني و تغيير 

اقدام نمايند، اما راه اندازي رشتهها در ) به استثناي دروس عمومي (دروس رشتههاي موجود

تحقيقات ). 9138 ، شريف، مهرمحمدي، يلي، نصرد (ندانشگاهها به عهده وزارت متبوع ميباش

وضعيت مطلوبي  انجام شده در اين رابطه نشان ميدهد كه كميت و كيفيت اين گونه تفويض ها

نداشته است و روند تغيير و بهسازي برنامههاي درسي در زمينه تدوين برنامههاي درسي جديد از 

در ). 1390فتحي واجارگاه، جمالي، زماني منش، يوزباشي،   (رشد مطلوبي برخوردار نبوده است

واقع عدم برنامه مشخص و تعريف شده براي مشاركت در برنامهريزي درسي، بوروكراسي و 

-قوانين دست و پاگير، موانع اداري، نبود ضمانت اجرايي براي نظرات اعضاي هيأت علمي و بي

انگيزگي اعضا نسبت به امر مشاركت، عدم وجود امكانات و فضاهاي آموزشي لازم، عدم حمايت 

مالي و مشكلات اقتصادي از جمله مواردي بيان كردهاند كه بر فرآيند مشاركت اعضاي هيأت علمي 

 بنابراين، آييننامه واگذاري ).1381در برنامهريزي درسي دانشگاهي مؤثر بودهاند (اقدسي، 

 حذف گرديد و برنامهريزي درسي دانشگاهها مجددا 1383 در سالاختيارات برنامهدرسي به دانشگاه

به حالت متمركز درآمد، از سويي بسياري از دانشگاهها از محدود شدن اختيارات خود ناراضي بوده 

و در اين زمينه گزارشهايي را براي وزارت متبوع ارايه دادند كه با توجه به اين امر مقرر شده بود، 

 ،، چرا كه اعمال سياست تمركزگرايانه)1392اجرا گردد (محمودي،  1392آييننامه جديد از مهرماه 

به مثابه مانع عمده مسئوليت پذيري و مشاركت جويي است و تاثير زيادي بر عدم كارايي و 

 ديدگاه انجمن  براساس).1383 ،فتحي واجارگاه و مؤمني مهمويي( اثربخشي آموزش عالي دارد

-)، تمركززدايي در فرآيند برنامهريزي درسي، راهبردي جهت انطباق برنامه1996تعليم و تربيت (

-ريزي درسي با شرايط و ويژگيهاي مناطق در مرحله اجرا است، در اين مسير علاوه بر سياست

گذاران و متخصصين آموزشي ميتوان از مشاركت دانشجويان نيز در سطوح و مراحل مختلف 

برنامهريزي درسي بهره جست با نزديك كردن تصميمگيري و مسئوليت پذيري به يادگيرنده و 

). اين در حالي است كه در نظام 1384كلاس درس تعليم و تربيت بهبود مييابد (به نقل از ايزدي، 

متمركز آموزشي دانشجويان مشاركت لازم را ندارند و اين خود موجب ميگردد كه زمينه شكوفايي 
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قابليتهاي دانشجويان دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالي فراهم نشود (نوروززاده و همكاران، 

2F كينگ و كورتريك،). در برنامهريزي درسي مشاركت دانشجويان ضروري است1384

) بر 1995 (�

اين اعتقادند كه ورود دانشجويان علاقهمند به دانشگاه و برخورداري آنان از برنامهاي منطقي و 

منابع انساني (استاد) و فيزيكي (كتابخانه، آزمايشگاه) عواملي هستند كه كيفيت هر مؤسسه آموزشي 

 از بين عوامل فوق وجود دانشجوي علاقهمند از همه مؤثرتر است و هرچه ،را تبيين مي نمايند

انتظارات دانشجويان در برنامه درسي بيشتر برآورده شود ديدگاه مثبت تري نسبت به فعاليتهاي 

 آموزشي خواهند داشت.

3F از نظر نيك تينا

4F) و گيفورد2009 (�

) 1389 ، عنايتي، ) (به نقل از نظافتي پاياني، آراسته2005 (�

يكي از وظايف آموزش عالي، برنامهريزي براي فعاليت هايي است كه مشاركت دانشجويان در 

عرصههاي مختلف اجتماعي را فراهم كند. بنابراين در اين پژوهش به اين مسئله پرداخته ميشود 

كه اعضاي هيأت علمي و دانشجويان دانشگاه تبريز در ارتباط با تفويض اختيار برنامهريزي 

درسي به آموزش عالي چه نظري دارند؟ و عوامل و موانعي كه بر مشاركت اعضاي هيأت علمي 

دانشگاه در برنامهريزي درسي آموزش عالي مؤثر ميباشند، كدامند و كدام يك بيشترين نقش را 

 دارند؟

  - ضرورت و اهميت مسئله1-2

با توجه به ماهيت نظام دانشگاهي يعني استقلال، آزادي علمي، حرفهگرايي، مسئوليتپذيري و 

، پاسخگويي، مشاركت افراد در تصميمگيري امري اجتناب ناپذير مي گردد (پورشافعي، پرداختچي

). بايد دانست كه فرآيند طراحي، اجرا و ارزشيابي برنامهريزي درسي 1386آراسته و قهرماني، 

دانشگاهي، فرآيندي بسيار حساس، ظريف و پيچيده است و پرداختن به برنامهريزي درسي 

دانشگاهي مستلزم آن است كه فرد يا افراد درگير نسبت به مجموعه علمي كه قرار است پروژه در 

آن اجرا شود، بسيار حساس باشند، از ظرفيت ها و توانمندي ها، علايق و رتبههاي دانشجوياني كه 

برنامه براي آنها اجرا مي شود، آگاه باشند و از دانش و تحولات روز رشته ي مورد نظر آگاهي 

داشته باشند و منابع و اطلاعاتي را كه در اختيار آن هاست، بشناسند و توان و دانش علمي در 

-زمينه نحوه پژوهش در تدريس، يادگيري و سنجش را داشته باشند، از اين رو آن الگوي برنامه

                                                           
3 - King and Kotrlik 
4 Nikitina 
5 Gifford 
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ريزي درسي در آموزش عالي موفقيتآميز خواهد بود كه اين عناصر در افراد شركت كننده در 

5Fفرآيند برنامهريزي درسي وجود داشته باشد (دياموند

). اثربخشي 1385، ترجمه فتحي واجارگاه، �

دانشگاه به كيفيت كاركنان آن به ويژه به اعضاي هيأت علمي آن وابسته است و اين امر نيز به 

نوبه خود بستگي به آن دارد كه تا چه اندازه از توانمندي اعضاي هيأت علمي در اداره امور 

). همچنين بايد توجه داشت كه هرچه 1386دانشگاه استفاده مي شود (پورشافعي و همكاران، 

انتظارات دانشجويان در برنامه درسي بيشتر برآورده شود ديدگاه مثبت تري نسبت به فعاليتهاي 

آموزشي خواهند داشت و هدف نهايي كه پرورش نسل آينده در غالب افرادي تكامل يافته و رشد 

 ).1385يافته است ميسر خواهد شد (يارمحمديان و سلماني زاده، 

 فعاليتهاي اجراي براي محيطي و موجود دانش از پاسداري براي مركزي عنوان به دانشگاه 

 جوامع و انسانها مسايل حل راهگشاي كه جديدي منظور كشف حقايق به پژوهشي و آموزشي

  وعلمي فعاليتهاي براي اجراي كافي آزادي از دانشگاهها كه مييابد تحقق زماني، است بشري

 ).1381باشند (گويا و ايزدي،  برخوردار درسي برنامه اجراي و تدوين و آموزشي

يكي از عواملي كه موجب پويايي برنامههاي درسي و ساخت دانش بومي ميشود، تغيير در  

برنامههاي درسي با توجه به زمانمند بودن و كاربردي بودن و توجه برنامههاي درسي به مسايل 

روز و جامعه است، اعضاي هيأت علمي زماني ميتوانند برنامههاي درسي را بر اساس نيازهاي 

جامعه تغيير دهند كه اختيارات لازم به آنها داده شود و اگر اعضاي هيأت علمي برنامههاي درسي 

را خودشان تهيه و تنظيم كنند، به دليل آشنايي با نيازهاي دانشجويان، به نحو مطلوبي ميتوانند به 

-). از سويي، قبل از اينكه پروژهي برنامه1392نيازهاي آنان بپردازند (مهرمحمدي و محمودي، 

ريزي درسي در آموزش عالي آغاز شود، دو سوال اساسي بايد پاسخ داده شود، آيا نيازي به 

اجراي پروژه است؟ (اگر چنين نيازي وجود دارد)، آيا منابع لازم نيز براي حصول اطمينان از 

موفقيت پروژه در دسترساند؟ با توجه به كمبودها و مشكلاتي كه در حال حاضر در نظام 

آموزش عالي وجود دارد، اصلاح و تغيير در برنامه درسي ضرورت دارد اما بايد اطمينان نيز 

حاصل كرد كه منابع كافي براي موفقيت پروژه در دسترس قرار دارد كه يكي از اين منابع، منابع 

انساني يعني اعضاي هيأت علمي ميباشد كه آيا از توانايي كافي برخوردارند در غير اين صورت 

شروع پروژهي برنامهريزي درسي آموزش عالي بدون وجود چنين تضميني اتلاف وقت و نيز از 
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