


دانشکده علوم اجتماعی و اقتصاديدانشکده علوم اجتماعی و اقتصادي

MMBBAAگروه مدیریت گروه مدیریت 

عنوانعنوان

اقیانوس آبیاقیانوس آبیبا رویکرد با رویکرد اجراي استراتژي اجراي استراتژي چگونگی چگونگی بررسی بررسی 

مطالعه موردي شرکت تولیدي پوشاك مقدممطالعه موردي شرکت تولیدي پوشاك مقدم

استاد راهنمااستاد راهنما

جناب آقاي دکتر حسن فارسیجانیجناب آقاي دکتر حسن فارسیجانی

استاد مشاوراستاد مشاور

امینیامینیتقی تقی آقاي دکتر محمدآقاي دکتر محمد  ببجناجنا
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روزبه جهانگیريروزبه جهانگیري

زمستانزمستان

13813899



دانشگاه پیام نوردانشگاه پیام نور

دانشکده علوم اجتماعی و اقتصاديدانشکده علوم اجتماعی و اقتصادي

MMBBAAگروه مدیریت گروه مدیریت 

عنوانعنوان

بررسی چگونگی اجراي استراتژي با رویکرد اقیانوس آبیبررسی چگونگی اجراي استراتژي با رویکرد اقیانوس آبی

مطالعه موردي شرکت تولیدي پوشاك مقدممطالعه موردي شرکت تولیدي پوشاك مقدم

استاد راهنمااستاد راهنما

جناب آقاي دکتر حسن فارسیجانیجناب آقاي دکتر حسن فارسیجانی

استاد مشاوراستاد مشاور

امینیامینیتقی تقی آقاي دکتر محمدآقاي دکتر محمد  ببجناجنا

پژوهشگر:پژوهشگر:

روزبه جهانگیريروزبه جهانگیري

زمستانزمستان

13813899



دکتر حسن فارسیجانی و دکتر محمدتقی امینیدکتر حسن فارسیجانی و دکتر محمدتقی امینی  آقایان فراوان از اساتید محترم راهنما و مشاور با تشکر 



چکیده 

در  ایدن کیجنبش استراتژ 150از  شیب يو مطالعه بر رو قیدو دهه تحق جهینت یآب انوسیاق ياستراتژ

توسط پروفسور  یآب انوسیاق يتحت عنوان کتاب استراتژ 2005یک قرن گذشته است  که در سال  یط

با  ياستراتژ ياجرا یو پروفسور رنه موبورگنه بود تالیف شد . پژوهش حاضر به چگونگ میچان ک

 انوسیاق ياز عناصر استراتژ يریپرداخته است و درصدد آن است تا با بهره گ یآب انوسیاق کردیرو

و پوشاك  ینساج عیصنا ریاخ ي. در سال هادیپوشاك کشور را مطالعه نما عیصنا یتیمز يتهای، قابلیآب

تقاضا،  عتیطب ،بازارها فیتجارت، تعر يو تکنولوژ ندهایدر محصولات، فرآ یاساس یراتییشاهد تغ

متفاوت از گذشته  يدید يامروز ياز شرکت ها ياریبس جهیفرم و تنوع و شدت رقابت بوده اند. در نت

آنها در تجارت و  يها ییو توانا کیو تکن يگذار هیسرما نهیخود در زم ينسبت به نقاط قوت همتاها

کند با استفاده از  یکه تلاش م تاز آن جه قیتحق نیآنها دارند. ا يچشم انداز و ساختار و روابط تجار

راهکار  نیشود. ا یم تیاهم زیعرصه ارائه دهد حا نینو را در ا يخلاقیت و نوآوري راهکار

در تلاش  همزمانباشد،  یم نهیو کاهش هز زیتما يهمزمان از دو نوع استراتژ يرویو پ يریبکارگ

دهد. پیشنهاد بیرق یو ب دیبازار جد يفضا کیجادیا يرا برا یتیریمد ياز ابزارها ياست تا مجموعه ا

ها هیآزمون فرض يها براداده يجمع آورو وضع موجودیکه ابتدا به چگونگ نیبا توجه به ا قیتحق نیا

باشد. یم یشیمایپ -یفیپردازد از لحاظ روش، از نوع توص یم

نوآوري، خلاقیت  ،  یتیمز يتهای، قابل یآب انوسیاق ي، استراتژ ياستراتژ کلیدي: واژگان



فهرست مطالب

صفحه………………………………………………………………عنوان

1کلیات تحقیق -فصل اول

2بیان مسئله 

3اهمیت موضوع

4اهداف تحقیق 

5فرضیات 

5جامعه آماري

6تعاریف عملیاتی 

8فصل دوم

8مبانی نظري

8بخش اول: ادبیات تحقیق 

9استراتژي هاي عمومی (ژنریک) مایکل پورتر 
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15راهکارهاي کسب مزیت رقابتی

17انتخاب مزایاي رقابتی 

20نوآوري 

22تقسیم بندي هاي نوآوري

22نوآوري ناشی از درون بازاري خاص: معمول ترین روش خلق نوآوري 

23نوآوري براساس تنظیم و تعدیل ویژگی ها 
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23نوآوري براساس اندازه
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26نوآوري براساس مکمل ها و افزودنی ها 

26نوآوري براساس کاهش تلاش 

27نوآوري بر اساس تبلیغات و کسب مزیت رقابتی 

27مزیت رقابتی تبلیغات  

28کسب مزیت رقابتی در تبلیغات 

30تبلیغات پیشبردي

31نوآوري براساس قیمت

32کیفیت  -ذهنیت قیمت

33اهداف قیمت گذاري

34نوآوري ناشی از خارج بازاري خاص: روشی دیگر براي خلق نوآوري

35نوآوري در ارزش ، دیدگاه تجدید ساختارگرایانه از استراتژي 

36استراتژي اقیانوس آبی  

40نوآوري در ارزش : سنگ بناي استراتژي اقیانوس آبی 

44ابزار بوم استراتژي

45چارچوب چهار اقدام 

47جدول حذف ، کاهش ،  افزایش  ،  ایجاد 

49شرکت گیر افتاده در اقیانوس سرخ 

50تدوین استراتژي اقیانوس آبی

51: دیدن، فراتر از صنایع جایگزین  1مسیر 

51: در نظر گرفتن گروه هاي استراتژیک در صنایع  2مسیر 



صفحه………………………………………………………………عنوان
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52: در نظر گرفتن محصولات و خدمات مکمل  4مسیر 
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53: در نظر گرفتن زمان  6مسیر 

53         تمرکز روي تصویر کلان   

55رسیدن به مرزي فراتر از تقاضاي موجود

56غیرمشتري هاي لایه اول 

56غیر مشتري هاي لایۀ دوم 

57غیر مشتري هاي لایه سوم 
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59خلق اقیانوس آبی : فرایندي پویا

61فصل دوم

61مبانی نظري

61بخش دوم : آشنایی با مجموعه تولیدي پوشاك مقدم

62درباره کارخانه تولید پوشاك مقدم

62محصولات

62چارت سازمانی
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64واحد امور مالی اداري

65واحد تولید

67واحد فروش

67آشنایی با صنعت پوشاك ایران



صفحه………………………………………………………………عنوان

69سهم ناچیز پوشاك از صنعت نساجی
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71نمودار جریان اطلاعات
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76پشینه ي تحقیق
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88نوع روش تحقیق

89جامعه آماري 
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91مدل تحقیق

92متغیرهاي مستقل

92متغیر وابسته

92روش و ابزار گرد آوري داده ها 

94بررسی پایایی ابزار اندازه گیري

94روش تصنیف ( دو نیمه کردن آزمون ) 

95ریچاردسون    -روش کودر 
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96: دسترسی آسان  1بررسی پایایی سوالات مربوط به فرضیه 

97: بسته بندي  2بررسی پایایی سوالات مربوط به فرضیه 

97: تنوع رنگ بندي 3بررسی پایایی سوالات مربوط به فرضیه 

97:تنوع اندازه  4بررسی پایایی سوالات مربوط به فرضیه 

97:گستردگی طیف سنی  5بررسی پایایی سوالات مربوط به فرضیه 

98:طرح لباس 6بررسی پایایی سوالات مربوط به فرضیه 

98:کیفیت  7بررسی پایایی سوالات مربوط به فرضیه 

98:تبلیغات  8بررسی پایایی سوالات مربوط به فرضیه 

98:  قیمت  9بررسی پایایی سوالات مربوط به فرضیه 

99: خدمات 10بررسی پایایی سوالات مربوط به فرضیه 

99نتیجه گیري

100بررسی روایی ابزار اندازه گیري

100اعتبار محتوایی

101اعتبار عاملی

101سوالاتروش پاسخ گویی به 

102روش تجزیه و تحلیل داده ها

102روش توصیفی 

102روش مقایسه اي و استنباطی 

103آزمون هاي آماري 

105فصل چهارم

105تجزیه  و  تحلیل اطلاعات و داده ها

106مقدمه

107انواع روشهاي تجزیه و تحلیل داده ها 
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108تحلیل توصیفی

108آمار توصیفی

108بررسی ویژگی جامعه آماري از لحاظ جنسیت

109بررسی ویژگی جامعه از لحاظ گروه سنی

110ویژگی جامعه از لحاظ تعداد افراد خانوار

111ویژگی جامعه از لحاظ نوع محل سکونت 

112ویژگی جامعه آماري از لحاظ میزان تحصیلات 

113جامعه آماري از لحاظ هزینه خانوار جهت خرید پوشاكویژگی 

114شاخص هاي آمارهاي توصیفی

115تحلیل استنباطی داده ها 

115مدل معادلات ساختاري

115مدل اندازه گیري دسترسی آسان

117مدل اندازه گیري بسته بندي

118مدل اندازه گیري تنوع رنگ بندي

119اندازه مدل اندازه گیري تنوع

120مدل اندازه گیري گستردگی طیف سنی

122مدل اندازه گیري طرح لباس

123مدل اندازه گیري کیفیت

124مدل اندازه گیري تبلیغات 

126مدل اندازه گیري قیمت

127مدل اندازه گیري خدمات

129مدل اندازه گیري (تحلیل عاملی تاییدي مرتبه دوم) متغیرهاي تحقیق

131شاخص هاي برازش مدل



صفحه………………………………………………………………عنوان

132نتایج آزمون میانگین جامعه آماري 

133آزمون فرضیات تحقیق

133فرضیه فرعی اول تحقیق

133فرضیه فرعی دوم تحقیق

134فرضیه فرعی سوم تحقیق

134فرضیه فرعی چهارم تحقیق

134فرضیه فرعی پنجم تحقیق

135فرضیه فرعی ششم تحقیق

135فرضیه فرعی هفتم تحقیق

136فرضیه فرعی هشتم تحقیق

136فرضیه فرعی نهم تحقیق

137فرضیه فرعی دهم تحقیق

138آزمون فریدمن (رتبه بندي متغیرها)

141فصل پنجم

141نتیجه گیري  و   پیشنهادات

142مقدمه 

142در چهار چوب اقدامبررسی فرضیه ها و موقعیت آنها 

143بررسی فرضیه اول : دسترسی آسان

145بررسی فرضیه دوم :  بسته بندي مناسب

146بررسی فرضیه سوم : تنوع رنگبندي

147بررسی فرضیه چهارم: تنوع اندازه 

147بررسی فرضیه پنجم: گستردگی طیف سنی 

148بررسی فرضیه ششم : طرح



صفحه………………………………………………………………عنوان

148بررسی فرضیه هفتم : کیفیت مناسب پارچه 

150بررسی فرضیه هشتم : تبلیغات

151بررسی فرضیه نهم : قیمت 

152بررسی فرضیه دهم : خدمات 

154بوم استراتژي

155پژوهش يها تیمحدود

156پیشنهادات آتی

157منابع و ماخذ

162پرسشنامه



فهرست جداول

صفحه………………………………………………………………عنوان

16یرقابت تیکسب مز يپنج گانه برا يهای: استراتژ1-2جدول

42یآب انوسیاق يسرخ در مقابل استراتژ انوسیاق ياستراتژ سهیمقا :2-2جدول 

48شرکت یلوتیل  جادی،  ا  شی: جدول حذف ، کاهش ،  افزا3-2جدول 

55ياستراتژ میچهار گام در ترس :4-2جدول 

8369: توزیع اقسام واحدهاي تولیدکننده پوشاك به تفکیک محصول در سال 5-2جدول 

70ضعفوقوتنقاط،داتیتهدوهافرصت: جدول 6-2جدول 

89:  توزیع واحد هاي جامعه آماري1-3جدول 

93متغیرهاي فرضیه تحقیق: توزیع سوالات پرسشنامه براي 2-3جدول 

96تابع يها رییمتغ یبر اساس تمام  زیوا زی:  حذف ل3-3جدول 

96:  بررسی پایایی کل سوالات4-3جدول 

96آسان  یدسترسسوالات ییایپا ی:  بررس5-3جدول 

97يبسته بندسوالات ییایپا ی: بررس6-3جدول 

97يرنگ بندتنوع :  بررسی پایایی سوالات7-3جدول 

97تنوع اندازه :  بررسی پایایی سوالات 8-3جدول 

97یسن فیطسوالات ییایپا ی:  بررس9-3جدول 

98طرح لباس سوالات ییایپا ی:  بررس10-3جدول 

98تیفیک :  بررسی پایایی سوالات11-3جدول 

98غاتیتبلسوالات ییایپا ی: بررس12-3جدول 

98متیقسوالات ییایپا ی:  بررس13-3جدول 

99خدماتسوالات ییایپا ی: بررس14-3جدول 

99یژگیو 10کرونباخ  ي:  آلفا15-3جدول 



صفحه………………………………………………………………عنوان

102نهیهر گز ي: ارزش عدد16-3جدول 

108ویژگی جامعه از لحاظ جنسیت : 1-4جدول

109یجامعه از لحاظ گروه سن یژگی: و2-4جدول 

110جامعه از لحاظ تعداد افراد خانوار یژگیو: 3-4جدول 

111ویژگی جامعه از لحاظ تعداد افراد خانوار :4-4جدول

112لاتیتحص زانیجامعه از لحاظ م یژگی: و5-4جدول

113پوشاك دیخانوار جهت خر نهیجامعه از لحاظ هز یژگی: و6-4جدول 

114یفیتوص يآمارها ي: شاخص ها7-4جدول 

116آسان یدسترس ياستاندارد و اعداد معنادار بی: ضرا 8-4جدول

117يبسته بند ياستاندارد و اعداد معنادار بی: ضرا 9-4جدول 

119تنوع رنگ ياستاندارد و اعداد معنادار بی: ضرا10-4جدول

120: ضرایب استاندارد و اعداد معناداري تنوع اندازه11-4جدول

121ضرایب استاندارد و اعداد معناداري گستردگی طیف سنی:  12-4جدول

122:  ضرایب استاندارد و اعداد معناداري طرح لباس13-4جدول

124:  ضرایب استاندارد و اعداد معناداري کیفیت14-4جدول

125: ضرایب استاندارد و اعداد معناداري تبلیغات15-4جدول

127د معناداري قیمت:  ضرایب استاندارد و اعدا16-4جدول

128: ضرایب استاندارد و اعداد معناداري خدمات17-4جدول

130:  ضرایب استاندارد و اعداد معناداري استراتژي اقیانوس آبی18-4جدول

131: برازش مدل اندازه گیري تحقیق 19-4جدول 

132نتایج آزمون میانگین جامعه آماري: 20-4جدول

137رد فرضیات تحقیق : تایید یا21-4جدول 

138:  میانگین رتبه22-4جدول



صفحه………………………………………………………………عنوان

139:  عدد معناداري23-4جدول

139: رتبه بندي  میانگین متغیر هاي تحقیق24-4جدول 

143افزایش ، کاهش ، حذف و اضافه: جدول 1-5جدول 
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صفحه………………………………………………………………عنوان

9زیر بناي استراتژي اقیانوس آبی -: نوآوري ارزش1-2شکل 

44:  بوم استراتژي شرکت یلوتیل2-2شکل 

46:  چهار چوب اقدام3-2شکل

56:  سه گروه از غیر مشتریان4-2شکل 

62کارخانه تولید پوشاك مقدم : چارت سازمانی5-2شکل 

72نمودار جریان اطلاعات مجموعه تولیدي پوشاك مقدم: 6-2شکل 

72مجموعه تولیدي پوشاك مقدم : نمودار جریان کار7-2شکل 

109تیاز لحاظ جنس يجامعه آمار یژگیو ی:  نمودار بررس1-4شکل

110: نمودار ویژگی افراد جامعه از لحاظ گروه سنی 2-4شکل 

111از لحاظ تعداد افراد خانوار: نمودار ویژگی افراد جامعه  3-4شکل 

112: نمودار ویژگی افراد جامعه از لحاظ نوع محل سکونت 4-4شکل

113: نمودار ویژگی افراد جامعه از لحاظ میزان تحصیلات 5-4شکل

114: نمودار ویژگی افراد جامعه از لحاظ هزینه خانوار جهت خرید پوشاك6-4شکل

115حالت تخمین استاندارد: نمودار مدل در  7-4شکل 

116: نمودار مدل در حالت عدد معناداري 8-4شکل 

117: نمودار مدل در حالت تخمین استاندارد 9-4شکل 

117: نمودار مدل در حالت عدد معناداري 10-4شکل 

118: نمودار مدل در حالت تخمین استاندارد 11-4شکل 

118معناداري: نمودار مدل در حالت عدد  12-4شکل 

119: نمودار مدل در حالت تخمین استاندارد 13-4شکل 

120: نمودار مدل در حالت عدد معناداري 14-4شکل 

120: نمودار مدل در حالت تخمین استاندارد 15-4شکل 
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121: نمودار مدل در حالت عدد معناداري 16-4شکل 

122: نمودار مدل در حالت تخمین استاندارد 17-4شکل 

122: نمودار مدل در حالت عدد معناداري 18-4شکل 

123: نمودار مدل در حالت تخمین استاندارد 19-4شکل 

123ي: نمودار مدل در حالت عدد معنادار 20-4شکل 

124: نمودار مدل در حالت تخمین استاندارد 21-4شکل 

125نمودار مدل در حالت عدد معناداري: 22-4شکل 

126: نمودار مدل در حالت تخمین استاندارد 23-4شکل 

126: نمودار مدل در حالت عدد معناداري 24-4شکل 

127: نمودار مدل در حالت تخمین استاندارد 25-4شکل 

128: نمودار مدل در حالت عدد معناداري 26-4شکل 

129مرتبه دوم) یعامل لیاستاندارد(تحل نیدر حالت تخم : نمودار مدل 27-4شکل 

130(تحلیل عاملی مرتبه دوم)عدد معنا داري حالتدرمدل: نمودار  28-4شکل 

155پوشاك مقدم يدیمجموعه تول يبوم استراتژ: نمودار 1-5شکل 



                                                
شسیشسی



فصل اول

تحقیقاتیکل


