
 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 
 

 

 داوشگاٌ آزاد اسلامی

 ياحد تُران مرکسی

 صىعتیگريٌ مدیریت  –داوشکدٌ مدیریت 

 (M.Aپایان وامٍ برای دریافت درجٍ کارشىاسی ارشد )

 "تحقیق در عملیات" گرایش :

 عىًان :

تعییه شاخص َای مؤثر بر سرمایٍ اوساوی ي ايلًیت بىدی آن َا با استفادٌ 

 ( در يزارت فرَىگ ي ارشاد اسلامی )ستاد(ANPای)از تکىیک تحلیل شبکٍ 

 استاد راَىما :

 دکتر عارفٍ فديی اصغری

 استاد مشاير :

 دکتر سید ذبیح الٍ َاشمی

 پژيَشگر :

 علی اصلاوی فرَادلً

 2931زمستان 



 
 

 تقذین تِ :

َمًاٌٍ یبيٍی  ديٍ ي ډبىٍ ٭ِیِ ي ډَُثبوڈ ٽٍ ىٍ ٕوشی َب ي ىًٙاٍی َبی ُويځی

 بٍ ي دٚشیجبوی ډلپڈ ي ډ٦مئه ثَایڈ ثًىٌ اوي.ىڅًُٖ ي ٵياٽ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 تؾکز ٍ قذرداًی :

ٙپَ ي ٕذبٓ یپشبی ثی َمشبیی ٍا ٽٍ سًٵیٺبر ٭یبن ي وُبن ثىيځبن، ثی سًٕڄ ثٍ اي 

ٱیَ ډمپه ي ډلبڃ إز، ثی ٙټ سًٵیٸ سلٞیڄ اويٻ هًی٘ ٍا ډيیًن سًٚیٸ، سلاٗ 

چمیه ٵياٽبٍڇ ډی ىاوڈ. ىٍ ٱبیز ٵَيسىی ي ي ٽًٙ٘ ثـی ىٍیـٰ دـيٍ ي ډـبىٍ ٭ِیِ ي ډٮ

اهلاٛ ډَاست ٹيٍىاوی ي ٕذبٕڂِاٍی هًی٘ ٍا ثَ سمبډی ٵَُاوڂبن ي اىیجبن وظبٍ ٽَىٌ 

ي ثَ هًى ياػت ډـی ىاوڈ اُ إشـبى ځَاوٺيٍ ي ٵََیوشٍ َٕٽبٍ هبوڈ ىٽشَ ٭بٍٵٍ ٵييی 

ٚب ي ؿَاٯ ٍاَـڈ اٝٲَی ٽٍ ٍاَىمبیی َبی هَىډىياوٍ ایٚبن ىٍ سمبډی ډَاكڄ ٽبٍ، ٍاَڂ

ثًى سٺيیَ ي سٚپَ ومبیڈ، َمـىیه اُ إشبى ٵَُاوٍ ػىبة آٹـبی ىٽشَ ٕیي ًثیق اڅٍ 

َبٙمی ٽٍ َمًاٌٍ اُ ٍَىمًىَبی ډيثَاوٍ هًی٘ ډَا ثٌَُ ډىي ٕبهشىي ٽمبڃ سٚپَ ي 

ؿىیه اُ هبوڈ ډُىبُ اكميی ثٍ هب٥َ ُكمبسی ٽٍ ىٍ ایه ډير َڈ  ٹيٍىاوی ډی ومبیڈ.

 ډَا یبٍی ومًىوي ٽمبڃ سٚپَ ي ٹيٍىاوی ٍا ىاٍڇ.ثبثز ایه دْيَ٘ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 سٮُي وبډٍ اٝبڅز دبیبن وبډٍ ٽبٍٙىبٕی اٍٙي

ىاو٘ آډًهشٍ ډٺ٬٦ ٽبٍٙىبٕی اٍٙي وبدیًٕشٍ ثٍ ٙمبٌٍ ىاوٚؼًیی   ٭چی اٝلاوی ٵََبىڅًایىؼبوت 

   20/11/1392 ٽٍ ىٍ سبٍین سلٺیٸ ىٍ ٭مچیبر(ډيیَیز ٝىٮشی)ىٍ ٍٙشٍ  900755186

ي ايڅًیز ثىيی آن  طَ ثَ َٕډبیٍ اوٖبویؤسٮییه ٙبهٜ َبی ډ دبیبن وبډٍ هًى سلز ٭ىًان :اُ 

  اٍر ٵََىڀ ي اٍٙبى إلاډی )ٕشبى( ىٍ يُ (ANPسلچیڄ ٙجپٍ ای )سپىیټ َب ثب إشٶبىٌ اُ 

 :  ىٵب٫ ومًىٌ اڇ ثيیىًٕیچٍ ډشٮُي ډی ًٙڇ٭بڅی  ي ىٍػٍ 19.25 ثب ٽٖت ومٌَ

یٸ ي دْيَ٘ اوؼبڇ ٙيٌ س٤ًٕ ایىؼبوت ثًىٌ ي ىٍ ډًاٍىی ٽٍ اُ ایه دبیبن وبډٍ كبٝڄ سلٺ -1

ډٺبڅٍ ي...( إشٶبىٌ ومًىٌ اڇ،  ،ٽشبة ،ْيَٚی ىیڂَان )ا٭ڈ اُ دبیبن وبډٍىٕشبيٍىَبی ٭چمی ي د

، وبڇ ډىج٬ ډًٍى إشٶبىٌ ي ٕبیَ ډٚوٞبر آن ٍا ىٍ ٵَُٕز ډ٦بثٸ ١ًاث٤ ي ٍيیٍ َبی ډًػًى

 ًٽَ ي ىٍع ٽَىٌ اڇ.

ىٍ ٕبیَ  دبییه سَ یب ثبلاسَ ( ،ىٍیبٵز َیؾ ډيٍٻ سلٞیچی )َڈ ٦ٕق بډٍ ٹجلاً ثَایایه دبیبن و -2

 َب ي ډًٕٖبر آډًُٗ ٭بڅی اٍائٍ وٚيٌ إز. ىاوٚڂبٌ

طجز وٍ ثٌَُ ثَىاٍی ا٭ڈ اُ ؿبح ٽشبة، ، ٹٞي إشٶبىٌ ي ََ ځًؿىبوـٍ ثٮي اُ ٵَاٱز اُسلٞیڄ -3

ٌُ ډٮبيوز دْيَٚی ياكي ډؼًَُبی ډَث٥ًٍ ٍا ، اُ كً.. اُ ایه دبیبن وبډٍ ىاٙشٍ ثبٙڈاهشَا٫ ي ..

 اهٌ ومبیڈ.

، ٭ًاٹت وبٙی اُ آن ٍا ثذٌیَڇ ي ياكي ٬ ُډبوی هلاٳ ډًاٍى ٵًٷ طبثز ًٙىؿىبوـٍ ىٍ ََ ډٺ٦ -4

اث٦بڃ ډيٍٻ  ىاوٚڂبَی ډؼبُ إز ثب ایىؼبوت ډ٦بثٸ ١ًاث٤ ي ډٺٍَار ٍٵشبٍ ومًىٌ ي ىٍ ًٍٝر

 اڇ َیـڂًوٍ اى٭بیی ووًاَڈ ىاٙز.سلٞیچی 

 

 ٭چی اٝلاوی ٵََبىڅً :وبڇ ي وبڇ هبوًاىځی 

    20/11/1392:  سبٍین ي اډ٢بء

 

 



 
 

 ثٖمٍ سٮبڅی

 20/11/1392ىٍ سبٍین :

 اُ دبیبن وبډٍ هًى ىٵب٫ ومًىٌ ي ثب ومٌَ ٭چی اٝلاوی ٵََبىڅً آٹبی ىاوٚؼًی ٽبٍٙىبٕی اٍٙي

 َٵز .ډًٍى سًٞیت ٹَاٍ ځ٭بڅی  ي ثب ىٍػٍوًُىٌ ي ثیٖز ي دىغ ٝيڇ  ثلَيٳ 19.25

 

 

 اډ٢بء إشبى ٍاَىمب :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

وٶَ إز. اثِاٍ ځَىآيٍی ا٥لا٭بر ٙبډڄ ىي دَٕٚىبډٍ  80ډی ثبٙي ٽٍ سٮياى آن َب  1391-1392ىٍ ٕبڃ 

سٮییه ٙيٌ  ٥0.85یٴ څیپَر ي دَٕٚىبډٍ ډٺبیٖبر ُيػی إز. ٽٍ ا٭شجبٍ آن ثب ٍيٗ آڅٶبی ٽَيوجبم ثب 

، ياثٖشڂی ثیه ٙبهٜ َب ي ُیَٙبهٜ  ANP سلچیڄ ٙجپٍ ای ىٍ ایه دْيَ٘ ثب إشٶبىٌ اُ ٵَآیىي إز.

َبی َٕډبیٍ اوٖبوی اوياٌُ ځیَی ډی ًٙى ي ثُشَیه ٙبهٜ ي ُیَٙبهٜ َٕډبیٍ اوٖبوی اوشوبة ډی ځَىى. 

وشبیغ كبٝڄ اُ ایه دْيَ٘ كبٽی اُ آن إز ٽٍ ثٮي اُ ٙىبٕبیی ٙبهٜ َب ي ُیَٙبهٜ َبی َٕډبیٍ 

ي اوؼبڇ ډٺبیٖبر ُيػی ي ايڅًیز ثىيی آن َب ثٍ ٍيٗ سلچیڄ ٙجپٍ اوٖبوی ثب دَٕٚىبډٍ ٥یٴ څیپَر 

ANP  ٔي ًٕدَډبسَیSuper Decision   دْيَ٘ كبٽی اُ آن إز ٽٍ ي وشیؼٍ ځَٵشٍ ٙيٌ اُ ایه

ډی ثبٙي،ي دبییه سَیه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  0.342240ثبلاسَیه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ  ٙبهٜ ؿبلاٽی ٵپَی ثب ١َیت 

ډی ثبٙي. َڈ ؿىیه ثبلاسَیه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ ُیَٙبهٜ  0.022317اوٖبوی ثب ١َیت ٙبهٜ سبډیه ویَيی 

ډی ثبٙي. َڈ ؿىیه دبییىشَیه ٍسجٍ ډَث٣ً ثٍ ُیَٙبهٜ  ٽبٍډىيیبثی ثب ١َیت  0.234010وًآيٍی ثب ١َیت 

 ډی ثبٙي. 0.000587

 سبٍین ي اډ٢بء :               ډىبٕت إز   وبډٍ ىاوٚڂبٌ و٪َ إشبى ٍاَىمب ثَای ؿبح ىٍ دْيَ٘

 ډىبٕت ویٖز                                                      
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 72 .ی ثَ إبٓ ٹبڅت سٞمیڈ ځیَی ٕب٭شی........................................................................ډٺبیٖبر ُيػ -4-2ػييڃ 

 98 .......................................................................دبیبیی دَٕٚىبډٍ َٕډبیٍ اوٖبوی )ډلبٕجٍ آڅٶبی ٽَيوجبم( -1-3ػييڃ 

 104 .............َب ي ُیَٙبهٜ َبی َٕډبیٍ اوٖبوی........................................................... ٙىبٕبیی ٙبهٜ -1-4ػييڃ 

 104   ..............................................دَٕٚىبډٍ ډٺبیٖبر ُيػی ٕىؼ٘ اَمیز ٙبهٜ َبی َٕډبیٍ اوٖبوی -2-4ػييڃ 

 106 ......................دَٕٚىبډٍ ډٺبیٖبر ُيػی ٕىؼ٘ اَمیز ُیَٙبهٜ َبی ؿبلاٽی ٵپَی ثب ُیَٙبهٜ َبی َٕډبیٍ اوٖبوی -3-4ػييڃ 

 109 ...................................ډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی ُیَٙبهٜ َبی ؿبلاٽی ٵپَی وٖجز ثٍ ؿبلاٽی ٵپَی -4-4ػييڃ 

 109 ......................................................ډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی ُیَٙبهٜ َبی وڂَٗ وٖجز ثٍ وڂَٗ -5-4ػييڃ 

 109 ........................................ُیَٙبهٜ َبی وڂَٗ وٖجز ثٍ ١ٍبیز ٙٲچی ډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی -6-4ػييڃ 

 109 ....................................................ډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی ُیَٙبهٜ َبی وڂَٗ وٖجز ثٍ اوڂیِٗ -7-4ػييڃ 

 109 ....................................................ٍَجَیډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی ُیَٙبهٜ َبی وڂَٗ وٖجز ثٍ  -8-4ػييڃ 

 110 بهٜ َبی ٙبیٖشڂی وٖجز ثٍ ٙبیٖشڂی...............................................ډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی ُیَٙ -9-4ػييڃ 

 110 ............................ىبنډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی ُیَٙبهٜ َبی ٍياث٤ ٽبٍٽىبن وٖجز ثٍ ٍياث٤ ٽبٍٽ -10-4ػييڃ 

 110 ..................................ډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی ُیَٙبهٜ َبی ٍياث٤ ٽبٍٽىبن وٖجز ثٍ ٍياث٤ ٝىٮشی -11-4ػييڃ 

 110 ...٤ ٽبٍٽىبن وٖجز ثٍ ډيیَیز ٵََىڂی.........................ډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی ُیَٙبهٜ َبی ٍياث -12-4ػييڃ 

 110 ..........................ډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی ُیَٙبهٜ َبی ٍياث٤ ٽبٍٽىبن وٖجز ثٍ ٥َاكی ٵَآیىي ٽبٍ -13-4ػييڃ 

 111 .................................ډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی ُیَٙبهٜ َبی ٍياث٤ ٽبٍٽىبن وٖجز ثٍ ٙٲڄ ي ي٩یٶٍ -14-4ػييڃ 

 111 ............................ٺبیٖبر ُيػی ُیَٙبهٜ َبی اٍُیبثی ٭مچپَى وٖجز ثٍ اٍُیبثی ٭مچپَىډبسَیٔ ډ -15-4ػييڃ 

 111 ...................................ډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی ُیَٙبهٜ َبی اٍُیبثی ٭مچپَى وٖجز ثٍ یبىځیَی -16-4ػييڃ 

 111 ..................................بثی ٭مچپَى وٖجز ثٍ اطَثوٚیډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی ُیَٙبهٜ َبی اٍُی -17-4ػييڃ 

 111 ..............................ډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی ُیَٙبهٜ َبی اٍُیبثی ٭مچپَى وٖجز ثٍ كٺًٷ ي ډِایب -18-4ييڃ ػ

 112 ....................ٽىبنډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی ُیَٙبهٜ َبی اٍُیبثی ٭مچپَى وٖجز ثٍ ډٚبٍٽز ٽبٍ -19-4ػييڃ 

 112 ...............ډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی ُیَٙبهٜ َبی سبډیه ویَيی اوٖبوی وٖجز ثٍ سبډیه ویَيی اوٖبوی -20-4ػييڃ 

 112 ..............................ډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی ُیَٙبهٜ َبی سبډیه ویَيی اوٖبوی وٖجز ثٍ آډًُٗ -21-4ػييڃ 

 112 ................................ډبسَیٔ ډٺبیٖبر ُيػی ُیَٙبهٜ َبی سبډیه ویَيی اوٖبوی وٖجز ثٍ إشوياڇ -22-4ػييڃ 
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  : هقذهه

اٽظَا سًٍٞ ډی ٙي ٽٍ ٭بډڄ ٭ميٌ ي ٍیٍٚ ٭ٺت ډبويځی ٽًٍَٚبی ىٍ كبڃ  1950سب ايایڄ ىٍَ 

ٍ ایه سًٕٮٍ ٽمجًى َٕډبیٍ َبی ډبىی ي ٵیِیپی إز ىٍ دَسً ؿىیه ٥َُ سٶپَ ي دىياٍی إز ٽ

ثب سًٕڄ ثٍ ىيٕز ي ىٙمه ثٍ ٽٖت َٕډبیٍ ډی دَىاهشىي ٽٍ ایه اډَ، ٽًٍَٚب اُ ٍاٌ َبی ډوشچٴ ي 

٭ًاٍٟ ٭يیيٌ ای ىٍ سٚيیي ياثٖشڂی ایه ٽًٍَٚب ي سوَیت ثىیبن َبی اٹشٞبىی، ٵََىڂی ي  هًى

ٕیبٕی آن َب ایؼبى ٽَىٌ إز. اډب اډَيُ ایه كٺیٺز ډٖچڈ ٙيٌ ٽٍ سٍِیٸ ډٺبىیَ ډشىبثُی اُ َٕډبیٍ 

ب ، ثچپٍ َٝٵسَٖی٬ ٍيوي سًٕٮٍ آن َب وٚيٌ إزَبی ٵیِیپی ي ډبىی ثٍ ایه ٽًٍَٚب، څِيډب ډًػت 

ٽًٍَٚبیی ٽٍ اُ َٕډبیٍ َبی اوٖبوی ٽبٍا ي ډشوٜٞ ثَهًٍىاٍ ثًىٌ اوي، سًاوٖشٍ اوي َٕډبیٍ ٵیِیپی 

 ي ډبىی ٍا ثٍ ولً ډىبٕت ػٌة ي ىٍ سَٖی٬ ٍيوي سًٕٮٍ ي ٍٙي ثٍ ٽبٍ ځیَوي. څٌا اډَيٌُ اُ سبٽیي ثَ

ی اوٖبوی سبٽیي َٕډبیٍ ځٌاٍی ثَ ٍيی َٕډبیٍ َبی ٵیِیپی ي ډبىی ٽبٕشٍ ٙيٌ ي ثَ َٕډبیٍ ځٌاٍ

ثیٚشَی ډی ًٙى. َٕډبیٍ ځٌاٍی اوٖبوی ا٭شلای ٽیٶیز ویَيی ٽبٍ یپی اُ ُډیىٍ َب ي ٍاٌ َبی اٝچی 

  (1385)ډلمًىی، . ي إبٕی اٵِای٘ ثٌَُ يٍی ي سَٖی٬ ٍٙي اٹشٞبىی ػبډٮٍ إز

ي ٍ ىٍ یټ ىٍَ اهیَ ډيیَیز ٕبُډبن َب سٚویٜ ىاىٌ اوي ٽٍ ىٍ ىٕشیبثی ثٍ ډِیز ٍٹبثشی دبیيا

، ډىبث٬ اوٖبوی اُ ثبلاسَیه اَمیز ثَهًٍىاٍ إز. ىٍ ىویبیی ٽٍ ىاو٘ ي اٍسجب٣ ثب ډٚشَیبن اطَثو٘

 ثی٘ اُ دی٘ اَمیز یبٵشٍ إز. َٕډبیٍ اوٖبوی ٽٍ وٚبن ىَىيٌ كؼڈ ىاو٘، ډُبٍر َبی ٵىی،

وٍ ثٍ  ، اَمیز ٵِایىيٌ ای ډی یبثي ي ثٍ َمیه ولً ویَيی ٽبٍهلاٹیز، ي سؼَثٍ ٕبُډبن ډی ثبٙي

 (2002ن ىاٍایی َبی ډًڅي سچٺی ډی ًٙوي. )َىيٍٕټ، ا٭ىًان ىاٍایی َبی َِیىٍ ثَىاٍ ثچپٍ ثٍ ٭ىً

سلچیڄ ٭بډڄ اوٖبوی ىٍ ؿُبٍؿًة سلچیڄ ٭بډڄ َٕډبیٍ ي ٹیبٓ ثیه اوٖبن ي ډُبٍر َبی اي ي 

ثٍ يیچیبڇ َٕډبیٍ ٵیِیپی ثٍ ځٌٙشٍ َبی ىيٍ ثَ ډی ځَىى. ايڅیه ٽبٍثَى ػيی ډٶًُڇ َٕډبیٍ اوٖبوی 

دشی، ووٖشیه آډبٍځیَ ي كٖبثياٍ ډچی وٖجز ىاىٌ ډی ًٙى. ُډبوی ٽٍ يی ُیبن َبی ػىڀ وبٙی اُ 

هٖبٍر َبی سؼُیِار ي ډبٙیه آلار و٪بډی ٍا ثب هٖبٍر َبی اوٖبوی ډٺبیٍٖ ومًى. ثٍ ُ٭ڈ اي 

یَ اٝچی ویَيی ٽبٍ، ديٍ طَير ثًى. ثب ایه كبڃ آىاڇ إمیز ايڅیه ٽٖی ثًى ٽٍ ډ٫ً١ً ٍا ىٍ ډٖ

ٍا ثٍ ٭ىًان ډىٚبء اٝچی  "طَير ډچڄ اٍسٺبی ډُبٍر ویَيی اوٖبوی"ٹَاٍ ىاى. إمیز ىٍ ٽشبة 
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دیَٚٵز ي اٵِای٘ ٍٵبٌ اٹشٞبىی سٚویٜ ىاى ي ؿڂًوڂی سبطیَځٌاٍی َٕډبیٍ اوٖبوی ي ډُبٍر 

 1954ٕبڃ ٍ ى(  33، 1383. )وبىٍی، ویَيی ٽبٍ ثَ ىٍآډي ٙوٞی ي ٕبهشبٍ ىٕشمِىَب ٍا اٍائٍ ومًى

 څًئیٔ ډٶًُڇ سًٕٮٍ اٹشٞبىی ٍا َمَاٌ ثب سَاٽڈ وبډلييى ویَيی ٽبٍ ياٍى اىثیبر اٹشٞبىی ومًى. اډب

لار ي آ )ٽٍ ثٍ ٭ىًان ٭بډڄ سًڅیيی َمبوىي ډبٙیه نآاوٖبوی ثٍ ٭چز ػىجٍ َبی ډىٶی  ا٦ٝلاف َٕډبیٍ

ثَای ايڅیه ثبٍ ثٍ اٍائٍ  ٽٍ (1956سب ُډبن ٕیٖیڄ دیىڂً) ځَٵز( اثِاٍی سًڅیيی ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ډی

ن إشٶبىٌ اُ ا٦ٝلاف َٕډبیٍ اوٖبوی ىٍ ُ آاي ثٮ. ډًٍى ډ٦بڅٮٍ ؿىياوی ٹَاٍ وڂَٵز ،ن دَىاهزآ

ای ىٍ ډؼچٍ  ډٚبَيٌ ٙي. يی ىٍ ډٺبڅٍډیىَٖ  َب ىٍ دْيَ٘ َبی َبی ػيیي وئًٽلإیټ دْيَ٘

 ِ ثٍ سًٕٮٍ ایه ډ٫ً١ًٕذٔ ًٙڅش ،ځٌاٍی دَىاهز ثٍ ثٍَٕی َٕډبیٍ 1958اٹشٞبى ٕیبٕی ىٍ ٕبڃ 

 1963 اي ىٍ ٕبڃ، ىاوٖزَ ځَی ثیپ َبی اوٖبوی ٍا ډيیًن سلاٗ  ٙبیبوی ومًى. اډب ثبیي َٕډبیٍٽمټ 

اوشٚبٍ ٽشبثی ثٍ َمیه وبڇ َٕډبیٍ اوٖبوی ٍا ياٍى اىثیبر اٹشٞبىی ومًى ٽٍ ٽشبة اي ډَػ٬ إشبوياٍى  ثب

 إز. ایه ُډیىٍ َبی اوؼبڇ ځَٵشٍ ىٍ ثٖیبٍی اُ دْيَ٘

اٍُیبثی ي ٽىشَڃ ډىبث٬ اوٖبوی ىٍ ډٺبیٍٖ ثب ډىبث٬ ىیڂَ ٕبُډبن ىًٙاٍسَ ثبٙي ؿَا ، دْيَ٘ ٙبیي

. ډىبث٬ ىٍ اٹشٞبى ىاو٘ ډلًٍ اډَيُی َمبن ډىبث٬ اوٖبوی َٖشىي ٌ سَیهي دیـیي ة سَیهٽٍ ٽمیب

ي  اٱچت ډيیَان إشَاسْی َبی هًى ٍا ثَ ٍيی ٭ًاډڄ ډچمًٓ ي ډًُٚى ٕبُډبن ډبوىي سپىًڅًّی

َبی اډَيُی اٹشٞبى  إشٶبىٌ اُ ډىبث٬ ٵیِیپی ي ډبڅی ډشمَٽِ ډی ٽىىي ٽٍ ایه اډَ ثب سًػٍ ثٍ يیْځی

 ؿًن ػُبوی ٙين ي ٍٙي ٍيُاٵِين سپىًڅًّی ي إشٶبىٌ اُ ٵىبيٍی َبیی َڈ ػُبوی ي ٩ًٍُ ديیيٌ

بثشی ثَای ایؼبى ډِیز ٍٹٕجت سًاوي ثٍ سىُبیی  ٍ ډلًٞلار ػيیي ي ډشى٫ً ومیئَبی وًیه ىٍ اٍا

َب ًٙى. ثىبثَایه ٕبُډبن َب ثَای ىٕشیبثی ثٍ ډِیز ٍٹبثشی ي ٍٙي ثٺبی هًى ثٍ ٭ًاډچی  ٕبُډبن

ن ػُز آ. اَمیز ایه ډ٫ً١ً ٍا ډی سًان اُ ډی ٽىىيىیڂَی ډبوىي َٕډبیٍ اوٖبوی ي ٵپَی سمَٽِ 

ٽٍ  ډی ٽىيثیبن ایه وپشٍ ٍا  اوشٚبٍ ٽشبة ػىڀ ثَای إشٮياىَب ثب 1990ىاوٖز ٽٍ ډټ ٽىِی ىٍ ٕبڃ

 ،ایؼبى اوڂیٌِ، طًَای ثَ ٍيی ویبَُبی ٕبُډبوٚبن ثٍ ػٌة ډ َب سبٽیي ٵِایىيٌ ډيیَان ٭بڅی ٕبُډبن

ډىج٬ َ َ كٶ٨ إشٮياىَب ىاٍوي. ثب سًػٍ ثٍ ډ٦بڅت ځٶشٍ ٙيٌ اډَيُ َٕډبیٍ اوٖبوی ثی٘ اُي  سًٕٮٍ

ثَ ایه ثًى ٽٍ َٕډبیٍ ي ډىبث٬ . ىٍ ځٌٙشٍ ا٭شٺبى اَمیز یبٵشٍ إز ډچمًٓ ىیڂَی ثَای ٕبُډبن َب
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ډبىی ٍيوي سًٕٮٍ یبٹشٞبىی ي اػشمب٭ی ٽًٍٚ ٍا سٮییه ډی ٽىي. اډب ىٍ ػُبن ٽىًوی َٕډبیٍ اوٖبوی 

ٽبٍآډي ىٍ ایه اډَ، سبطیَ اٝچی ٍا ثٍ ٭ُيٌ ىاٍى. ډىبث٬ اوٖبوی ٽبٍآډي ثب٭ض اٵِای٘ َٕډبیٍ، ثٌَُ 

اٵِين ډی ځَىى. ٽًٍٚی ٽٍ وشًاوي ډُبٍر َب ي ثَىاٍی اُ ډىبث٬ ډوشچٴ ػبډٮٍ ي ٕبهز ي سًڅیي ٍيُ

٘ ٍا سًٕٮٍ ىَي ي اُ آن ىٍ سًٕٮٍ ډچی ثٍ ولً ډًطَی ثٌَُ ثَىاٍی ٽىي، ٹبىٍ ویٖز بوىاو٘ ډَىډ

َیؾ ؿیِ ىیڂَی ٍا سًٕٮٍ ثوٚي. َٕډبیٍ اوٖبوی ٙبډڄ ٭ًاډچی  و٪یَ ىاو٘ ٽبٍٽىبن، سًاوبیی ي 

ثٍ ٭مچپَىی سَٱیت ډی ًٙوي، ٽٍ ډٚشَیبن ثبثز آن  ٽبٍٽىبن وڂَٗ آوبن إز. ىٍ وشیؼٍ ایه ٭ًاډڄ،

كب١َوي دًڃ ثذَىاُوي. َٕډبیٍ ډٚشَی ي َٕډبیٍ ٕبهشبٍی ََ ىي، ثٍ َٕډبیٍ اوٖبوی ياثٖشٍ َٖشىي. 

)ٕبهشبٍی ي ډٚشَی( إز.  ىٍ ياٹ٬ َٕډبیٍ اوٖبوی ٙپڄ ٭مچیبسی ىي ثو٘ ىیڂَ َٕډبیٍ ٵپَی

ي ډىج٬ هلاٹیز ي وًآيٍی إز. َٕډبیٍ اوٖبوی ٙبډڄ َٕډبیٍ اوٖبوی ډُڈ سَیه ىاٍایی یټ ٕبُډبن 

سمبډی ٹبثچیز َبی ٵَىی، إشٮياىَب ، ىاو٘ ي سؼَثٍ ٽبٍٽىبن ٕبُډبن ي ډيیَان ډی ثبٙي. ډًاٍىی 

و٪یَ ٙبیٖشڂی، ٹبثچیز َب، اٍسجب٥بر ي اٍُٗ ٽبٍٽىبن إز، َٕډبیٍ اوٖبوی كبٝڄ ػم٬ ىاو٘ كَٵٍ 

ٖټ دٌیَی ي سًاوبیی َبی كڄ ډٖبڅٍ إز. َٕډبیٍ اوٖبوی ای ٽبٍٽىبن، سًاوبیی َبی ٍَجَی ، ٍی

ىاٍای ٹبثچیز َبی يیٌْ ، ٕبهشبٍ ٕبُډبوی ډىٮ٦ٴ، سپىًڅًّی ا٥لا٭بر ي وًآيٍی ي هلاٹیز اُ 

ایه ىٍ كبڅی إز ٽٍ َٕډبیٍ اوٖبوی ( 1386، بُډبن ډی ثبٙىي. )ٽَیمی ي َمپبٍان٭ًاډڄ ډُڈ ثَای ٕ

ؿبثټ ٕبُی ٕبُډبن َب ډی ثبٙي. ياٌّ ی َٕډبیٍ اوٖبوی، ىٍ ىٍَ اُ اڅِاډبر ي ډُڈ سَیه ٭بډڄ ثَای 

ثٍ ٭ىًان ثىیبن اٝچی َٕډبیٍ ٵپَی ثٍ ٙپڄ ؿٚمڂیَی سًػٍ َمڂبن ٍا ثٍ هًى ػچت ومًى.  1990

)وبډًُٚى( ٕبُډبن إز ٽٍ ثٍ ٥ًٍ ٽبډڄ ىٍ ځِاٍٙبر كٖبثياٍی ٕىشی  َٕډبیٍ ٵپَی ډىبث٬ دىُبن

وٖبوی ي وٍ ٕبیَ اػِای سٚپیڄ ىَىيٌ َٕډبیٍ ٵپَی ىٍ ٕیٖشڈ ٹبثڄ وٚبن ىاىٌ ومی ًٙى، وٍ َٕډبیٍ ا

ىٍٝي اٍُٗ  75سب  60 ٍيیز ویٖشىي. ثَآيٍىَب وٚبن ىاىٌ اوي ٽٍ ىاٍایی َبی وبډًُٚى ثٍ ٥ًٍ ډش٤ًٕ

، ر َب، ىاو٘ ي سًاوبیی َبی اٵَاى(ٕبُډبن ٍا سٚپیڄ ډی ىَىي. ډًػًىی َٕډبیٍ اوٖبوی)ٙبډڄ ډُبٍ

ڄ اٍسجب٥بر اٍُٙمىي ثیه اٵَاى( ي َٕډبیٍ ٕبُډبوی)ٙبډڄ ٵَآیىيَب ي ػَیبن َٕډبیٍ اػشمب٭ی)ٙبډ

٭بىی ٕبُډبن(، َٕډبیٍ ٵپَی ٍا سٚپیڄ ډی ىَىي. َٕډبیٍ َبی اوٖبوی سلز ٭ىًان ىاو٘ ٵَىی، 

ډُبٍر َب، سًاوبیی َب ي سؼبٍة ډًػًى ىٍ ٽبٍٽىبن یټ ٕبُډبن ثَای هچٸ اٍُٗ ي كڄ ٽَىن ډٖبئڄ 
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ٌ إز، َٕډبیٍ اوٖبوی اُ وٺ٦ٍ و٪َ ٵَىی ډی سًاوي ثٍ ىي ىٕشٍ ٕوز ي وَڇ ٽٖت ي ٽبٍ سٮَیٴ ٙي

(، ډُبٍر َب)سًاوبیی ٽبٍٽىبن(، إشٮياىَب ي شڂی ٽبٍٽىبن ٙبډڄ ىاو٘)ىاو٘ ٵىیسٺٖیڈ ًٙى. ٙبیٖ

اثشپبٍ ٽبٍٽىبن ثو٘ ٕوز آن ٍا سٚپیڄ ډی ىَي ٽٍ ىاو٘ ي ډُبٍر َب ثبلاسَیه وٺ٘ ٍا ىاٍوي. 

ثو٘ وَڇ آن ٍا سٚپیڄ ډی ىَي ي ٙبډڄ وًآيٍی ٽبٍٽىبن ىٍ ٽبٍ ي ١ٍبیز اُ وڂَٗ َبی ٽبٍٽىبن 

ٙٲڄ ٙبن ډی ثبٙي ي ثٍ ٭ىًان دی٘ ویبُی ثَای ٽبٍٽىبن ډلًٖة ډی ځَىى ٽٍ اُ ٥َیٸ آن 

 (40-41، 1388، ي َمپبٍان )٭بڅڈ سجَیِ .ٙبیٖشڂی َبیٚبن ٍا ثبلا ډی ثَوي

سَیه ځبڇ َبی إبٕی ىٍ ػُز سلٺٸ ایه ٹ٦ٮب آډًُٗ ي سًٕٮٍ ویَيی اوٖبوی یپی اُ ډُڈ 

َيٳ ډُڈ ىاٍى. ثٍ ځًوٍ ای ٽٍ آډًُٗ، َمًاٌٍ ثٍ ٭ىًان يٕیچٍ ای ډ٦مئه ىٍ ػُز ثُجًى ٽیٶیز 

٭مچپَى ي كڄ ډٚپلار ٹَاٍډی ځیَى ، ي ٵٺيان آن ویِ یپی اُ ډٖبئڄ إبٕی ي كبى ٕبُډبن َب ٍا 

ډًطَ اُ ایه ویَي، آډًُٗ اُ  ی ي ثٌَُ ځیَیډی ثبٙي ، ثٍ َمیه ىڅیڄ ثٍ ډى٪ًٍ سٺًیز َٕډبیٍ اوٖبو

سَیه ي سبطیَځٌاٍسَیه سياثیَ ثٍ ٙمبٍ ډی ٍيى. آډًُٗ یټ ي٩یٶٍ إبٕی ىٍ ٕبُډبن َب ي یټ ډُڈ 

ٍا اډَی ډًٹز ي اسمبڇ دٌیَ سًٍٞ ٽَى. اٵَاى ىٍ ََ ډيايڇ ي َمیٚڂی إز. وجبیي آډًُٗ ٵَایىي 

ػِیی، ویبُډىي آډًُٗ ي ٽٖت ىاو٘ ي ډُبٍر  ٦ٕلی ٽٍ ثبٙىي، كشی ىٍ ٦ٕق یټ ویَيی اوٖبوی

٥َاكی ي ( 1387)َٙیٮشمياٍی، . َبی ػيیي َٖشىي سب ثشًاوىي ثٍ ٕمز اَياٳ ىٍٕز كَٽز ٽىىي

اػَای ثَوبډٍ َبی آډًُٙی ډی سًاوي ویبُ ثٍ ویَيی اوٖبوی ډشوٜٞ ىٍ آیىيٌ ٍا ویِ ٍٵ٬ ٽىي، ایه 

اځَ اٵَاى ثٍ هًثی آډًُٗ ثجیىىي ثُشَ ډی  ،ٙىيثَوبډٍ َبی آډًُٙی ډی سًاوىي ثَای كڄ ډٚپلار ثب

سًاوىي ىٍ اٍسٺبی ٦ٕق ٽبٍایی ُٕیڈ ثبٙىي. اُ ايڅیه وشبیغ ایه اډَ ٭يڇ ویبُ ُیبى ثٍ و٪بٍر إًُی 

 (1382، . )یبٍويیَٕدَٕشبن إز

ویَيی اوٖبوی، ډُڈ سَیه َٕډبیٍ ٕبُډبن َبٕز ي ََ ؿٍ ایه َٕډبیٍ ٽیٶیز ډ٦چًة سَی ىاٙشٍ 

شمبڃ ډًٵٺیز، ثٺب ي اٍسٺبی ٕبُډبن، ثیٚشَ هًاَي ٙي. ویَيی اوٖبوی يٵبىاٍ، ٕبُځبٍ ثب ثبٙي. اك

اَياٳ ي اٍُٗ َبی ٕبُډبوی ي ډشمبیڄ ثٍ كٶ٨ ٭٢ًیز ٕبُډبوی ٽٍ كب١َ إز ٵَاسَ اُ ي٩بیٴ 

ډٺٍَ ٵٮبڅیز ٽىي، ډی سًاوي ٭بډڄ ډُمی ىٍ اطَثوٚی ٕبُډبن ثبٙي. يػًى ؿىیه ویَيیی ىٍ ٕبُډبن 

ب ثبلا ٍٵشه ٦ًٕف ٭مچپَى ي دبییه آډين ډیِان ٱیجز، سبهیَ ي سَٻ هيډز ٽبٍٽىبن إز ي سًاڇ ث


