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 تقديم به:

فعالان و داوطلبان ساشمان هاي غيس دولتي ايران، كه هدفي بززگ زا  ،سسانمو

كلات ايه كشوز نشانه گرفته اند  !براي زفع مش

 تقديم به :
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 .يادم دادند  زا   در تحقيك كه دقت  محمد زضا شادرو و محمد سعيد ذكائي گرفتم،  ياد مسئوليت پريري زا اش او 

 تقديم به: 

 زوح بلند مجتبي كاشاني، موسس جامعه ياوزي فرهنگي

 تقديم به : 

نجمه ابوالمفاخر 
 كاز داوطلبانه زا دركنازشان تمريه كردم  ها كه سال ,فرهنگي سپهرو بنياد توسعه قايه دوستانم در ا

 تقديم به:

 پدز و مادر ، برادر و خواهرم كه برز فعاليت  داوطلبانه زا در وجودم كاشتند و تقديم به مهسا!



 چکیده

، وقص ي اَمیت ىذمًاجٍ َست یدر ضزايط فعلی جامعٍ ايزان كٍ تا اوثًٌ مسائل اجتماعساسمان َای غیز ديلتی 

تیزيوی ي دريوی مًاجٍ َستىذ.  ماوع اصلیِ تا دي تزای رضذ ي تًسعٍ خًد، ايه ساسمان َا .ييژٌ ای داروذ

تٍ ضزايط جامعٍ ي ساختارَای آن ارتثاط دارد ي مًاوع دريوی تٍ مطکلات ساختاری ي  تیزيویاوع ًم

 َا مزتثط است.  NGOساسماوذَی دريوی خًد 

تًجٍ خًد را تٍ مًاوع دريوی معطًف كزدٌ است ي قصذ پاسخ تٍ ايه سًال اصلی را دارد كٍ  ،ايه پژيَص

مذی آوُا ضذٌ آز ديلتی يجًد دارد كٍ تاعث واكارچٍ مطکلات ي مًاوعی در ساختار دريوی ساسمان َای غی

 است؟

در تیه ساسمان َای غیز ديلتی ايزان، مًسساتی َستىذ كٍ تجارب مًفقی اس خًد تٍ جای گذاضتٍ اوذ ي اس 

تا  تز ايه مثىا محققطزفی َم تعذاد سيادی اس ساسمان َای غیز ديلتی واكارآمذ تًدٌ ي مًفقیتی وذاضتٍ اوذ. 

تعذادی اس ساسمان َای غیز ديلتی مًفق را ضىاسايی  تًجٍ تٍ تجزتٍ سيست ضذٌ تا ساسمان َای غیز ديلتی،

)مًسسٍ محك، جمعیت خیزيٍ تًلذ ديتارٌ، جامعٍ يايری  سٍ ساسمان غیز ديلتی مًفقومًدٌ ي سپس 

 جُت مطالعٍ ي تزرسی اوتخاب می ضًوذ.  ،فزَىگی(

لی تحقیق اس ريش مطالعٍ مًردی تُزٌ تزدٌ ي تکىیك َای مصاحثٍ عمیق، محقق جُت پاسخ تٍ سًالات اص

 مطالعٍ اسىادی ي مطاَذٌ را تٍ كار تزدٌ است.

تزكیثی اس ساسماوذَی ي تلاش غیزاوتفاعی ي  اس جملٍ وتايج تحقیق می تًان تٍ ايه اضارٌ داضت كٍ

ز ديلتی ضزيری است. تٍ عثارت خیزخًاَاوٍ مًسسان ي ویزيَای دايطلة تزای مًفقیت ساسمان َای غی

تُتز، در ساسمان َای غیز ديلتی ومی تًان اس َمان اتتذا ساسماوذَی صزف، تٍ معىای آوچٍ كٍ در ساسمان َای 

اوتفاعی يجًد دارد را تٍ كار تزد ي يجًد ویزيَای مًسس تزای ايجاد اعتماد اجتماعی، وُاديىٍ كزدن مًسسٍ 

ضمه آوکٍ َز ساسمان غیز ديلتی تٍ مًاسات رضذ ي تعالی تايذ  ي جذب ویزيَای دايطلة ضزيری است،

 حذی اس ساسماوذَی را تٍ كار تزد.
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 مقدمه

تِيكيازهَضَعاتتحثاًگيسدرهحافلکِ ياستدِّاّايغيردٍلتيچٌذهَضَعسازهاى

الولليگرفتِتاًْادّايدٍلتي،دٍلتيٍغيردٍلتيتثذيلضذُاست.ازسازهاىهللٍتٌيادّايتيي

آىتاکيذّاٍآثارهٌحصرتِفردغيردٍلتيًٍخثگاىتراّويتتَجِتِاييهَضَع،تِدليلظرفيت

هيکٌٌذ.

ًامتررسيهَاًعدرًٍيهَفقيت هَضَع،ضْرتيافتِاًذّاNGOسازهاىّايغيردٍلتيکِتا

تِدًثالدرکّويياّويتٍتاکيذّايفراٍاىترآىهَردتَجِهحقققراررسالِاياستکِ

گرفتِاست.

اييسازهاىّاجْتتحققهطارکتاجتواعيضْرًٍذاىٍدستياتيتِيکالگَيپايذارازتلاش

ذ.الگَييکِجايخاليآىالثتِتًِحكايتدارآگاّاًٍِعالواًِهردمترايتحققاّذافاجتواعي

هقتذراًِ ،صَرت ضَد. هي احساس تسيار ايراى هذًي جاهعِ در طرفي هتٌَعآاز ّاي سيثة

ىًگراىّستٌذٍّندرايجادکِدٍلتورداىّنازآ،تسيارجاهعِجتواعي،کاستيّاٍضعفّايا

اًذ ًقصداضتِ ًاخَاستِ يا کوکتخصخصَصيخَاستِ تا اجتواعيآى ترايفعالاى داًص، ٍ

ًگارًذُهعتقذاستکِجاهعِايراىترايرفع آهَختگاىداًطگاّيًگراًيّاييايجادکردُاست.

اييًگراًيّاراُحلّايهتٌَعيدردستَرکارقراردادُاستکِهيتَاىتِتلاشّايسياسي

،اهاتعذازًاکارآهذيياعذمکفايتاييضيَُّا،دراًتخاتاتّاتِعٌَاىراّكاراصلياضارُداضت

سياس غير ّاي عرصِ در جلةهطارکتهردم ّن آى ٍ ضَد هي پيطٌْاد ديگري حل ٍراُ ي

ازًَعسازهاىيافتِکِدرقالةًْادّايغيردٍلتيخَدراهطارکتاجتواعي،اقتصادياستغير

اهااييراُحلجذيذخَدهطكلاتيداردٍهَاًعيکِتايذترايآىتذتيرياًذيطيذ.،ًطاىهيدّذ

احَالجاهعِايراىهحققتٌاتِتجرتِخَددرّوكاريتاسازهاىّايغيردٍلتيٍهطالعِايکِدر

تِاييهْندستيافتکِازطرفيتٍِجَدسازهاىّايغيردٍلتيفعالًيازاستٍ،داضتِاست

ازهطكلاتدرًٍيعويقي،ازطرفيهطاّذُهيضذکِاييسازهاىّاتاٍجَدهَاًعتيرًٍيتسيار

کارآهذيآًْاايفاهيکٌذ.ّاًقصتيطتريدرًاNGOتِگًَِايکِهَاًعدرًٍي،رًجهيترًذ



ب  

 

ّاتِعٌَاىرکيNGOدراييضرايطکِجاهعِهذًيايراىتِضذتسياستزدُاستٍتٍِجَد

حاصلص،اًجامپژٍّطيکارترديترايرفعاييهطكل،اساسيجاهعِهذًيتيصازّوًِيازهٌذين

ًگارشاييرسالِضذ.

ّاازطريقهطالعِکيفيNGOدلايلدرًٍيهَفقيترداصليهحققدراييپژٍّصپيذاکردىرٍيك

ٍعويقالگَّايهَفقسازهاىّايغيردٍلتيايراىاستکًِتايجآىدراييگسارشآهذُاست.

راّكارپايذارٍتيتذيلياستکِترايهَفقيت،ّاNGOٍجَدسازهاًذّيٍهذيريتصحيح

سازهاىّايغيردٍلتيپيطٌْادهيضَد.
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 طرح مساله 

ثب ایي ذُ ؿثحث اص خبهؼِ هذًی هذت ّبػت وِ دس خبهؼِ ایشاى ّوچَى ػبیش خَاهغ هٌشح      

دس ایشاى خبهؼِ هذًی ثب تؼشیفی ًبلق ؿٌبختِ ؿذُ اػت. ثِ هحن كحجت اص خبهؼِ ٍیظگی  وِ 

بثبت ٍ حك حبوویت هشدهی هؼٌَف هی هـبسوت ػیبػی، اًتخ هذًی ػوذُ تَخِ ثِ حَصُ ػیبػی،

ٍخِ اختوبػی ٍ غیش ػیبػی خبهؼِ ٍ ؿَد، دس كَستی وِ ایي هَاسد تٌْب ثخـی اص خبهؼِ هذًی اػت 

ثخؾ هْن خبهؼِ هذًی  ّب  ngoهذًی هْوتش ٍ پشسًگ تش اػت. تـىل ّبی غیش دٍلتی یب ّوبى 

 تَخِ دسػتی ثِ آى ًـذُ اػت. ّؼتٌذ وِ هتبػفبًِ دس وـَس هب هَسد غفلت لشاس گشفتِ اًذ یب

ٍهؼیت فؼلی وـَسّب ٍ سًٍذ تَػؼِ خْبى ثیؾ اص گزؿتِ اّویت ثخؾ غیش دٍلتی سا ًـبى هی      

ًْبد ّبی غیش دٍلتی ثؼیبس ثْتش اص  ،دّذ دس ٍالغ ثشای تَػؼِ پبیذاس ٍ حل ثؼیبسی اص هؼبئل اختوبػی

 دٍلت ّب ػول وشدُ ٍ وبسًبهِ ثْتشی داسًذ.

  ngoی غیش دٍلتی دس خبهؼِ هَسد تَافك اػت ٍ دس ؿشایٌی وِ ثب هؼف دس اّویت ػبصهبى ّب     

ای اص هـىلات ٍ  ّب هَاخِ ّؼتین اًدبم تحمیمبت وبسثشدی دس ایي حَصُ ثؼیبس تبویذ هی ؿَد تب پبسُ

ّب سا هـخق ًوبیذ. ایي پظٍّؾ ثب تَخِ ثِ ػَالات اػبػی آى، ثِ دًجبل ایي   ngoهَاًغ تَػؼِ 

ثب اسائِ ًتبیح وبسثشدی ثِ سؿذ ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی ٍ تمَیت آى دس خبهؼِ ووه خَاّذ ثَد وِ 

 وٌذ.

تمَیت خبهؼِ هذًی ٍ فؼبلیت تـىل ّبی غیش دٍلتی دس ؿشایي اخشای دػتَسالؼول ّبی خْبًی      

ػبصی ثشای دػتیبثی ثِ تَػؼِ ثیـتش ٍ حل هـىلات اختوبػی خضٍ هشٍسی ّش خبهؼِ ای اػت ٍ 

وِ ثشای حل ثؼیبسی اص هـىلات اختوبػی ثِ فؼبلیت تـىل ّبی غیش دٍلتی ًیبص ثِ ًظش هی سػذ 

ثبؿذ. اص ًشفی سًٍذ فؼلی خَاهغ دس ول دًیب ثِ ػوت خلَكی ؿذى ٍ ٍاگزاسی اهَس ثِ هشدم اػت 

ٍ ایي ٍهؼیت ثشای خَاهؼی وِ اص ًْبد ّبی هذًی هؼیفی ثشخَسداساًذ چٌذاى هٌلَة ًجَدُ ٍ 

دلیل اكلی ایي تَخِ وِ اوٌَى ثیؾ اص ػِ دِّ ػوش  یی سا ایدبد خَاّذ وشد.هـىلات ٍ ًبسػبیی ّب

داسد، ثِ اخشای دػتَسالؼول ّبی خْبًی ػبصی ثبص هی گشدد. ثب تَخِ ثِ هشٍست وَچه ػبصی 

دٍلت، خلَكی ػبصی گؼتشدُ ٍ ثِ ٍیظُ لبًَى ٍ لبػذُ صدایی اص هؼیش حشوت ػشهبیِ، چٌبًچِ ایي 

 ْبد ّبی خبهؼِ هذًی، حمَق ثـش، سؿذ دهَوشاػی ٍ ثِ خلَف هٌجَػبتِسًٍذ ثب لذست گشفتي ً
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ّوشاُ ًجبؿذ، ثخؾ خلَكی ثِ آًچٌبى لذستی دػت هی یبثذ وِ توبهی حمَق اًؼبًی سا صیش  ،ًبظش

پب خَاّذ گزاسد. ساُ حل ایي ٍهؼیت تمَیت ًْبدّبی ٍاػي ٍ هؼشف هشدم ٍ تـىل ّبی هشدهی 

وشدُ اػت وِ دٍلت ّب ثذٍى حشوت ػبصهبًذّی ؿذُ ٍ تـىیلاتی  اص ًشف دیگش تدشثِ ثبثت اػت. 

هشدم ًوی تَاًٌذ هؼبئل اختوبػی خَاهغ سا هشتفغ ػبصًذ، لزا تمَیت خبهؼِ هذًی ٍ فؼبلیت تـىل 

 ّبی غیش دٍلتی ساّىبسی اػبػی ٍ ثذٍى خبیگضیي اػت.

ست تبویذ ثش تَػؼِ هیلادی ثِ ػلت تغییشات گؼتشدُ دس ًظبم خْبًی ٍ هشٍ 08اػبػبً اص دِّ      

دسٍى صا ٍ ثشآهذُ اص هشدم، ًمؾ دٍلت ّب ثِ ًبچبس ون سًگ هی ؿَد ٍ ایي خلا سا ثبیذ ثخؾ 

دس ٍالغ فدبیغ ًبؿی اص توبهیت خَاّی دٍلت ّب وِ اٍج آى دس  خلَكی ثب ًظبست هشدم پش وٌذ.

دٍلت ّب  اس وشد.خٌگ ّبی خْبًی ثَد هشدم سا ثِ ًمؾ پزیشی دس خبهؼِ ٍ دفبع اص حمَق خَیؾ ٍاد

ثیؾ اص پیؾ احؼبع وشدًذ وِ خَد هشدم دس لبلت ػبصهبى ّبی ایدبد ؿذُ ثبیذ دس فشایٌذ تَػؼِ ٍ 

ّب  ّبی غیشدٍلتی اػتشاهی اػت آگبّبًِ ثِ ػولىشد دٍلت ػبصهبى» اداسُ خبهؼِ دخبلت داؿتِ ثبؿٌذ.

سٍص اص لذست ِ ث ذُ اًذ ٍ سٍصگشفتبس آه ،ٍ ًْبدّبی سػوی وِ دس چبسچَةِ ثٌذّبی لبًًَی خَد تٌیذُ

ّبیی ػظین دس  ٍ وبسایی ؿبى ثشای حل هؼبئل ٍ هؼولات ثـشی وبػتِ ؿذُ اػت ٍاوٌَى ثخؾ

بی ّ دسٍى آًْب تٌْب ثِ حل هؼولات دسًٍی خَد آى ًْبدّب هـغَلٌذ. دس چٌیي فوبیی ػبصهبى

ػبصهبى هی یبثٌذ، ّبیی وِ ثب دسن ػویك هـىلات خبف خبهؼِ ؿبى  غیشدٍلتی ثب خوغ ؿذى اًؼبى

 ًْبدّبی سػوی ٍ دٍلتتحىوبت آهشاًِ ِ، ّذایت ٍ حل هؼولات اختوبػی ثذٍس اص حوبیتثبّذف 

پیشٍصًیب، «)پذیذ هی آیٌذ ّبیی وِ اغلت ًوی خَاٌّذ ثِ هؼف ػولىشد ٍ تَاى خَد اػتشاف وٌٌذ،

383100.)  

داسی دٍلتی ایدبد ثی ؿه ثحشاى ّبی ػشهبیِ داسی ٍ هـىلاتی وِ ثِ ٍاػٌِ سؿذ ػشهبیِ      

ثبػث تَخِ ثیـتش ثِ ثخؾ خلَكی ٍ فؼبلیت تـىل ّبی غیشدٍلتی ؿذ. دس صهیٌِ التلبدی  گشدیذ

سفتِ سفتِ  ػشهبیِ داسی خلَكی ٍ هؼتمل اص دٍلت ؿىل گشفت ٍ سؿذ خَد سا اداهِ داد، دٍلت ّب

التلبدی ّوگبى ایي خلَكی ػبصی دس صهیٌِ  تذسیدبً ثِ هشدم ٍاگزاس ؿذ.وَچه تش ؿذًذ ٍ اهَس 

سا هدبة وشد وِ دس حَصُ هذًی ٍ اختوبػی ًیض ثبیذ خلَكی ػبصی كَست گیشد یؼٌی هشدم دس 
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لبلت تـىل ّبی ػبصهبًذّی ؿذُ، دس ایي حَصُ ّب ًیض ثبیذ دخبلت داؿتِ ثبؿٌذ تب ثتَاًٌذ حمَق 

 خَیؾ سا اػتیفب وٌٌذ.

دٍلتی پیؾ اص ایي ًیؼت، ثلىِ دس الجتِ ایي ثِ هؼٌبی ػذم ٍخَد گشٍُ ّب ٍ ػبصهبى ّبی غیش      

گزؿتِ فؼبلیت ّبی گشٍّی دس خَاهغ ثَدُ اػت اهب فبلذ ػبصهبًذّی ثَدُ ٍ دیگش ایٌىِ ثؼذ اص خٌگ 

 خْبًی ٍ ایدبد ػبصهبى هلل هتحذ اّویت ٍخَد تـىل ّبی غیش دٍلتی ثیـتش اص گزؿتِ احؼبع ؿذ

    ٌذ ٍ هلت ّب ثِ ػلت تبثیش پزیشی اص ّوذیگشثِ ایي دلیل وِ هـىلات پیؾ آهذُ تبثیش ثیي الوللی داؿت

ٍ ّن   پغ اص پبیبى خٌگ خْبًی دٍم» .ًوی تَاًؼتٌذ ًؼجت ثِ ٍهؼیت هلتی دیگش ػىَت وٌٌذ

دٍؽ ثب تحَلات هشتجي ثب ایدبد ػبصهبى هلل، هفَْم ػبصهبى غیش دٍلتی ًیض اص فشاگیشی ثیـتشی 

ایي هٌـَس، دس حبلی  13هتحذ روش ًـذُ، اهّب هبدُ  ثشخَسداس ؿذ. ّش چٌذ ًبم ایي ًْبد دس هٌـَس هلل

پشداصد، ًبم  هی  (ECOSOCوِ ثِ ٍظبیف ٍ اختیبسات ؿَسای التلبدی ٍ اختوبػی ػبصهبى هلل )

ّبی آًبى خْت وؼت  تَاًذ اص ظشفیت ّبی غیش دٍلتی سا ًیض ثِ ػٌَاى ًْبدّبیی وِ ؿَسا هی ػبصهبى

گلـي «)وٌذ ًك هَسد ًظش خَد، اػتفبدُ ًوبیذ، هٌشح هیاًلاػبت دػت اٍل ٍ ثْیٌِ اص ٍهؼیت هٌب

 (.3883101پظٍُ،

، ثشای ًخؼتیي ثبس دس لٌؼٌبهِ ؿَسای اختوبػی ٍ التلبدی NGOدس ػٌح ثیي الوللی، ٍاطُ »     

ایي گًَِ هَسد اػتفبدُ لشاس گشفت8 ّش ًَع ػبصهبى ثیي  3598دس فَسیِ   (UNESCRػبصهبى هلل)

ى پغ ٍاطُ آایدبد ًـذُ ثبؿذ ػبصهبى غیش دٍلتی هحؼَة هی ؿَد. اص  الوللی وِ ثب هَافمت دٍلتی

NGO ػبصهبى ّبیی وِ دس دسٍى هشصّبی ّش وـَس فؼبلیت هی وٌٌذ ثِ وبس گشفتِ  دثشای اًَاع هتؼذ

 .(815 3101، ثِ ًمل اص ػؼیذی،3555ػبصهبى هلل، «)ؿذ

صهیٌِ التلبدی هٌشح ؿذ ٍ  ثحث خلَكی ػبصی اثتذا دس 18دِّ  ػيهب تذسیدبً اص اٍا دس وـَس     

دس ػبل ّبی اخیش ثب سؿذ ثِ اكٌلاح خلَكی ػبصی هَاخِ ثَدُ این. آًچِ وِ ووتش تَخْی ثِ آى 

ؿذ، خلَكی ػبصی ٍ ٍاگزاسی اهَس دس صهیٌِ هؼبئل اختوبػی ٍ فشٌّگی ثَد. دس ٍالغ ٌَّص ایي 

ىلات اختوبػی هٌبػت ّب، ثشای حل هـ  ngoًیبص احؼبع ًوی ؿذ وِ ػبصهبى ّبی هشدم ًْبد ٍ

هٌشح ٍ  ،ّبی فؼبل دس صهیٌِ ّبی غیش التلبدی  ngoتَخِ ثِ  ،18تشیي گضیٌِ ّؼتٌذ. اص اٍاخش دِّ 

ثشًبهِ ػَم تَػؼِ  301ّن اوٌَى تؼذاد صیبدی اص تـىل ّبی غیش دٍلتی ثجت ؿذُ اًذ. دس هبدُ 
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ثب ّذف صهیٌِ ػبصی ثشای  التلبدی، اختوبػی ٍ فشٌّگی وـَس ًیض ثش تمَیت تـىل ّبی غیش دٍلتی

ٍاگزاسی اػوبل تلذی دٍلت ثِ آًْب ٍ تمَیت ًظبست ّبی ػبصهبى یبفتِ هشدهی ثش فؼبلیت ّبی 

 دػتگبُ ّبی دٍلتی تبویذ ؿذُ اػت.

ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی دس ًضد ثؼیبسی اص هشدم ٍ وـَسّبی دسحبل تَػؼِ، پذیذُ ای خذیذ ٍ »     

هحتبًبًِ ٍ گبُ هٌفی هی ؿَد. ایي گًَِ ثشخَسد ّب وِ دس  ٍاسداتی تلمی گشدیذُ، ثب آى ثشخَسدی

ثشداؿتی خَؽ ثیٌبًِ ًبؿی اص ًـٌبختي هشدم ٍ اًگیضُ ّبی آًبى ثشای سػیذى ثِ خبهؼِ ایذُ ال اػت 

ثِ ػىَى ٍ یب ون تحشوی افشاد خبهؼِ اًدبهیذُ، وـَس سا اص داؿتي ّؼتِ ّبی فؼبل پش اًگیضُ ٍ ثی 

 (.31383109غفبسی،«)صدتَلغ هشدهی هحشٍم هی ػب

سًٍذ تبػیغ ٍ فؼبلیت ًْبدّبی غیش دٍلتی دس ایشاى دس دٍ دِّ اخیش سٍ ثِ سؿذ ثَدُ اهب ایي سؿذ      

ثیـتش دس وویت كَست گشفتِ ٍ ثؼیبسی اص تـىل ّبی ٍالؼبً غیش دٍلتی دس اًذن صهبًی ًبثَد ؿذُ اًذ 

بسی اص تـىل ّبی غیش دٍلتی، ؿجِ دٍلتی یب فؼبلیتی سا اص خبًت آًْب ؿبّذ ًجَدُ این. اص ًشفی ثؼی

 ّؼتٌذ ٍ ثب ووه دٍلت تبػیغ ٍ ثب ثَدخِ دٍلتی فؼبلیت هی وٌٌذ. 

ػبصهبى غیشدٍلتی هفَْهی اػت وِ ًِ هی تَاى تؼشیف خبف، دلیك ٍ خبهؼی ثشای آى لبئل ؿذ »     

ب ٍ وبسوشد ّ . ثب ایي حبل سؿذ ثی ػبثمِ ی ایي گًَِ ػبصهبىًِ تبسیخچِ ی پیذایؾ هؼیٌی داسد ٍ

ّبی ثـشی خبكِ دس ؿْشّب، ثبػث ؿذُ اػت تب  خبسق الؼبدُ ی آًْب دس حل هؼولات ٍ ًبٌّدبسی

ًبؿٌبختِ ثب حیٌِ ی ٍظبیفی ثبثت ٍ هحذٍد، ثِ گًَِ ای  ایي ًْبد خبهؼِ ی اًؼبًی، اص هفَْهی تمشیجبً

 -ٍ تَاًبیی تبثیش گزاس  ؿگفت آٍس تغییش یبفتِ ٍ ثِ ثبصیگشی لذستوٌذ دس ػشكِ ی هلی ٍ ثیي الوللی

 )گلـي پظٍُ،«تجذیل ؿَد -ّبی ثیي الوللی ٍ فؼبل خْبًی  ّب ٍ ػبصهبى گبّی ّوذٍؽ دٍلت

(. هحممبى تؼبسیف هتٌَػی ثشای ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی اسائِ دادُ اًذ اهب توبهی ایي تؼبسیف ثِ 3101

، هَاسد صیش ػٌَاى ؿذُ (NGO)ٍیظگی ّبیی هـتشن اؿبسُ داسًذ. دس تؼشیف ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی

 اػت8

 داؿتي ػوَیت داًٍلجبًِ ٍ اختیبسی -

 غیشاًتفبػی ثَدى -

 ػذم ٍاثؼتگی ثِ دٍلت -
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 غیش ػیبػی ثَدى -

 هـبسوتی ثَدى -

 داؿتي ؿخلیت حمَلی ٍ ػبصهبًی -

 ثبیذ داسا ثبؿذ. ،ثَدى داسد NGOایي ٍیظگی ّب ولیبتی ّؼتٌذ وِ ّش ػبصهبًی وِ ادػبی 

دس ایٌدب هٌشح هی ؿَد ًمؾ ٍ وبسوشد ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی اػت. دس  ال اكلی وَِهؼبلِ ٍ ػ     

ٍالغ اگش ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی ثشای سفغ هـىلات ٍ وبػتی ّبی ًبؿی اص دٍ ػبهل سؿذ ػشهبیِ 

ایدبد ؿذُ داسی ٍ خلَكی ػبصی ٍ لذست هٌلمِ دٍلت، ایدبد ؿذُ اًذ آیب تَاًؼتِ اًذ اص هـىلات 

ش ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی چِ ًمـی دس خبهؼِ ثبصی هی وٌٌذ وِ ثبیذ ثِ آًْب ثىبٌّذ؟ ثِ ػجبست دیگ

 تَخِ داؿت؟

پبػخ ثِ ایي ػَالات سا ثب تَخِ ثِ ٍیظگی ّبی ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی هی تَاى داد. ػبصهبى      

ّبی غیش دٍلتی ًضدیه تشیي ػبصهبى ثِ هشدم ّؼتٌذ، ایي ػبصهبى ّب  ثب اّذاف غیش ػیبػی ٍ 

ای وِ داسًذ ثْتش اص ّش ًْبد دیگشی هی تَاًٌذ هـىلات اختوبػی ٍ فشٌّگی خَاهغ سا سفغ  داًٍلجبًِ

وٌٌذ. هذیشیت هـبسوتی ٍ فؼبلیت داًٍلجبًِ دس ایي تـىل ّب ثبػث هی ؿَد وِ توبهی الذاهبت ثِ 

غیش اًتفبػی  ،ػوت ّذف اكلی ػبصهبى هتوشوض ثبؿذ ٍ ثِ ّویي دلیل اّذاف ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی

ًبسػبیی ّب كشفبً ًـبًِ هؼف ػبصهبى  ٍ ػبم الوٌفؼِ هی ثبؿذ. اهب ٍخَد هـىلات اختوبػی ٍ اًجَّیِ

ّبی غیش دٍلتی دس خَاهغ ًیؼت ثلىِ ثبیذ ثِ ایي هْن تَخِ داؿت وِ ػَاهل هـىل ػبص ٍ هؼبلِ 

هی  آفشیي دس خَاهغ وِ ػوذتبً اص خبًت دٍ دػتِ لذستوٌذ، یؼٌی دٍلت ّب ٍ ثخؾ خلَكی ایدبد

ؿَد ثِ حذی اػت وِ ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی ثب ٍهؼیت فؼلی تَاًبیی سفغ ایي هـىلات سا ًذاسًذ. 

ایي دٍ دػتِ ثب اغشام ؿخلی ٍ هٌبفغ اػوبی هحذٍد خَیؾ ثِ دًجبل لذست ػیبػی ٍ التلبدی 

دس لبلت ّؼتٌذ ٍ دس ایي ساُ ثب توبم تَاى الذام هی وٌٌذ پغ ثبیذ هشدم ًیض ثِ ػٌَاى ثخؾ اختوبػی 

ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی ثِ دًجبل ًْبدهٌذی ٍ افضایؾ لذست خَیؾ ثبؿٌذ تب تَاى همبثلِ ثب هـىلات 

ثشای تـخیق وبسایی ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی ثْتش اػت وِ ثِ همبیؼِ خَاهؼی خبهؼِ سا وؼت وٌٌذ. 

تب ًمؾ ػبصهبى ّبی وِ داسای ًْبدّبی هذًی لَی ٍ هتىثش ّؼتٌذ ثب خَاهغ فبلذ ایي ًْبدّب پشداخت 

 غیش دٍلتی دس تحمك اّذاف تَػؼِ ٍ استمب ویفیت صًذگی خَاهغ ؿٌبػبیی ؿَد.
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ثشخی دلایل ٍ ًوَد ّبی ػیٌی هَفمیت ٍ ثشتشی ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی دس خذهبت سػبًی ثِ »     

 تَػؼِ اختوبػی ٍ فشٌّگی ػجبستٌذ اص8

س خْت ووه ثِ تَػؼِ، الذاهبت لبثل الف( ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی وـَسّبی ؿوبل تَاًؼتِ اًذ د

 هلاحظِ ای اًدبم دٌّذ.

 ة( آًْب تَاًبیی سػیذگی ثِ ًیبصهٌذاى ثِ ٍیظُ دس هٌبًك دٍس دػت سا داسًذ.

ج( ایي ػبصهبى ّب اص تَاًبیی ًَآٍسی ٍ خلالیت ػولی ثشخَسداسًذ وِ هؼوَلاً ثشای ػبصهبى ّبی 

 دٍلتی هـىل اػت.

 دم ّؼتٌذ ٍ استجبى ًضدیىی ثب لـشّبی هؼیف تش خبهؼِ داسًذ.د( ایي ػبصهبى ّب ًوبیٌذُ هش

ًْب ثِ ؿذت سٍ ثِ آ. افضٍى ثشآى اص آًدبیی وِ هٌبثغ ُ( آًْب اص هْبست ّبی هـبسوتی ثشخَسداسًذ

دس ٍاوٌؾ ثِ  افضایؾ اػت ًِ تٌْب لبدسًذ ؿىبف ّبی ًجمبتی سا ثِ حذالل ثشػبًٌذ ثلىِ هی تَاًٌذ

 (.1883101ػؼیذی، «)لَكی خذهبت ػوذُ ای كَست دٌّذؿىؼت ثخؾ ّبی ػوَهی ٍ خ

ًدبم ؿذُ ٍ ایشاى ثِ خبًش خَاًی خوؼیت دس صهیٌِ هؼبئل اختوبػی ایشاى تحمیمبت گؼتشدُ ای ا     

ٍ ثؼیبسی ػَاهل دیگش ثب هؼبئل اختوبػی فشاٍاًی سٍثِ سٍػت. هؼبئلی هثل اػتیبد، فمش، ثیىبسی، 

هؼبئل صیؼت هحیٌی، هـىلات صًبى، هـىلات حَصُ ػلاهت، ػبلوٌذی ٍ... ّوِ خضٍ هؼبئلی اػت 

سا ثِ خَد اختلبف دادُ ٍ ػؼی دس وٌتشل  وِ ّن اوٌَى ثخؾ ػوذُ ای اص تَاى هبلی ٍاًؼبًی دٍلت

هبًذگی ّؼتین،  تآى داسًذ. دس ثؼیبسی اص صهیٌِ ّب ًیض ثِ ػلت اًفؼبل ثیؾ اص حذ هشدم دچبس ػم

ون ثَدى ػشاًِ هٌبلؼِ، هَاسدی هثل ػذم سٍحیِ هـبسوتی، اًضٍا ٍ تىشٍی، فمذاى وبس گشٍّی هَفك، 

سد فَق ثشای ثؼیبسی خضٍ هؼبئل اختوبػی هؼف دس ؿبدی ٍ اٍلبت فشاغت ٍ... . گشچِ هَا

هحؼَة ًوی ؿَد اهب ًگبُ خبهؼِ ؿٌبختی ثبػث خَاّذ ؿذ وِ ایي هَاسد سا ًیض ثِ ػٌَاى هـىلات 

لبثل تَخِ اختوبػی دس ًظش ثگیشین، هـىلاتی وِ تبثیش ػویك ٍ سیـِ داسی ثش خبهؼِ خَاٌّذ 

 گزاؿت. 

هـىلات اختوبػی ثِ تٌْبیی ًمؾ داسًذ ٍ ادػب ایي ًیؼت وِ هشدم دس ؿىل گیشی ٍ گؼتشؽ      

هذ اص ثبلا ًیض دس ؿىل گیشی هـىلات اختوبػی خبهؼِ آتلویوبت ًبدسػت ٍ ًبوبسثبیذ هتزوش ؿذ وِ 

هشدم سا ًبدیذُ گشفت ثبیذ ّشگض ًوی تَاى ًمؾ هْن  ثب ایي ٍخَدایشاى ًمؾ ثِ ػضایی داؿتِ اػت، 
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ًٍذاى ًِ تٌْب دس ایدبد هـىلات هَثش ثَدُ ثلىِ گفت اًفؼبل ٍ ثی تفبٍتی ٍ ػذم ػبصهبًذّی ؿْش

ٍ ثب اتخبر دٍلتوشداى ٍ ثخؾ خلَكی اص ایي غفلت، خَاػتِ یب ًبخَاػتِ ثْشُ ثشداسی وشدُ 

تلویوبت ًبدسػت ثِ ایي ٍهؼیت داهي صدُ اًذ، ثٌبثشایي هشدم آگبّبًِ یب ًبآگبّبًِ دس ؿىل گیشی ّش 

  ی سا داسًذ.ٍهؼیتی)خَاُ هٌلَة یب ًبهٌلَة( ًمؾ اكل

ّوَاسُ الذاهبت اكلاحی ثِ ؿىل حشوت ّبی فشدی، هْن آى وِ دس خَاهؼی هثل ایشاى  ًىتِ     

همٌؼی ٍ لْشهبًبًِ ٍخَد داؿتِ اهب الذام پبیذاس ٍ ثلٌذ هذتی سا ؿبّذ ًجَدُ این. ثؼیبسی هؼف خبهؼِ 

ؿذُ هی داًٌذ. ایي دس ؿْشًٍذی، هـبسوت هذًی ٍ فمذاى فؼبلیت ّبی اختوبػی ػبصهبًذّی سا ایشاى 

هـىل دس ؿشایي فؼلی ّن ٍخَد داسد. ّش اصگبّی دس گَؿِ ٍ وٌبسی اص ایي خبهؼِ فؼبلیت ّبی 

اختوبػی ثب هحَسیت یه فشد ؿىل هی گیشد ٍ الجتِ ثِ ػختی دٍام هی یبثذ. اص ًشفی ًِ تٌْب ؿشایي 

ًیض ثِ ػلت هؼف تبسیخی  ّب ٍ افشاد فؼبل هی ؿَد ثلىِ خَد فؼبلاى اختوبػی هبًغ ػبصهبًذّی تَاى

ٍالؼی داسًذ ٍ ًِ هْبست لاصم سا  ًِ توبیلی ثِ اًدبم وبس ػبصهبًذّی ؿذُ ٍ تـىیلاتیِ ،خبهؼِ ایشاى

ثب ًگبّی ثِ تبسیخ گزؿتِ ػبصهبى ّبی غیشدٍلتی خَاّین » ثشای هَفمیت دس ایي ػشكِ داسا هی ثبؿٌذ.

بٍت ٍ دس لبلت گشٍُ ّبی خیشخَاّبًِ ٍ دیذ وِ ػلی سغن ٍخَد ایي ػبصهبى ّب ثِ گًَِ ّبی هتف

خیشیِ ّبی ػٌتی ٍ یب ّیئت ّبی هزّجی، دس ًَل كذّب ػبل وِ اص ؿىل داًٍلت هشدهی اص خولِ 

گیشی ػٌتی ایي گًَِ ػبصهبى ّب هی گزسد، آًْب ّیچ گبُ اص اًؼدبم ٍ اص یه ػبختبس ًظبم هٌذ ثْشهٌذ 

« ًی ثِ خَاهغ ٍ ایي حشوت فشٌّگی ؿذُ اػتًجَدُ اًذ وِ ایي اهش هَخت ثشٍص آػیت ّبی فشاٍا

 (.383101)سفیؼی،

اوٌَى خبهؼِ ایشاى دس ایي خلَف ثب دٍهـىل ػوذُ هَاخِ اػت وِ ّشیه دس  ،ثِ اػتمبد هحمك     

ثبصتَلیذ دیگشی ًمؾ ثِ ػضایی داؿتِ ٍ ّوجؼتگی لَیی داسًذ. ًخؼت آًىِ هَاًغ ثیشًٍی ثشای ؿىل 

داسد ٍ دیگش ایي وِ ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی ؿىل گشفتِ ًیض ثِ گیشی ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی ٍخَد 

. هـىل اٍل هشثَى ثِ ؿشایي ػلت ػبختبس ػٌتی، هؼیَة ٍ ًبوبسآهذ ًتَاًؼتِ اًذ ثِ هَفمیت ثشػٌذ

اختوبػی، ػیبػی ٍ التلبدی خبهؼِ اػت. دس ایي حَصُ هؼبئلی هثل هؼف خبهؼِ هذًی ایشاى، 

بهؼِ، ػبختبس هحذٍد وٌٌذُ لبًًَی ٍ اّی دٍلت، ثؼتِ ثَدى خػخت گیشی ّبی ػیبػی ٍ توبهیت خَ

دیَاًؼبلاسی دػت ٍ پبگیش، هـىلات التلبدی خبهؼِ ٍ... هٌشح هی ؿَد ٍ تحمیمبت  هتٌَػی ًیض دس 
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ایي حَصُ كَست گشفتِ اػت. هتبػفبًِ یب خَؿجختبًِ ػوذُ تَخِ دس خلَف خبهؼِ هذًی ایشاى ٍ 

ثِ ایي حَصُ ٍ حزف هَاًغ ثیشًٍی ثَدُ اػت. هحممبى ّوَاسُ  گؼتشؽ ًْبدّبی غیش دٍلتی هشثَى

خبهؼِ هذًی اص ایي ؿشایي ػخي گفتِ ٍ دس تجییي ًبوبسآهذی تـىل ّبی غیش دٍلتی ایشاى ٍ هؼف 

 ووتش ثِ هؼبئل دػتِ دٍم وِ ّوبى ػَاهل دسًٍی اػت تَخِ داؿتِ اًذ.

ایشاى وِ هی تَاًذ ًبؿی اص فمذاى هتبػفبًِ ػبختبس هؼیَة ٍ ًبوبسآهذ تـىل ّبی غیش دٍلتی      

هذیشیت كحیح، ًجَد آهَصؽ ٍ تَاًوٌذ ػبصی ٍ هؼف دس وبس گشٍّی ثبؿذ ؿشایٌی سا ایدبد وشدُ 

وِ تـىل ّبی غیش دٍلتی ثِ هؼٌبی ٍالؼی، یب ؿىل ًوی گیشًذ ٍ اگش ّن ؿىل ثگیشًذ ًبوبسآهذ ٍ ون 

غفلت هحممبى ٍ هتَلیبى اهش ثِ یىی اص  دٍام خَاٌّذ ثَد. ثِ اػتمبد ًگبسًذُ ایي هؼبلِ ثِ ػلت

ّب دس خبهؼِ هذًی اهشٍص ایشاى تجذیل ؿذُ اػت.  NGOهـىلات ولیذی ٍ ػَاهل اكلی هَفمیت 

 توشوض خَد سا ثش سٍی هَسد دٍم لشاس دادُ اػت. ،تحمیك حبهش هوي هْن داًؼتي هـىل ًخؼت

افضٍى ؿذُ ٍ خبهؼِ ثِ  هؼبلِ ایي اػت وِ اص ًشفی هـىلات اختوبػی دس حَصُ ّبی هختلف     

تَاًبیی ٍ ظشفیت فؼبلیت سا  ،ّب ًیبص داسد ٍ اص ًشف دیگش هشدم ٍ ػبصهبى ّبی هشدم ًْبد ngoفؼبلیت

ًذاسًذ. دس ٍالغ ثؼیبسی اص ػبصهبى ّبی هشدم ًْبد فمي تبػیغ ؿذُ اًذ ٍ ثؼیبسی اص آًْب دس ّوبى 

 ًْب ؿبّذ ًجَدُ این. اثتذای فؼبلیت هٌحل ؿذُ یب الذام چـن گیشی اص خبًت آ

دس حَصُ اختوبػی ثِ ػلت ًَپب ثَدى ػبصهبى ّبی هشدم ًْبد ثب هـىلات ثیـتشی هَاخِ ّؼتین      

ّبیی ّؼتٌذ وِ الذاهبت گؼتشدُ ای اًدبم دادُ ٍ دس صهیٌِ تخللی خَیؾ   ngoدس ایي ثیي هؼذٍد 

 هَفك ثَدُ اًذ.  

 ngoبػی ٍ التلبدی یىؼبى ثشای ّوِ هؼبلِ اػبػی هحمك ایي اػت وِ دس ؿشایي اختوبػی، ػی     

ّب ثِ هَفمیت ثشػٌذ ٍ تؼذاد صیبدی ًیض ثب   ngoّب چگًَِ ٍ چِ ػَاهلی ثبػث هی ؿَد وِ ثشخی اص 

ّب اص ؿشایي ثیشًٍی ٍ   ngoایي اػت وِ  اػتمبد ثش  ؟ؿىؼت دس فؼبلیت ّبی خَیؾ هَاخِ گشدًذ

ّب   ngoایي دسًٍی ًیض دس سؿذ ٍ اًحٌبى ػیبػت ّبی ولاى دٍلت ّب تبثیش پزیشفتِ ٍ اص ًشفی ؿش

هؼبلِ ایي تحمیك ؿىل هی گیشد ثِ گًَِ ای وِ ؿشایي دسًٍی  ،ثب تَخِ ثِ ایي  پیؾ فشم ،هَثش اًذ

ngo  ّب چگًَِ ثبػث هَفمیت یب ػذم هَفمیت یه تـىل هی ؿَد؟ ٍ چِ ؿشایٌی دسًٍی ثشngo  

دیگش ثب ٍخَد آًىِ دس ثؼیبسی اص  اص ًشف ؟ّبی هَفك حبون ثَدُ وِ دچبس ؿىؼت ًـذُ اًذ
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ّب اداسُ وٌٌذُ ٍ ّذایت وٌٌذُ ثخؾ ّبی  ngoوـَسّبی دهَوشاتیه ٍ ثب پـتَاًِ لَی خبهؼِ هذًی،

هْن خبهؼِ ّؼتٌذ، ػَال ایي اػت وِ چشا دس ایشاى ثب هؼف خذی دس ایي صهیٌِ هَاخِ ّؼتین ٍ 

 ی آًْب ثِ چِ ػَاهلی ثؼتگی داسد؟ّب سا اص دسٍى تمَیت وشد ٍ سؿذ ٍ تؼبل ngoچگًَِ هی تَاى

ّبیی اػت وِ دس صهیٌِ اختوبػی ٍ فشٌّگی فؼبلیت هی  ngoًبگفتِ ًوبًذ وِ دس ایي تحمیك تَخِ ثِ

ّبی هزّجی وِ دلیل ؿىل گیشی آًْب چیضی ٍسای ًظشیبت   ngoوِ اص اًتخبةؿذُ اػت وٌٌذ، ػؼی 

وِ سٍیىشد اختوبػی ٍ  ؿذُ اًذسػی د ٍ تـىل ّبیی ثشَهَخَد دسثبسُ خبهؼِ هذًی اػت پشّیض ؿ

 فشٌّگی داسًذ ٍ ثشای حل هؼبئل اختوبػی فؼبلیت هی وٌٌذ.

 ضرورت و اهميت موضوع 

تدبسة تَػؼِ خْبًی ٍ ًبوبهی الگَّبی دٍلتی گزؿتِ دس حل هؼبئل اختوبػی حبوی اص آى اػت      

چٌذاى وبسا ًجَدُ ٍ  وِ سٍیىشد كشف دٍلتی ثشای تحمك تَػؼِ پبیذاس ٍ سػیذگی ثِ هؼبئل اختوبػی

ثِ خبی آى خَد ؿْشًٍذاى دس لبلت ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی ثبیذ ثِ دًجبل سفغ هـىلات هَخَد 

 ثبؿٌذ. 

خْبًی ػبصی اص ثبلا ٍ ثب اّذاف ٍ اًگیضُ ّبی التلبدی وِ ثب غبست هٌبثغ هلی ٍ اهىبًبت خَاهغ »     

ثِ آثبس هٌفی خْبًی ػبصی ٍ پیؾ  ووتش تَػؼِ یبفتِ ّوشاُ گشدیذ، ّـذاسی ثَد ثشای تَخِ ثیـتش

ی آى، ثیٌی الذاهبت ػٌدیذُ ای دس ایي صهیٌِ. ػلاٍُ ثش تبویذ هشٍست تمَیت خبهؼِ هذًی ٍ ًْبد ّب

هحَس ٍ ػبصهبى ّبی غیش دٍلتی، هجبحثی چَى ػشهبیِ اختوبػی وِ ػتَى  ثِ ٍیظُ ػبصهبى ّبی اختوبع

ت هَسد اؿبسُ لشاس گشفت. ... تبویذ ثش ؿْشًٍذ فمشات آى اػتوبد هشدم ثِ دػتگبُ حبون ثش وـَس اػ

هذاسی دس ػیي حبل تبویذ خذی ثش هؼبلِ هـبسوت ٍالؼی ٍ فؼبل اػت. افضٍدى ٍاطُ فؼبل ٍ ٍالؼی ثِ 

، گَیبی ًبوبفی داًؼتي هشدم ػبلاسی ثشپبیِ ًوبیٌذگی یب هشدم ػبلاسی ػٌتی اػت. ثِ هفَْم هـبسوت

 (.333-8331 3101)پیشاى،« وتی ثِ هیبى آهذُ اػتّویي دلیل ػخي اص هشدم ػبلاسی هـبس

یىی اص سٍؽ ّبی تحمك هـبسوت ٍالؼی ٍ فؼبل هشدم، ػوَیت دس ًْبد ّبی غیش دٍلتی ٍ      

فؼبلیت دس آى ّبػت وِ صهیٌِ هـبسوت فؼبل دس ػبیش ػشكِ ّبی اختوبػی ٍ ػیبػی سا ّن فشاّن 

 هی وٌذ.


