
 چکیده

 ّذف از اتجام ایي پژٍّص، برًاهِ ریسی راّبردی ٍالیبال ساحلی جوَْری اسلاهی ایراى بَد. 

 رٍش ضٌاسی:

، هطالعیِ  هیذار  بیرای ریرد رٍری اعلاتیاز از بررسیی اسیٌاد ٍ       .اسی   رٍش هَرد استفادُ در ایي تحقیق، تَصیفی تحلیلیی  

( ٍ تحلیل سیَاز  α;/.78.45از پرسطٌاهِ ّای بررسی ٍضعی  هَجَد ) در بخص ًظر سٌجی ادبیاز پیطیٌِ، ًظرسٌجی استفادُ ضذ.

(84.60./;αاستفادُ ضذ. بذیي هٌظَر )ًفر از خبرراى ٍالیبال ساحلی بِ تٌَاى ًوًَِ اًتخاب ٍ از رًْا ًظرسٌجی ضذ. برای تجسیِ  50

ز هاتریس ّای ارزییابی درًٍیی ٍ بیرًٍیی،    ٍ تحلیل دادُ ّا تلاٍُ بر ضاخص ّای تَصیفی، رزهَى فریذهي ٍ تَزیع دٍ جولِ ای، ا

 تحلیل سَاز ٍ هاتریس کویّ برًاهِ ریسی راّبردی استفادُ ضذ.

 یافتِ ّا:

    تْذیذ هَاجِ 13فرص  ٍ  12ٍ با برخَردار  ضعف 21قَز ٍ  15از یافتِ ّای پژٍّص ًطاى داد ٍالیبال ساحلی در ٍضعی  کًٌَی 

پیک بالاتریي هیساى اّوی  در بخص ضعف تٌْا ٍرزش ساحلی در هسابقاز الوَر رَیِ در ًقاط قَز ٍالیبال ساحلی کطهی باضذ. 

رَیِ ًبَد یک سیستن استعذاد یابی بِ تٌَاى بالاتریي ًقطِ ضعف از دیذراُ پاسخ دٌّذراى را در اییي بخیص دارا هیی باضیذ ٍ در     

اًگییسُ ّیای   بالاتریي هیساى اّوی  ٍ در بخص تْذییذ ّیا رَییِ    کیلَهتری در کطَر 3000ٍجَد خط ساحلی بخص فرصتْا رَیِ 

بِ تٌَاى بالاتریي هَرد کِ ٍالیبال ساحلی کطیَر را هیَرد تْذییذ قیرار هیی دّیذ، اًتخیاب رردییذ.         هالی بیطتر در رضتِ ّای دیگر

( ٍ 2.31هٌیابع اًسیاًی بیا هییاًگیي)    (،  1.89(، هٌابع هیالی بیا هییاًگیي )   1.85ّوچٌیي فذراسیَى ٍالیبال در بخص هسابقاز با هیاًگیي)

 ( از ٍضعی  هطلَبی برخَردار ًوی باضذ.2.49اهکاًاز ٍ تجْیساز با هیاًگیي)

 ًتایج:

پس از تجسیِ ٍ تحلیل ًقاط قَز، ضعف، فرص  ٍ تْذیذ ٍ تطکیل هاتریس ارزیابی ّر یک از تَاهل داخلی ٍ خیارجی ٍالیبیال    

راّبردّیای هحافظیِ کاراًیِ     قرار داردکِ هی بایستی  از  WOص ساحلی در هَقعی  ساحلی هحرز ضذکِ فذراسیَى ٍالیبال در بخ

راّبیرد   2در کیل   استفادُ ًوایذ. ّوچٌیي ٍضعی  هَجَد ٍالیبال ساحلی در سطح ضعیف ارزیابی ضذُ اس  کِ بایذ تَسیعِ یابیذ.  

SO ،3  راّبردST ،8  راّبردWO  ٍ2 راّبرد WT ّا برای تَسعِ ٍالیبیال   ْذیذّا بِ فرص جْ  تبذیل ًقاط ضعف بِ قذرز ٍ ت

 ساحلی ارائِ ضذُ اس .

 های کلیدی:واژه

 .ٍضعی  هَجَد ، برًاهِ ریسی راّبردی، ٍالیبال ساحلی،تحلیل سَاز
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 (هقذه1-1ِ

سإډٕه ٕلاډز اػشمب٭ٓ ي ثُياٙتز ٍياوتٓ    يٍُٗ ثٍ ٭ىًان ٔټ دئيٌ اْ اػشمب٭ٓ ٵَاځَٕ، ثُشَٔه ٕبُ ي ٽبٍ

ثوت٘ ثُياٙتز ي ىٍډتبن ي ډَاٽتِ      ډلًٖة ډٓ ځَىى. څٌا َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ىٍآن ډًػت ٽبَ٘ َِٔىٍ َتب ىٍ 

دبٕٔه آيٍىن ٦ٕق وبَىؼبٍْ َبْ ٵَىْ ي اػشمب٭ٓ ډٓ ًٙى. أؼبى اٍسجب٣ ثتٕه  ډجبٌٍُ ثب ډٶبٕي اػشمب٭ٓ ي 

    ُ  ٽًٍَٚب ي اٵِأ٘ سٶبَڈ ي َمِٖٔشٓ ډٖبڅمز آډِٕ ثٕه ډچز َب اُ ىٔڂَ ىٕشبيٍى َتبْ ډُمتٓ إتز ٽتٍ ا

  ٭ٍَٝ َبْ ٕٕبٕٓ ي ٵََىڂٓ ٭بٔي ىيڅز َتب ي ػًاډت٬ ډتٓ ٙتًى. يٍُٗ ىٍ     ٥َٔٸ سًػٍ ثٍ ډٺًڅٍ يٍُٗ ىٍ

            .(1) إتز  وٺ٘ ثِٖأٓ ىاٙشٍ ي ډش٢مه سبطَٕار ثٖتٕبٍ ثتَ سًڅٕتي وبهتبڅٜ ډچتٓ ٽٚتًٍ       ډچٓ وِٕ يٌٍْ ثَُ

اػشمب٭ٓ ډچٓ إز. ٍياع يٍُٗ َمڂبوٓ ډًػتت اٵتِأ٘    -سًٕٮٍ يٍُٗ ډچٓ ثو٘ ډُڈ اُ سًٕٮٍ اٹشٞبىْ

وٚب٣ اػشمب٭ٓ ي ثٌَُ يٍْ ډچٓ ډٓ ًٙى. اٍسٺبْ يٍُٗ ٹَُډبوٓ ډًػت ُثبوِى ٙين وبڇ ډچز َبْ دٕتَيُ ىٍ  

ٕتز. اُ أته ٍي   ا ىٍ ډٕبن ډچز َب٦ٕق ػُبن ډٓ ًٙى. َٕاٵَاُْ ي اٵشوبٍ ډچٓ ٔپٓ اُ ٭ًاډڄ ٍيكٍٕ آٵَٔه 

ىٕز آيٍىَب ي دٕبډيَبْ سًٕٮّ يٍُٗ ډچٓ ىأتٌَ اْ ځٖتشَىٌ ىاٍى ي ډًػتت ٍيوتٸ اٹشٞتبىْ ي ٙتپًٵبْ       

 (.2) ًٙىٓ اػشمب٭ٓ ډ

ٮبڅٕتز َتب ىٍ ٕت٦ق    اٵِأ٘ سٺب١بْ َٙٽز ىٍ ٵٮبڅٕز َبْ ػٖمبوٓ ي يٍُٙٓ ثب٭ض ٍٙي ي ځٖشَٗ أته ٵ 

ٍ وڂًٔٓ ثٍ أه سٺب١ب، ػىج٘ َب، ٕتبُډبن ي وُتبى َتبْ ډوشچٶتٓ ثت     لًْ ٽٍ ثَاْ دبٕػُبن ٙيٌ إز، ثٍ و

يػًى آډيٌ إز ٽٍ كبٽٓ اُ اَمٕز سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ ىٍ ػًاډ٬ ثَاْ ثُجًى ي اٍسٺبْ ٕت٦ق ٕتلاډشٓ ي   

  (.3) ي ٽٖت ډًٵٺٕز َبْ ثٕه اڅمچچٓ إز وٚب٣ ٭مًډٓ

ه ډئَان ي ٕبُډبن َب ثٍ ٕجت أؼبى ٵََىڀ ډئَٔز ٥ٓ ىي ىٍَ ځٌٙشٍ، ډِٔز ي اَمٕز إشَاسْٔټ ىٍ ثٕ 

ډًٹٮٕز ثَسَ ٍٹبثشٓ ي كٶب٩ز ىٍ ثَاثَ سٲَٕٕار ډل٦ٕٓ ٍا ډتًٍى سبٽٕتي ٹتَاٍ ىاىٌ إتز ي ثتئه ٍي ثٕٚتشَ       

  .(4)ٍا آٱبُ ٽَىٌ ي ٔب ىٍ ىٕز ٽبٍ هًٔ٘ ٹَاٍ ىاىٌ اوي ٍاَجَىَْب ثٌَُ ځَْٕ اُ ثَوبډٍ ٍِْٔ  ٕبُډبن

ىائڈ ثَ ٍئياى َبْ ىاهچٓ ي هتبٍػٓ و٪تبٍر ٽىىتي ستب ثشًاوىتي ىٍ ُډتبن        َب وبځَِٔوي ثٍ ٥ًٍ اډَيٌُ ٕبُډبن

ډىبٕت ي ثَ كٖت ١َيٍر، هًى ٍا ثب سٲَٕٕار يٵٸ ىَىي. ىٍ ىوٕبْ ٽىًوٓ ٽٍ ثب َٕ٭شٓ َٕٕبڇ آيٍ ىٍ كبڃ 

َبْ ًُٙىْ ي سؼَثتٓ إتشٶبىٌ    َبْ ٔپجبٌٍ ي ډجشىٓ ثَ ٹ٢بير إز ىٔڂَ ومٓ سًان اُ سٞمٕڈ ځَْٕ سٲَٕٕ

َبٔٓ ډًٵٸ هًاَىي ثًى ٽٍ ثشًاوىي اُ ٭چڈ ي ډئَٔز إشَاسْٔټ إتشٶبىٌ ٽىىتي. ثىتبثَأه     اډَيُ ٕبُډبنٽَى. 

     (.5) َب وبځَِٔوي ٽٍ ٭ُيٌ ىاٍ ډئَٔز ٍاَجَى ٔب ٍاَجَىْ ًٙوي َمٍ ٕبُډبن

ٕٓ ډجبكض ډئَان ٍا ياىاٍ ډٓ ٽىي سب ثٍ ػبْ سمَٽِ َٝٳ ثَ ډ١ًً٭ُبْ ٽًسبٌ ډير، ثٍ ثٍَ ٍاَجَىْثَوبډٍ  

َب ثَاْ ٽٖت ډِٔتز   ، ٽمټ ثٍ ٕبُډبنٍاَجَىْٕبُډبوٓ ځٖشَىٌ سَ ثذَىاُوي، ىٍ ياٹ٬ َيٳ اُ ثَوبډٍ ٍِْٔ 

 (.6) ٍٹبثشٓ إز
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ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ٍا  سلاٙٓ ډى٪ڈ ي ٕبُډبن ٔبٵشٍ ثَاْ اسوبً سٞمٕڈ َتب ي ډجتبىٍر ثتٍ اٹتياڇ       1ثَأًٖن

ٓ ٕبُډبن )ٔتب َتَ ډًػًىٔتز ىٔڂتَ(، ٽتبٍأٓ ي ٭مچپتَى آن       ثىٕبىْ سٮَٔٴ ډٓ ٽىي ٽٍ ثٍ ډًػت آن ؿٕٖش

١ٍبئٕبن ٵَاځَى ثَوبډٍ ٍاَجَىْ ډٚشمڄ ثتَ َتيٵُبْ ٽتلان ٕتبُډبن، اوشوتبة       اُ و٪َ .(7) ډٚوٜ ډٓ ًٙى

                                                                                                                  (.6) إز ځِٔىٍ َب ي ٍيٗ َبْ ډىبٕت ثَاْ سلٺٸ آوُب ي سوٕٜٞ ډىبث٬ ثَاْ ىٕشٕبثٓ ثٍ آن اَياٳ ډٌٽًٍ

اډَيٌُ ٕبُډبن َبْ يٍُٙٓ َمبوىي ٕبُډبن َبْ ٱَٕ يٍُٙٓ ىٍ ډٮَٟ سٲَٕٕ ي سلتًتر ډل٦ٕتٓ ي ػُتبوٓ    

( ىٍ سلٺٕتٸ هتًى   1994) ه ٍاث٦ٍ سٕجشجًڅز ي إچټىٍ أ ٹَاٍ ىاٍوي ي ثب ډٖبئڄ ئٌْ هًى ىٕز ثٍ ځَٔجبوىي.

يوٓ هًى ي ثب إشٶبىٌ اُ ٵَآٔىي َځِاٍٗ ٽَىٌ اوي ٽٍ ٕبُډبن َبْ يٍُٙٓ ثَ كٖت َٙا٤ٔ ډل٤ٕ ىٍيوٓ ي ثٕ

َب ډ٦بثٸ ثب ػٌاثٕز ثَوبډٍ َب ي ي١ٮٕز ٍٹتبثشٓ ثتَاْ    ٍاَجَىثٍ ډِٕان َبْ ډوشچٴ اُ  ٍاَجَىْثَوبډٍ ٍِْٔ 

    .(16) تر ي ىٕز ٔبثٓ ثٍ اَياٳ هًى إشٶبىٌ ٽَىٌ اويٍئبٍئٓ ثب أه سلً

ٽٍ ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ ٥َٵياٍان ُٔبىْ اُ ُن ي ډَى ٍا ثٍ هتًى   إز ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ يٍُٙٓ ډٶَف ي څٌر ثو٘

ياڅٕجتبڃ   .(8) ي ثٍ ٔپٓ اُ ثِځشَٔه ي َٕٔٮشَٔه يٍُُٙبْ ٍيثٍ ٍٙي ػُبن سجئڄ ٙيٌ إز ػچت ٽَىٌ إز

ٙير سؼبٍْ ي ډتًٍى  ٍ ث ٕبكچٓ ثٍ ىڅٕڄ سًَٞٔ ډٖلًٍ ٽىىيٌ، ٙپڄ إٓبن ي سؼُِٕار ډلييى ډًٍى وٕبُ آن

ٽٍ ثب ډل٤ٕ هبوًاىځٓ آن إز  ي . ثَسَْ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ثٍ ٭چز ٕبىځٓسًػٍ سچًًِٔٔن ي كبډٕبن ډبڅٓ إز

 (.9) ډبويُ ُويځٓ څٌر ثَى ي ٕبڅڈ ا سًان ډٓي وًاىٌ ي ىيٕشبن ثٍ يٍُٗ دَىاهشٍ ٔټ وًاٍ ي سًٍ ثب هب

ىٍ َمٕه ٍإشب، سلٺٕٸ  ٍٙي ي سًٕٮٍ أه ٍٙشٍ سىُب اُ ٥َٔٸ ىاٙشه ٔټ ثَوبډٍ إشَاسْٔټ ډَٕٖ ډٓ ځَىى.

ثٍ ستيئه ثَوبډتٍ ٍاَجتَىْ ياڅٕجتبڃ ٕتبكچٓ أتَان        ،بْ ٭چمٓكب١َ ىٍ سلاٗ إز ثب ثٌَُ ځَْٕ اُ ًٌٕٙ َ

ُ آن ثشًاوىي ډًٍى إشٶبىٌ ٹَاٍ ځٕتَى ي ثتٍ ثُتٌَ يٍْ ثٕٚتشَ ي اٍسٺتبْ      ثذَىاُى، ثب أه اډٕي ٽٍ وشبٔغ كبٝڄ ا

 ًٕٮٍ أه يٍُٗ ىٍ ٽًٍٚ ٽمټ ومبٔي.ػبٔڂبٌ ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ي ىٍ ډؼم٫ً ثٍ ٍٙي ي س

 

 (بیبى هسئل1-2ِ

ځتٌاٍ اُ ىيٌٍ  ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ َٕٕ سپبډچٓ هًٔ٘ ىٕشوًٗ سلًتسٓ ثٖٕبٍ ٹَاٍ ځَٵتز ٽتٍ ٥تٓ ٕتٍ ىيٌٍ     

ثب٭ض  أه ځٌاٍ ٹبثڄ سٶپٕټ إز.ډلًٞڃ ځَأٓ ىٍ ٹَن وًُىَڈ ثٍ ىيٌٍ ثبُاٍځَأٓ ي وُبٔشبً ىيٌٍ ٵَاٝىٮشٓ، 

 1950ٙي ثَوبډٍ ٍِْٔ، ٍيُٙب ي اوًا٫ آن ډشىبٕت ثب وٕبُ ََ ىيٌٍ ډشلًڃ ًٙى. ىيٌٍ ٵَاٝىٮشٓ ٽٍ اُ ٕبڅُبْ 

دٕـٕيځٓ، ؿبڅ٘ َبْ ػئي ي ٱَٕ ډىش٪تٌَ، ډِٔتز    َ،َٙي٫ ځَىٔي ثب ډٚوٍٞ َبْ ؿًن ډل٤ٕ دًٔب ي ډشٲٕ

ٙتير ٍٹتبثشٓ ي سمَٽتِ ثتَ     ٍ ٵََىڂٓ، ثبُاٍَتبْ ثت   اػشمب٭ٓ، َيوٓ، ډًاو٬ ٕٕبٕٓ،ٍٕٹبثشٓ، ډٖبئڄ ي ډًاو٬ ث

َبْ ډشيايڃ ثَوبډٍ ٍِْٔ ىٍ أه ىيٌٍ  ثَوبډٍ ٍِْٔ ډٚتبٍٽشٓ ي   آځبَٓ، ىاو٘ ي ا٥لا٭بر َمَاٌ ځٚز. ٍيٗ

                                                           
1 Bryson 
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، ډئَٔز ٍاَجَىْځبٌ سچٶٕٺٓ ثَوبډٍ ٍِْٔ ي ثَٕٞر ي، ىٍٔاَجَىْ، ثَٕٞر ي سٶپَ ٍاَجَىْسٮبډچٓ، ډئَٔز 

  (.10) سٲَٕٕ ي ډئَٔز ىاو٘ إز

سًػٍ ثٍ ىاو٘ ډئَٔز ثٍ ٭ىًان ٔپٓ اُ ١تَئٍبر كشمتٓ    ٔپٓ اُ ئْځٓ َبْ ثبٍُ ٽًٍٚ َبْ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ،

ه ٽبٍٽَى ډئَٔز  ـٍ ثٍ ٭ىًان اٝچٓ سَٔٽٍ ىٍ أه ډٕبن آو ٍٙي اٹشٞبىْ ي اػشمب٭ٓ إز سًٕٮٍ، دَٕٚٵز،

                                                                              َبْ دٕ٘ ثٕىٓ ٙيٌ ََ ٽًٍٚ ډًٍى ثلض إز، ثَوبډٍ ٍِْٔ ي سلاٗ ثَاْ وٕڄ ثٍ َيٳ ()ىٍ ٦ًٕف ډوشچٴ

وـىتبن هًٞٝتٕشٓ   آَب اُ  ٔي كبىص ىٍ أه ٕبڃٍهياىَبْ ىٍَ َبْ اهَٕ َمَاٌ ثب وٕبَُبْ ػي ىٍ آن إز.

 ثَهًٍىاٍوي ٽٍ ثب سپٍٕ َٝٳ ثَ ثَوبډٍ َبْ ډشيايڃ ي ٱَٕ ډىٮ٦ٴ ومٓ سًان ثب أه ٍهياى َب ي وٕبُ َب ډٺبثچٍ ي

اُ أه ٍي اُ ٍٕ ىٍَ ٹجڄ سًػٍ ډئَان اػَأٓ ي ٝبكت و٪َان ثٍ ٕمز ثَوبډٍ ٍِْٔ ثچىي ډير  َمڂبډٓ ٽَى.

ْ ثًٌْٔ ثَوبډٍ ٍٔتِْ                                                                          .(13) ػچتت ٙتيٌ إتز    ٍاَجتَى

بډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ، ډٖشچِڇ ثٌَُ ځٕتَْ اُ  اډَيٌُ ٽٖت ډًٵٺٕز ي سيايڇ كٕبر ٕبُډبن ثب سًػٍ ثٍ ډٶًُڇ ثَو

ثَوبډٍ ٍاَجَىْ إز، َُٔا اُ ٔټ ًٕء آٔىيٌ وڂَ ثًىٌ ي اُ ٥َٔٸ دٕ٘ ثٕىٓ سلًتر آسٓ اٹتياډبر ډىبٕتت ٍا   

سى٪ٕڈ ډٓ ٽىي ي اُ ًْٕ ىٔڂَ ځَأ٘ ثٍ ډل٤ٕ ىاٙشٍ ي اٍسجب٣ سىڂبسىڀ ثب آن ىاٍى ي اُ أه څلب٧ ډٓ سًاوي 

  (.12)ثبهجَ ٙيٌ ي ياٽى٘ ډىبٕت ي ٬َٕٔ وٚبن ىَي ثٍ َٕ٭ز اُ سٲَٕٕار ډل٤ٕ

ي ثَوبډٍ ٍِْٔ ػبډ٬ أه إز ٽٍ ؿٚڈ اوياُْ ٍا ثَاْ سًٕتٮٍ اٍائتٍ ومبٔتي ي ايڅًٔتز      ٍاَجَىَيٳ اُ سجٕٕه 

ثَوبډٍ َب ي كمبٔز َبْ هبٛ ٍا ثَاْ ډئَان ډٚوٜ ي ٍيٙه ٕبُى. ثَوبډٍ ٍِْٔ ػبډ٬ ي ٍاَجَىْ ډىؼَ ثٍ 

َب ٕبُډبن ډَث٣ً ډٓ  ىْ ډٓ ځَىى ي سٞمٕمبر ٍاَجَىْ وِٕ ثب ٹچمَي ٔب ك٦ٍٕ ٵٮبڅٕزاسوبً سٞمٕمبر ٍاَجَ

سًاوبئُٕتبْ   ،تُڇ ٍا ىٍ ثوت٘ ٵٮبڅٕتز ي اډپبوتبر   سٞمٕمبر ٍاَجَىْ َمبَىڂٓ َبْ  ،ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ ثبٙىي.

 (.13) ډىبث٬ ډشى٫ً ٕبُډبن سًٍٕٝ ي سًػٍٕ ډٓ ٽىي ٕبُډبوٓ،

 ثٍ ٍٕ ًٕاڃ اٝچٓ َُٔ دبٕن ډٓ ځًٔي:                                                ٍاَجَىْسيئه و٪بڇ ػبډ٬ ي   

 ډٓ هًإَڈ ثٍ ٽؼب ثَٕٕڈ؟     -ؿٚڈ اوياُ-1

 ٵچٖٶٍ ډًػًىْ سٚپٕلار ډب ؿٕٖز؟       -ډًٍٔزإډ -2 

 ؿڂًوٍ ډٓ سًاوٕڈ ثٍ آوؼب ثَٕٕڈ؟    -سٮٕٕه ډَٖٕ -3 

ٍآَ ثَاْ ٙىبهز ي١ٮٕز ډًػًى ي كَٽز ثٍ ًْٕ ي١ٮٕز ډ٦چتًة آٔىتيٌ ي    ٍاَجَىْسيئه ثَوبډٍ ٍِْٔ 

 (.14) ٽبٍځَْٕ ثَوبډٍ ثَاْ وٕڄ ثٍ اَياٳ ډٓ ثبٙىيٍ ثٕبوڂَ ٵَآٔىي سًٕٮٍ ي ث

ٽًٍٚ َبْ ډوشچٴ ثٍ ىتٔڄ ځًوبځًن ياٍى ٭ٍَٝ يٍُٗ ٙيٌ اوي. يٍُٗ أىټ ثٍ ٝىٮشٓ سجئڄ ٙيٌ ٽتٍ ثتَ   

ٓ ي كشٓ ٕٕبٕٓ ٽًٍَٚب اطَ ٭مٕٸ ي ثب اَمٕز ىاٍى. ََ ٽًٍْٚ ډؼجًٍ إز ٭ٙبهٜ َبْ اٹشٞبىْ، اػشمب

ثَاْ سٖچ٤ ََ ؿٍ ثٕٚشَ ثٍ ډىبث٬ سٮٕٕه ٽىىيٌ ي ډىبٵ٬ هًى، ثٍ ډشٲَٕ َبْ اٝچٓ ډتًطَ ثتَ آن سًػتٍ ٽىتي.     
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اٽىًن آٙپبٍ ٙيٌ إز ٽٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ثَاْ ََ دئيٌ اْ ډٖشچِڇ ىاٍا ثًىن وڂَٗ ػُبوٓ إتز ي يٍُٗ اُ  

 ٙىبهز ٕٕبٕز َبْ ىٍٕز ي سٮٕٕه ٍاَجَى َبْ ډى٦ٺٓ، َٕوًٙز ََ ػبډٮٍ ٍا  .ٔه ٹب٭يٌ ډٖشظىٓ وٕٖزا

 (.2) ٍٹڈ ډٓ ُوي

 ٕبُډبنډَث٥ًٍ ثٍ ََ يٍُٗ ٍا ٭ُيٌ ىاٍوي ثٍ ٭ىًان ثوٚٓ سوٞٞٓ ٽٍ ډٖئًڅٕز اډًٍ  َبْ يٍُٙٓ ٕبُډبن

ًٍ ثٍ ٭ىتًان ډشتًڅٓ ىٍ يٍُٗ ډَث٥ًتٍ    َبٔٓ َٖشىي ٽٍ ٵبٍٯ اُ ػبٔڂبٌ سٚپٕلاسٓ ٙبن ىٍ و٪بڇ ډئَٔز ٽٚ

َُٔ ًٌٍ ثٕه إز ي ثٍ ػُز ډبَٕز ئٌْ يٍُٗ َمڂبن  ٹًر َب ي ١ٮٴ َبْ آوُب ډٮمًتً ٙىبهشٍ ډٓ ًٙوي.

ثَ آن و٪َ ي و٪بٍر ىاٍوي ي ثئُٓ إز أه و٪َ ي و٪بٍر آوُب ٍا ثب ؿبڅٚٓ ډٖشمَ ډًاػٍ ډٓ ٽىتي. ىٍ ياٹت٬   

سٞبىٵٓ، ٕىشٓ، آُډًن ي ه٦ب ي ډٺ٦ٮتٓ ثتٍ دبٔتبن ٍٕتٕيٌ      ،اڅٮمچْٓ آيٍىن ثٍ ٍئپَىَبْ ٭پٔ ىيٍان ٍي

 ،بن ي ٽًستبٌ ډتير ثَوبډتٍ ٍٔتِْ ػتبډ٬     ، ډٕثَوبډٍ َبْ ثچىي َبْ اډَيُْ ثيين ٍئپَى ٭چمٓ، إز. ٕبُډبن

ٍئپَىَبْ و٪بڇ ىاٍ ي إشٶبىٌ اُ ٭چًڇ ي ٵىًن ٕبُډبن ډئَٔز ومٓ سًاوىي ثتٍ ثُتٌَ ځٕتَْ ثُٕىتٍ ي ٽتبٍا اُ      

  (.13) وِٕ ومٓ سًاوىي اُ سُئي َبْ ډل٦ٕٓ ىٍ اډبن ثبٙىي ي ثذَىاُويٵَٝز َب 

 ډشبٕٶبوٍ سلٺٕٺبر ډًػًى ىٍ ياڅٕجبڃ ٽًٍٚ ثٕٚشَ ثَ ٍيْ ډشٲَٕار ػٖتمبوٓ ي ٍياوتٓ ثبُٔپىتبن ثتًىٌ إتز     

 (.14) ٓ ياڅٕجبڃ ٽًٍٚ ًٍٝر وڂَٵشٍ إزي ََڇ ٕبُډبو ٍيْ ٕبهشبٍ يَٚٓ ثَْد

، وٕتبُ ثتٍ   اُْ ثچىي ډير إز ي ثٍ سج٬ سًٕٮٍٽًٍٚ وٕبُډىي يػًى ؿٚڈ اوي سًٕٮٍ يٍُٗ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ىٍ

ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽٍ ثب سًػٍ ثتٍ وٺتب٣ ٹتًر ي ١تٮٴ ډًػتًى ىٍ يٍُٗ       ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ اُ ١َئٍبر إز.

٥ًٍ هبٛ ثٍ ٭ىًان ډشًڅٕبن اٝچٓ أه ٍٙشٍ ٍ ٥ًٍ ٭بڇ ي ٵيٍإًٕن ي َٕئز َبْ ډَث٥ًٍ ثٍ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ث

 أَان ي َمـىٕه سًػٍ ثٍ سُئيار ي ٵَٝز َبْ ډًػًى ىٍ ډٖتَٕ ىٕتشٕبثٓ ثتٍ ؿٚتڈ اوتياُ ډ٦چتًة ي       ىٍ

ٍاَجَى َب ثب سًػٍ ثٍ ډًڅٶٍ َبْ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ي سًػٍ ىاٙشه ثٍ ډ٫ً١ً ياڅٕجتبڃ ٕتبكچٓ ىٍ ٽٚتًٍ    

 . َبْ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ٥َاكٓ ي سيئه ومبٔي
 

   ضرٍرت تحقیق (1-3

سٲَٕٕار ىٍ ػبډٮٍ ٽىًوٓ ػُبوٓ ىٕز اويٍٽبٍان ػًاډ٬ ٍا يا ډٓ ىاٍى ستب ٕٕبٕتز َتب ي    دٕـٕيځٓ ي َٕ٭ز 

ثَوبډتٍ ٍٔتِْ    ُثُتٌَ ځٕتَْ ا   ،اُ أته ٍي  .ثَوبډٍ َبْ ٍا اٍائٍ ٽىىي ٽٍ ثب َٙا٤ٔ ډٮبَٝ سىبٕت ىاٙشٍ ثبٙتىي 

ً   (.15) َب، ي ػًاډ٬ ډ٦َف ٙيٌ إز ٍاَجَىْ ثٍ ٭ىًان ٔټ ١َيٍر ىٍ ٕبُډبن ( 1995ن )ثٍ ٭ٺٕتيٌ سبډٖت

اډَيٌُ ثٍ ىڅٕڄ ٍٖٔټ ٍي ثٍ اٵِأ٘ ه٦ب َب، َِٔىتٍ َتبْ ثتبتْ اٙتشجبَبر ي ي١تٮٕز وبډٖتب٭ي اٹشٞتبىْ،        

ْ ٕبُډبن َب سمبٔڄ ٙئيْ ثٍ إشٶبىٌ اُ اڅڂًَبْ ثَوبډٍ ٍٔتِْ   ىاٍوتي ستب ثشًاوىتي ډًٹٮٕتز ٍٹتبثشٓ       ٍاَجتَى

 (.2) ٕبُډبن ٍا ىٍ ډل٤ٕ ډشلا٥ڈ ي ىٍ ډٮَٟ سٲَٕٕ ي سلًڃ كٶ٨ ٽىىي
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ٕبُډبن َب ثبٔي ثٍ ٥ًٍ ډيايڇ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ ٍا ثَاْ آٔىيٌ هًى سيئه ومبٔىي، سب ډؼجًٍ وجبٙىي ٭پٔ اڅٮمڄ 

سجچًٍ ي ٍيوٸ يٍُٗ ىٍ ؿُبٍ ك٦ٍٕ يٍُٗ َبْ َمڂبوٓ سٶَٔلٓ، دَيٍٙٓ، ٹَُډبوٓ ي كَٵٍ  .آوٓ اوؼبڇ ىَىي

ٽٍ ىٍ ٕبڅُبْ اهَٕ ٥َٵياٍان ُٔبىْ  اْ ومًى دٕيا ډٓ ٽىىي. ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ يٍُٙٓ إز ډٶَف ي څٌر ثو٘

اُ ُن ي ډَى ٍا ثٍ هًى ػچت ٽَىٌ إز. يٍُٙٓ ٽٍ ٵچٖٶٍ ٍاٌ اوياُْ آن ػىجٍ سٶَٔلتٓ ي ٕتَځَډٓ ىاٙتشٍ    

ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ډٓ سًاوي ىٍ ك٦ٍٕ  (9)ثب سًػٍ ثٍ ډل٤ٕ هبوًاىځٓ ي اډپبوبر ډلييى ډًٍى إشٶبىٌ  (.8) إز

اٙشٍ ثبٙي. اُ ًْٕ ىٔڂَ ډٓ سًان اُ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ثٍ ٭ىًان ډتياڃ  يٍُٗ َمڂبوٓ ي سٶَٔلٓ وٺ٘ إبٕٓ ى

، ٽًٍٚ أَان ثب سٕڈ َتبْ   ًؼځًاوڂ 2010آيٍسَٔه يٍُٗ سًدٓ وبڇ ثَى، ثٍ ٭ىًان ومًوٍ ىٍ ثبُْ َبْ إٕٓبٔٓ 

ډتياڃ وٺتٌَ ىٍ ډٖتبثٺبر     2ياڅٕجبڃ، ثٖپشجبڃ، َىيثبڃ ي ٵًسجبڃ ىٍ ډٖبثٺبر َٙٽز ومًى ي ډًٵٸ ثتٍ ٽٖتت   

جبڃ ي َىيثبڃ ثبُْ َب ٙي، كبڃ آوپٍ ٽًٍٚ ؿٕه ثب َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ډىبٕتت ىٍ ياڅٕجتبڃ ٕتبكچٓ سىُتب ثتب      ياڅٕ

ډياڃ وٺٌَ س٬ًُٔ ٙيٌ ىٍ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ  ٍا ثٍ هًى اهشٞتبٛ   2ډياڃ ٥لا ي  2يٍُٙپبٍ ډًٵٸ ٙي  8َٙٽز 

ٍُٗ ٹَُډتبوٓ ىاٍى.  ىَي ي أه اډَ وٚبن اُ اَمٕز ياڅٕجتبڃ ٕتبكچٓ ىٍ ٍئتياىَبْ ثتٕه اڅمچتٓ ي ك٦ٕتٍ ي      

سًٍومىتز   ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ اَياٳ اٝچٓ ٔټ ٵيٍإًٕن ډچٓ ٍا ځٖشَٗ ًٍٙاْ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ،

بڃ ٕجت ثٍ ډى٪ًٍ سًٕتٮٍ دبٔتياٍ ياڅ   (17) َبْ ىاهچٓ ي ثَوبډٍ َبْ سٕڈ ډچٓ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٭ىًان ومًىٌ إز

ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ سيئه ثَوبډتٍ ٍٔتِْ   ي كَٽز ىٍ ٍإشبْ اَياٳ ډًٍى اوش٪بٍ  ٕبكچٓ ىٍ ٽًٍٚ

 ١َيٍْ ډٓ ومبٔي.     ٍاَجَىْ اډَْ

                                                                                                                                                                                                                          

 :اّذاف ايي پصٍّص (1-4

  هدف اصلی: -1-4-1

 أَان   ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ػمًٍُْ إلاډٓ  

  اهداف جانبی: -1-4-2

 : ػًى ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٽًٍٚ ىٍ اثٮبىأٍُبثٓ ي١ٮٕز ډً. 1

 ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْډًٍى وٕبُ ىٍ جبڃ ٕبكچٓ ٕياڅډٖبثٺبر  -1-1

 ډًٍى وٕبُ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْجبڃ ٕبكچٓ ٕياڅ ډىبث٬ ډبڅٓ -1-2

 ډًٍى وٕبُ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْجبڃ ٕبكچٓ ٕياڅ ډىبث٬ اوٖبوٓ -1-3

 ډًٍى وٕبُ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْجبڃ ٕبكچٓ ٕياڅ َُٕٔبهز ي سؼُِٕار -1-4
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 ىٍ سيئه ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْٕبكچٓ  ىٍ ثو٘ٵيٍإًٕن ياڅٕجبڃ ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ٹًر  .2

 ىٍ سيئه ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْٕبكچٓ  ٵيٍإًٕن ياڅٕجبڃ ىٍ ثو٘. ٙىبٕبٔٓ وٺب٣ ١ٮٴ 3

 ىٍ سيئه ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْٕبكچٓ  ٵيٍإًٕن ياڅٕجبڃ ىٍ ثوَ٘بْ  ٙىبٕبٔٓ ٵَٝز. 4

 ئه ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْىٍ سيٕبكچٓ  ٵيٍإًٕن ياڅٕجبڃ ىٍ ثو٘ٙىبٕبٔٓ سُئيَبْ .  5

 ٕبكچٓ ٵيٍإًٕن ياڅٕجبڃ ىٍ ثو٘. سيئه ثٕبوٍٕ ؿٚڈ اوياُ 6

 ٕبكچٓ ٵيٍإًٕن ياڅٕجبڃ ىٍ ثو٘ ډإډًٍٔزسيئه ثٕبوٍٕ .  7

 ٕبكچٓ ٵيٍإًٕن ياڅٕجبڃ ىٍ ثو٘سيئه اَياٳ ثچىي ډير  .8

 ٕبكچٓ ٵيٍإًٕن ياڅٕجبڃ ىٍ ثوَ٘بْ  ٍاَجَى. سيئه 9

 

 پصٍّصفرضیبت ( 1-5

 إز. ډًٍى وٕبُ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ اُ ي١ٮٕز ډىبٕجٓ ثَهًٍىاٍايڃ: ډىبث٬ ډبڅٓ  ٍٕٵ١َ

 إز. ډٖبثٺبر ډًٍى وٕبُ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ اُ ي١ٮٕز ډىبٕجٓ ثَهًٍىاٍىيڇ:  ٍٕٵ١َ

 .إز ي١ٮٕز ډىبٕجٓ ثَهًٍىاٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ اُ ىٍ وٕبُ ډىبث٬ اوٖبوٓ ډًٍىًٕڇ:  ٍٕٵ١َ

َب ي سؼُِٕار ډًٍى وٕبُ ىٍ ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ اُ ي١ٮٕز ډىبٕجٓ ثَهًٍىاٍ  : َُٕٔبهزؿُبٍڇ ٍٕٵ١َ

 إز.
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 ( سَالات پصٍّص1-6

 سؤال ّبی کلی( 1-6-1

 ؿڂًوٍ إز؟ي١ٮٕز ډًػًى ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٽًٍٚ . 1

 ٍاَجَىَبْ ډ٦چًة سًٕٮٍ ىٍ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٽًٍٚ ٽياډىي؟. 2
 

 

 فرعی سؤال ّبی (1-6-2

 ؿڂًوٍ إز؟ي١ٮٕز ډًػًى ډٖبثٺبر ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٽًٍٚ . 1

 ؿڂًوٍ إز؟ي١ٮٕز ډًػًى ډىبث٬ ډبڅٓ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٽًٍٚ . 2

 ؿڂًوٍ إز؟ي١ٮٕز ډًػًى ډىبث٬ اوٖبوٓ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٽًٍٚ . 3

 ؿڂًوٍ إز؟ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٽًٍٚ  ي سؼُِٕار ي١ٮٕز ډًػًى َُٔ ٕبهز َب. 4

 ٽًٍٚ ٽياڇ إز؟. وٺب٣ ٹًّر ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ 5

 وٺب٣ ١ٮٴ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٽًٍٚ ٽياڇ إز؟. 6

 ٵَٝز َبْ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٽًٍٚ ٽياڇ إز؟. 7

 سُئي َبْ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٽًٍٚ ٽياڇ إز؟. 8

 ؿٚڈ اوياُ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٽًٍٚ ؿٕٖز؟ثٕبوٍٕ . 9

 ؿٕٖز؟ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٽًٍٚ ډًٍٔزإډثٕبوٍٕ . 10

 اَياٳ ثچىيډير ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٽًٍٚ ٽياڇ إز؟. 11

 يٍُٗ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٽًٍٚ ؿڂًوٍ إز؟ ٍاَجَىَبْ. 12

 إز؟ ؿڂًوٍايڅًٔز ثىيْ ٍاَجَىَبْ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٽًٍٚ  .13

 

 قلورٍ تحقیق( 1-7

ثٍ سَسٕت ىٍ ك٦ٍٕ ډئَٔز ٍاَجَىْ ي ىٍ ډتًٍى   ي ُډبوٓ  ٥ًٍٽچٓ، أه سلٺٕٸ اُ څلب٧ ډ١ًً٭ٓ، ډپبوٍٓ ث

سيئه ٙتيٌ إتز. ١تمه     2016سب  2012ثَاْ ٕبڅُبْ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ ٵيٍإًٕن ياڅٕجبڃ ىٍ ثو٘ ٕبكچٓ 

 ٽٍ اػَاْ أه ٍاَجَىَب هبٍع اُ ثلض أه سلٺٕٸ إز. أه
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 تحقیق ٍ حذٍد هحذٍديت ّبی( 1-8
 

 هحقق بَدُ است:هحذٍديت ّبی کِ خبرج از کٌترل  -1-8-1

 يٍُٙپبٍان، ډَثٕبن ي ىايٍان ػُز سپمٕڄ دَٕٚىبډٍ  ،ډٖئًتن ٭يڇ َمپبٍْ ثَهٓ اُ .1

 . اكشمبڃ ًٕځَْٕ ثَهٓ اُ آُډًىوٓ َب ىٍ دبٕوڂًٔٓ ثٍ ٕؤاتر    2

   ًٕٕن َبْ ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃا. ىٕشَٕٓ وياٙشه ثٍ ثَوبډٍ ٍاَجَىْ ثٖٕبٍْ اُ ٵي3ٍ

 ىٍ ډًٍى ٙىبهز ي١ٮٕز ډًػًى ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٽًٍٚ. وجًى ا٥لا٭بر ډيين 4

   حذٍد تحقیق -1-8-2

 ډلييىْ ډپبوٓ: أه سلٺٕٸ ىٍ ٦ٕق ٽًٍٚ أَان ًٍٝر ځَٵشٍ إز. .1

سًُٔت٬ ي ػمت٬ آيٍْ    اوؼبڇ ٙيٌ إتز.  90-91ٕبڃ سلٕٞچٓ  ايڃٕبڃ  دْيَ٘ ىٍ وٕڈ. ډلييىٔز ُډبوٓ: 2

 ًٍٝر ځَٵشٍ إز.   90َبْ هَىاى ي سَٕ ٕبڃ  دَٕٚىبډٍ ىٍډبٌ

 

 ٍ اصطلاحبت   ّب ٍاشُعولیبتی ريف بتع (1-9

: ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ٵَأىيْ إز ٽٍ ١مه آن اَياٳ ي ه٣ً٦ ٽچٓ ٵٮبڅٕز َب ي برنامه ریسی راهبردی

 (.41) ډًٍٔز َبْ ٕبُډبن ىٍ ىٍاُ ډير سٮٕٕه ډٓ ًٙىإډ

ياڅٕجتبڃ  : ٭جبٍر إز اُ ثٍَٕٓ ي ٙىبٕبٔٓ ٹًّر َب، ١ٮٴ َتب، ٵَٝتز َتب ي سُئتيَب ىٍ     SWOTتحلیل 

 (.2) ، ډ٦بڅٮٍ اىثٕبر دٕٕٚىٍ ي و٪َٕىؼٓ اُ هجَځبن اوؼبڇ ځَٵزٽًٍٚ ٽٍ ثب ثٍَٕٓ إىبى ي ډياٍٻ ٕبكچٓ

   (.41) ٙتي  ډىبث٬ ي ٹبثچٕز َبٔٓ اُ ٕبُډبن ډٓ ثبٙىي ٽٍ ثٍ ٽٖت ډِٔز ٍٹبثشٓ ډىؼَ هًاَىي: 2نقاط قوّت

ډىبث٬ ي ٹبثچٕز َبٔٓ َٖشىي ٽٍ ٕبُډبن آوُب ٍا ىٍ اهشٕبٍ وياٍى، څتٌا ډًػتت ډًٹٮٕتز ٍٹتبثشٓ     : 3نقاط ضعف

    (.41) وبډ٦چًة ثَاْ ٕبُډبن ډٓ ًٙوي

ډًٹٮٕز َبٔٓ ىٍ ډل٤ٕ ٽلان ي هَى ډٓ ثبٙىي ٽٍ اډپبن ٽٖت ډِٔز اُ وٺب٣ ٹًر ي وِٕ ٱچجتٍ  : 4فرصت ها

  (.41) ٍا ثَاْ ٕبُډبن ٵَاَڈ ډٓ آيٍوئب هىظٓ ٕبُْ سُئيار 

َٙا٦ٔٓ ىٍ ډل٤ٕ ٽلان ٔب هَى ٕبُډبن َٖشىي ٽٍ ډمپه إز ډَٖٕ ٍٹبثشٓ ٕتبُډبن ٔتب ٽٖتت    : 5تهذیذها

 (.41) ١ٍبٔز ًْ وٶٮبن ٍا ثب ډٚپڄ ډًاػٍ ٕبُوي

                                                           
2 Strengths 
3 Weaknesses 
4 Opportunities 
5 Threats 
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ٓ ډًٍٔز ٕىيْ إز ٽٍ ٔټ ٕبُډبن ٍا اُ ٕبَٔ ٕبُډبن َبْ ډٚتبثٍ ډشمتبٔ  إثٕبوٍٕ ډ :6موریتأبیانیه م  -ِ ډت

ٔٮىتٓ ډتب ثتٍ    » ډًٍٔز دَٕٚٓ ٽٍ دٕ٘ ٍيْ َمّ إشَاسْٖٔز يػًى ىاٍى ډ٦َف ډٓ ًٙىإىٍ ثٕبوٍٕ ډ ومبٔي.

 ثٕبوٍٕ ډبډًٍٔز ََ ٕبُډبن، ىٍ ياٹ٬ ٭چز اٝچٓ سٚپٕڄ ي ىڅٕڄ سإٕٕٔ آن إتز « ؿٍ ٽبٍْ ډٚٲًڃ َٖشٕڈ

(41.)  
 (.41) ډًٍى و٪َٙبن إز: ډى٪ًٍ اٵٸ ىٔي ډٖئًتن ٕبُډبن ثَاْ وٕڄ ثٍ اَياٳ 7چطم انذاز

 ٽًٙي ىٍ سإډٕه ډإډًٍٔز هًى آوُب ٍا ثٍ ىٕز آيٍى.  َبْ هبٝٓ ٽٍ ٕبُډبن ډٓ وشٕؼٍ :هذاف بلنذ مذتا

 (.14) اثِاٍْ َٖشىي ٽٍ ٕبُډبن ډٓ سًاوي ثيان يٕٕچٍ ثٍ َيٳ َبْ ثچىي ډير هًى ىٕز ٔبثي :8راهبرد

ٽچٍٕ اٵَاىْ ٽٍ ىٍ ٔټ ٕبُډبن اوؼبڇ ي٩ٕٶٍ ډٓ ٽىىي، وَٕيَب ٔب ډىتبث٬ اوٖتبوٓ آن ٕتبُډبن     :9منابع انسانی

وبډٕيٌ ډٓ ًٙوي. ىٍ ثو٘ سَثٕز ثيوٓ ي يٍُٗ وِٕ ډىبث٬ اوٖبوٓ ډوشچٶٓ ثٍ ٥ًٍ ډٖشٺٕڈ ٔتب ٱٕتَ ډٖتشٺٕڈ    

                   ٙتٓ اٙتبٌٍ ٽتَى.   ٵٮبڅٕز ډٓ ٽىىي ي اُ أه ډٕبن ډٓ ستًان ثتٍ ډَثٕتبن، ىايٍان، ډتئَان، ي ٍياوٚىبٕتبن يٍُ     

ډى٪ًٍ ډلٺٸ اُ ډىبث٬ اوٖبوٓ، ثبُٔپىبن ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ، ډَثٕبن، ىايٍان، اٵتَاى ٙتبٱڄ ىٍ      سلٺٕٸ ىٍ أه 

 (.2) ٵيٍإًٕن ي َٕئز َبْ يٍُٙٓ ډٓ ثبٙي

ډىبث٬ ىٍ أه ډؤڅٶٍ ي١ٮٕز  سًٕٮٍ ي ځٖشَٗ يٍُٗ ډٖشچِڇ سإډٕه ډىبث٬ ډبڅٓ ډشىبٕت إز. :10منابع مالی

ډبڅٓ ىٍ ثو٘ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ا٭ڈ اُ ثًىػٍ ىيڅشٓ، َٕډبٍٔ ځٌاٍْ، كٸ دو٘ سچًًِٔٔوٓ ي اډظبڅُڈ ډًٍى ثلض 

 (.2) ٹَاٍ ډٓ ځَٕى

َُٔ ٕبهز َب ٙتبډڄ   ثٍ ٽچٍٕ اډًاڃ ٱَٕ ډىٺًڃ ي َٕډبٍٔ ځٌاٍْ ثچىي ډير ا٥لاٷ ډٓ ًٙى. :11زیر ساخت ها

ىٍ أته سلٺٕتٸ ډى٪تًٍ ډلٺتٸ اُ سؼُٕتِار       ډٓ ٙتًى. ٕبڅه َبْ يٍُٙٓ، ُډٕه َبْ يٍُٙٓ ي اډظبڃ آن 

سؼُٕتِار  ي ٽمٕتز  ُډٕه َبْ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ي ٽٕٶٕز  ُډٕه َبْ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ إشبوياٍى، ٕوز اٵِاٍْ

  (.2) ٕوز اٵِاٍْ ډٓ ثبٙي

ٽچٍٕ اثِاٍ، ىٕشڂبَُب ي سُٖٕلار يٍُٙٓ ٽٍ ثَاْ اوؼبڇ ٔټ ٍٙشٍ يٍُٙتٓ ډتًٍى وٕتبُ     :12تجهیسات ورزضی

وتًاٍ ٕتبكچٓ ي    ستًٍ،  ستًح،  ډى٪ًٍ ډلٺتٸ اُ سؼُٕتِار  ٺٕٸ لأه س ىٍ إز ىٍ ك٦ٍٕ أه ډًڅٶٍ ٹَاٍ ىاٍى.

 (.2) ٽٕٶٕز سؼُِٕار ډٓ ثبٙي

َب، ثَاْ ٽٖت ډٺبڇ يٍُٙٓ ىٍ ٦ًٕف ثٍ ٍٹبثز َبْ ډى٪ڈ يٍُٙٓ ثٕه يٍُٙپبٍان ي سٕڈ مسابقه قهرمانی: 

 (.2)، ٹبٌٍ اْ ي ٔب ډچٓ ا٥لاٷ ډٓ ًٙى ػُبوٓ

                                                           
6
 Mission statement  

7
 vision 

8
 Strategy  

9
 Human resource  

10
 Financial resource 

11
 Infrastructuer  

12
 Equipment  
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 ( هقذه2-1ِ

ٓ  جىٍ أه ٵٞڄ ثٍ اٍائٍ ډ١ًً٭بسٓ دَٕاډًن ډ  -بوٓ و٪َْ ي اىثٕبر دٕٕٚىٍ ىٍ ك٦ٍٕ َبْ ډَسج٤ دَىاهشتٍ ډت

ًٙى. ثَ أه إبٓ ا٥لا٭بسٓ ىٍ ډًٍى ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ډ٦بڅجٓ دَٕاډًن سبٍٔوـٍ ياڅٕجتبڃ ىٍ ػُتبن، سبٍٔوـتٍ    

َبْ ثبُْ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ىٍ  ٵَٝز آډبٍَبْ ډُڈ ي ٽچٕيْ سًٕٮٍ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ىٍ ػُبن، ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ،

ډًٍى سٮَٔٴ، َيٳ، ډًاوت٬ ي ډلتييىٔز    ثَوبډٍ ٍِْٔ  ډ٦بڅجٓ ىٍ ٍاث٦ٍ ثبياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ىٍ أَان، ىٍ  ػُبن،

 سٮَٔٴ، َيٳ، ئْځٓ، ډِأب، ډلتييىٔز، ډتيڃ،   ثب ثَوبډٍ ٍِْٔ ٍاَجَىْ ډ٦بڅجٓ دَٕاډًن اٍسجب٣َب، اوًا٫، ىٍ 

، ستيئه  ٍاَجتَى اَياٳ ثچىي ډير، ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ ډل٤ٕ،  ير ؿٚڈ اوياُ ي ډإډًٍٔز،بؿٚڈ اوياُ، سٶ ډإډًٍٔز،

ٕٓ ي١ٮٕز ډًػًى سٮبٍٔٴ ىٍ ډًٍى ډىبث٬ ٍىٍ ثَ ،ٍاَجَىْ، سٮَٔٴ ډئَٔز َىٍاَجٍاَجَى، ډٮٕبٍَبْ اوشوبة 

ٕٕٚىٍ سلٺٕٸ ډ٦بڅجٓ ىٍثبٌٍ سلٺٕٺتبر  دىٍ ٍاث٦ٍ ثب  اوٖبوٓ، ډىبث٬ ډبڅٓ، ډٖبثٺبر، َُٕٔبهز َب ي سؼُِٕار،

 اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ ىاهڄ ٽًٍٚ ي سلٺٕٺبر اوؼبڇ ٙيٌ ىٍ هبٍع اُ ٽًٍٚ اٍائٍ ډٓ ًٙى.

 

 سبحلی( ٍالیببل 2-2

 جْبى در ٍالیببل تبريخچِ  (2-2-1
 

َ  ډًٍځتتبن .  ػٓ.  ئچٕبڇ س٤ًٕ ٙمٖٓ، َؼَْ 1274 ٕبڃ ثب ډ٦بثٸ ډٕلاىْ 1895 ٕبڃ ىٍ ياڅٕتتجبڃ  ډتئ

ٍ  ٙتي  اثيا٫ اډَٔپب ډبٕبؿًٕز أبڅز ًَڅًٕٻ َُٙ ىٍ Y.M.C.A ٽبڅغ ثيوٓ سَثٕز  وتبڇ  13ډٕىشًوتز  اثشتيا  ٽت

 ٽتبڅغ  ىٍَمتبن  ٍا ثٖتپشجبڃ  يٍُٗ 1891 ٕتبڃ  ىٍ وبٖٔمٕز، ػٕمِ ىيٕش٘، ٽٍ أه اُ دٔ ډًٍځبن .ىاٙز

 هًى ىاوٚؼًٔبن ثَاْ ٍا ډٶَف ي وً يٍُٙٓ ٙبڅًىٌ سىٕٔ، ي ثٖپشجبڃ َمـًن َبٔٓ يٍُٗ سچٶٕٸ ثب ٽَى، اثيا٫

ٍ . ځَٵتز  ډٓ اوؼبڇ سىٕٔ سًٍ ډظڄ سًٍْ ٍيْ اُ ثٖپشجبڃ سًح ثٍ ٙجٍٕ سًدٓ ثب آن ثبُْ ٽٍ ٍٔوز  َمتٕه  ثت

ٍ  ٥تَٳ  ىي ثٍ ٽٍ ؿمه ٍيْ سىٕٔ سًٍ اُ إشٶبىٌ ثب ډًٍځبن ډى٪ًٍ ٍ  يٍُٗ ٕتبڅه  ىٔتًا ٓ  ثٖتش  ثتب  ي ٙتي  ډت

ْ  ٍٕبوي، ومٓ إٕٓت َب ىٕز ثٍ يُن ٕجپٓ ىڅٕڄ ثٍ ٽٍ ثٖپشجبڃ سًح سًئٓ اُ إشٶبىٌ  ي ٽتَى  ٙتَي٫  ٍا ثتبُ

َ  َُٙ ثٍ َُْٙ اُ ي ىٔڂَ ٽبڅغ ثٍ ٽبڅغ ٔټ اُ َٕ٭ز ثٍ يٍُٗ أه سب ثًى ٽبٵٓ َٙي٫ َمٕه ٓ  ىٔڂت  ي ډٮَٵت

. ثًىوي ٙيٌ آٙىب آن ثب اډَٔپب َبْ أبڅز اٽظَ ډَىڇ( 1896ډٕلاىْ ) ٕبڃ ٔټ اُ دٔ ٽٍ سب ػبٔٓ. ًٙى ډىشٺڄ

 ډٺتٍَار  ي ٹتًاوٕه  ٽىٶَاؤ، ٔټ ٥ٓ سب ٽَى ى٭ًر ډًٍځبن اُ ٽبڅغ يٍُٗ اڅمچچٓ ثٕه ٽمٕشٍ ٕبڃ َمٕه ىٍ

ٔ  َتڈ  ډًٍځتبن . ٽىتي  سَٚٔق ٽبڅغ إبسٕي ك٢ًٍ ىٍ ٍا اٗ اثيا٭ٓ يٍُٗ ٓ  ٕتبڅه  ىٍ ٍا ٽىٶتَاو  ٽتبڅغ  يٍُٙت

ْ  ډٚٲًڃ آوُب ٽٍ كبڅٓ ىٍ  ي ثًى ٽَىٌ سٺٖٕڈ ځَيٌ ىي ثٍ ٍا ىاوٚؼًٔبن اُ سٮياىْ ٽٍ ػبٔٓ. ىاى سٚپٕڄ  ثتبُ

 ػَٔتبن  ىٍ َبڅٖتشٕي .سٓ.آڅٶَى دَيٵًٍٖ. ىاى ډٓ َٙف ٽمٕشٍ ا٭٢بْ ي إبسٕي ثَاْ ٍا هًى و٪َار وٺ٦ٍ ثًىوي
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َ  ياڅٕجتبڃ  ثٍ ډٕىشًوز اُ يٍُٗ أه ٽٍ ىاى دٕٚىُبى ثبُْ، أه ولًٌ ډتتٚبَيٌ ثب ي ٽىٶَاؤ َمٕه  وتبڇ  سٲٕٕت

 أته  َتڈ  ډًٍځتبن . إتز  سًٍ ٍيْ اُ سًح ٙين ثيڃ ي ٍى ىٍ ثبُْ أه اٝچٓ ومًى ي كَٽز ؿَاٽٍ. ٽىي دٕيا

 اي ياڅٕجبڃ وبڇ ځَٵز. اثيا٭ٓ يٍُٗ سَسٕت أه ثٍ ي دٌَٔٵز ٍا دٕٚىُبى

ٓ  ٙتتي، ډٓ اوؼبڇ َٕدًٕٙيٌ َبْ ډلڄ ىٍ ي ثًى ٕبڅىٓ يٍُٙٓ آٱبُ ىٍ ياڅٕجبڃ أىپٍ ثب  سًٕت٤  ٽتڈ  ٽتڈ  يڅت

 دتبٍٻ  ىٍ سبثٖشبوٓ ډلجًة َبْ َٕځَډٓ اُ ٔپٓ ٙپڄ ثٍ ي ٙي ٽٚتٕيٌ ٍيثتتتبُ َتتبْ ُډٕه ثٍ ډَىڇ هًى

 (.20) ىٍآډي َب ٕبكڄ ي َب

ثًٕتٕچٍ  ٽتٍ  ثبُٔپه ثٍَيْ ُډٕىٓ دًٕٙيٌ اُ  ٙه  2سٕڈ ََ ٔټ ثب  2ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ يٍُٙٓ إز ٽٍ ىٍ آن 

ٔټ سًٍ ىٍ ي٤ٕ ُډٕه وٞت ٙيٌ إز اوؼبڇ ډٓ ًٙى. َيٳ ثبُْ ٵَٕشبىن سًح اُ ثبتْ سًٍ ثٍ ُډٕه كَٔٴ 

ػبْ ځَٕى ٔب ثتٍ هتبٍع اُ   ي ػچًځَْٕ اُ ؿىٕه سلاٙٓ س٤ًٕ ٍٹٕت إز. أه ٍاڅٓ سب ُډبوٕپٍ سًح ىٍ ُډٕه 

 16ُډٕه ثَيى ٔب سٕڈ َب ىٍ ثَځٚز ٝلٕق آن ىؿبٍ ه٦ب ًٙوي اىاډٍ ډٓ ٔبثي. ُډٕه ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ثٍ ٥تًڃ  

ډشَ اُ ٔټ ٦ٕق ٙىٓ، ٔپىًاهز، ثيين ٕىڀ ي اػٖبډٓ ٽٍ ثب٭ض ثَيُ ه٦َ ٔتب إٓتٕت ثبُٔپىتبن     8ي ٭َٟ 

ډشَ ىٍ ثو٘ ډَىان    2.43ډشَ ي اٍسٶب1٫ شَ، دُىبډ 8.5وًٚى سٚپٕڄ ٙيٌ إز. سًٍ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ثٍ ٥ًڃ 

 (.42) ډشَ ىٍ ثو٘ ُوبن إز2.24ي 

 

 ( تبريخچِ ٍالیببل سبحلی در جْبى 2-2-2

اډب ثٕ٘ اُ َمتٍ   يأٓ يػًى ىاٍى.ب: ُډِډٍ َبْ سبئٕي وٚيٌ اُ ثبُْ سٕڈ َبْ ډَىان ثَ ٍيْ ٕبكڄ ىٍ 1920َ

وُبىٌ ٙي ثٍ ٭ىًان هبٕشڂبٌ أته   ثىبىٍ آن  ُډٕىُبْ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓىٍ ٽبڅٕٶَٔىب ٽٍ ووٖشٕه  14ٕبوشب ډًوٕپب 

 اوؼبڇ ډٓ ٙي. وٶٌَ 6 ىيسٕڈ ثٕه يٍُٗ ثٍ كٖبة ډٓ آٔي. ثبُْ

ياڅٕجتبڃ ٕتبكچٓ ىٍ    ووٖشٕه ثبُْ ىي وٶٌَ ياڅٕجبڃ ٕتبكچٓ ىٍ ٕتبوشب ډًوٕپتب ٽبڅٕٶَوٕتب ثَځتِاٍ ٙتي.       :1930

دَاځً ؿپٖتچًاٽٓ ي ٍٔڂتبْ څشتًوٓ دئتياٍ      ،ًٵٍٕ ثچٲبٍٕشبنكًډٍ ٝ تٽبوً ي ٍئبن ٵَاوٍٖ، ََُٙبْ دلايآ،

 ځٚز. ثبُْ َب ثٕه ىيسٕڈ ٍٕ وٶٌَ يؿُبٍ وٶٌَ ثَځِاٍ ډٓ ٙي.

 ډٖبثٺبر ووٖشٕه سًٍومىز ىي وٶٌَ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ىٍ ٕبكڄ ٽبڅٕٶَوٕب ثيين ػبٌِٔ وٺيْ ثَځِاٍ ٙي. :1947

ياڅٕجتبڃ ٕتبكچٓ سًٕت٤ ٕتَثبُان آډَٔپتبٔٓ ىٍ       ىٍ ايڅٕه ٵَٝز ثًٕٕچٍ ثَوٓ ًَڅشِډه ٕبُډبويَٓ ٙيٌ ثًى.

 ًٕاكڄ اٍيدب ثبُْ ٙي.

 ٔټ سًٍومىز ىٍ ًٕاكڄ ٽبڅٕٶَوٕب ثَځِاٍ ي ثٍ ثُشَٔه سٕڈ َب ٔټ ػٮجٍ دذٖٓ اَيا ٙي. :1948

ثَُٔچٕب أٓ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ىٍ دىغ ډى٦ٺٍ ٕبكچٓ ىٍ ٽبڅٶَوٕب ثَځِاٍ ٙي. ىٍ : ايڅٕه ىيٌٍ ډٖبثٺبر ىيٌٍ 1950

 مىز ثب كمبٔز ډبڅٓ ٔټ َٙٽز ډىشَٚٽىىيٌ ٍيُوبډٍ ٕبُډبويَٓ ٙي.يڅٕه سًٍوا
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سًٍومىز َبْ  : ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ډلجًثشَ اُ ډًع ًٕاٍْ ثوٚٓ اُ ٕجټ ُويځٓ ىٍ ٽبڅٶَوٕب ٙي.1960سب 1950

دَِٔٔيوز ٽىيْ ثٍ ٭ىًان ووٖشٕه ٵتَى ډٖتئًڃ، ىٍ ډٖتبثٺبر     آُاى ىٍ َٚز ٕبكڄ ىٍ ٽبڅٕٶَوٕب ثَځِاٍ ٙي.

 ٕبكچٓ ىٍ ًٍٕوشً څًٓ آوؼچٔ ك٢ًٍ ٔبٵز.ياڅٕجبڃ 

 1500سمبٙتبؿٓ ي ٔتټ ػتبٌِٔ     250: ووٖشٕه سًٍومىز ثب كبډٓ سؼبٍْ  ىٍ ٕه ىٍٔ ځً ٽبڅٶَوٕب ثتب  1974

 ىتٍْ ثَځِاٍ ٙي.

ٍ  ثَ ډَٚٳ َبْ ٝوٌَ ىٍ ياٹ٬ ىٍٕبكڄ ٽبڅٕٶَوٕب ٕبكچٓ ياڅٕجبڃ ٹَُډبوٓ ډٖبثٺبر اٵششبكٍٕ :1976  -ٍيىهبوت

ٔ  ػتٕڈ  ثَځِاٍ ٙي. آډَٔپب ىتٍ 000،5  ػبٌِٔ ثب آٍاڇ اٹٕبوًٓ ْ ٓ  ځَٔتڀ  ي ډٕتىڂ ْ  أته  ْ ثَوتيٌ  څت  ٕتَ

 .اوي ثًىٌ وٶ000،300َْ سمبٙبؿٓ ػمٮٕز ډٕبن ىٍ ډٖبثٺبر

 څټ سبًَ ي څٔ آوؼچٔ ثَځِاٍ ځَىٔي.  : سًٍومىز َبْ كَٵٍ اْ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ىٍ ٕبوشب ٽَيُ،1977

ىتٍْ ىٍ آډَٔپتب ثَځتِاٍ    000،52: ووٖشٕه سًٍومىز ثب َٶز ٍئياى ىٍ سٺًٔڈ ډٖبثٺبر ي ٔټ ػبٌِٔ 1980

 ځَىٔي.

 ثَُٔڄ ٙي. 15ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ  ٔټ يٍُٗ ډلجًة ىٍ ًٕاكڄ ٽًدبٽبثبوب ي أذبومب ىٍ ًٍٔىيّاوَٕي :1982

 ّاوَٕي ثَځِاٍ ٙي.سمبٙبؿٓ ىٍ ًٍٔى 5000: ووٖشٕه ډٖبثٺبر ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ثب 1986

ووٖشٕه سًٍومىز ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٽٍ س٤ًٕ ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ ثٍ ٍٕمٕز ٙىبهشٍ ٙي ىٍ  :1987

 ىتٍْ ثَځِاٍ ځَىٔي. 000،22أذبومب ًٍٔىّاوَٕي ثب ٔټ ػبٌِٔ 

 500،51ٔټ سًٍومىز ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ډَىان ثًٕٕچٍ ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچتٓ ياڅٕجتبڃ ثتب ٔتټ ػتبٌِٔ       :1988

 ىتٍْ ىٍ ًٍٔىّاوَٕي ثَُٔڄ ثَځِاٍ ٙي.

 000،140ٍٕ ىيٌٍ ډٖبثٺبر ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ اُ ًْٕ ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ ثب ٔټ ػتبٌِٔ   :90/1989

ٔتٓ  ووٖشٕه ډٖبثٺبر ىيٌٍ أٓ ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ سلتز ٭ىتًان ډٖتبثٺبر ىيٌٍ ا    ىتٍْ ثَځِاٍ ٙي.

 أشبڅٕب ي ّاده ثَځِاٍ ٙي. ،ُٔڄٹَُډبوٓ ػُبن ىٍٽًٍَٚبْ ثَ

: ؿُبٍ ىيٌٍ ډٖبثٺبر ياڅٕجتبڃ ٕتبكچٓ اُ ٕتًْ ٵيٍإتًٕن ثتٕه اڅمچچتٓ ياڅٕجتبڃ ثتب ٔتټ ػتبٌِٔ           91-1990

ّاده ي ثَُٔتڄ  ، أشبڅٕب ،ثٍ ډِٕثبوٓ ٽًٍٚ َبْ ٵَاوٍٖىتٍْ ي دبىاٗ ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ  000،200

ًاٍْ ػُبوٓ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ ثٍ ډى٪ًٍ ايڅٕه ٙ 1990ىٍ ٕذشبډَٕ  ثَځِاٍ ځَىٔي.

 سًٕٮٍ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ىٍ ٦ٕق ػُبن ىٍ څًُان ًٕئٕٔ ثَځِاٍ ٙي.

َٶز ىيٌٍ ډٖبثٺبر ياڅٕجبڃ ٕتبكچٓ اُ ٕتًْ ٵيٍإتًٕن ثتٕه اڅمچچتٓ ياڅٕجتبڃ ثتب ٔتټ ػتبٌِٔ           : 92/1991

ثَځِاٍ ٙي.ٽًٍَٚبْ إشَاڅٕب ي إذبوٕب ثَاْ ايڅٕه ثبٍ   ىتٍْ ي دبىاٗ ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ000،600

 ثًىوي. ثٺبربډِٕثبن أه ډٖ
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 000،950ٙ٘ ىيٌٍ ډٖبثٺبر ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ اُ ًْٕ ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ ثب ٔټ ػبٌِٔ : 93/1992

ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ُوتبن  ايڅٕه ىيٌٍ ډٖبثٺبر ٹَُډبوٓ  ىتٍْ ي دبىاٗ ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ  ثَځِاٍ ٙي.

 إذبوٕب ثَځِاٍ ٙي. ،16اُ ًْٕ ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ىٍ آڅمَٔب

 000،880: ٙ٘ ىيٌٍ ډٖبثٺبر ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ اُ ًْٕ ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ ثب ٔټ ػبٌِٔ 94/1993

ِثبن ډٖتبثٺبر  آډَٔپب ي ٕٙچٓ ډٕ ،ٽًٍَٚبْ ثَُٔڄ ىتٍْ ي دبىاٗ ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ  ثَځِاٍ ٙي.

َتِاٍ سمبٙتبؿٓ ىٍ ډٖتبثٺبر     140ٍئٕٔ ي ا٭٢بْ ٽمٕشٍ ثٕه اڅمچچٓ اڅمذٕتټ ي   ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ُوبن ثًىوي.

ىٍوٖٚز ٽمٕشٍ ډچٓ اڅمذٕټ ىٍ ډًوشتٍ   1994ٕذشبډجَ  24ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ىٍ ًٍٔ ىيّاوَٕي ك٢ًٍ ٔبٵشىي. ىٍ 

 ٍٕمٕز ٙىبهشٍ ٙي.ٽبٍڅً ډًوبٽً ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ثٍ ٭ىًان ٔټ ٍٙشٍ اڅمذٕپٓ ثٍ 

ىيٌٍ ډٖتتبثٺبر ياڅٕجتتبڃ ٕتتبكچٓ اُ ٕتتًْ ٵيٍإتتًٕن ثتتٕه اڅمچچتتٓ ياڅٕجتتبڃ ثتتب ٔتتټ ػتتبٌِٔ  27:  96/1995

كتييى   ٍٕبوٍ َبْ ٽٚتًٍ ډِٕثتبن ىٍ   ىتٍْ ي دبىاٗ ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ  ثَځِاٍ ٙي. 000،500،3

ْ وُبٔٓ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٵيٍإًٕن ػُبوٓ ياڅٕجبڃ ٍىٌ ثىي اهجبٍ ٍا  اٍائٍ ومًىوي. ،ٕب٭ز ثَوبډٍ سچًًِٔٔوٓ 100

ٽٚتًٍ ىٍ ٵٞتڄ    42يٍُٙتپبٍ اُ   600ثٍ ډى٪ًٍ سٮٕٕه سٕڈ َبْ ٙبٖٔشٍ ىٍ ثبُُٔبْ اڅمذٕتټ اسوتبً ځَىٔتي.   

ٽًٍٚ ىاٍاْ ٔټ ًٍٙاْ ډچٓ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ثتٍ ډى٪تًٍ    50ثٕ٘ اُ  اوشوبثٓ ثبُُٔبْ اڅمذٕټ َٙٽز ومًىوي.

 ىوي.سَئغ أه ٍٙشٍ ىٍ ٽًٍٚهًى ثً

ستٕڈ ىٍ ثوت٘    24آډَٔپب ثَځِاٍ ځَىٔتي.  17ووٖشٕه ىيٌٍ ډٖبثٺبر ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ اڅمذٕټ ىٍ آسلاوشب :1996

سٕڈ ىٍ ثو٘ ُوبن ثَاْ ډياڅُبْ اڅمذټ ىٍ ٕتًاكڄ آسلاوشتب ىٍ ډتبٌ ػتًتْ ىٍ ٔتټ إتشبىًٔڇ        18ډَىان ي 

ىٍ ثو٘ ُوتبن   ثچ٤ٕ ٵَيهشٍ ٙيٌ ىٍ ٙ٘ ٍيُ ثب ٔپئڂَ ٍٹبثز ومًىوي. 000،107وٶَْ ثب ثٕ٘ اُ  000،10

ي ىٍ ثو٘ ډَىان ٽَؽ ٽَڅٓ  ي ٽىز إشٶٔ  ډياڃ ٥لاْ ډٖتبثٺبر ٍا   ،ػپٓ ٕٕچًا ي ٕىيٍا دَٕٓ اُ ثَُٔڄ

ٽٖت ٽَىوي.ىٍ أه ٕبڃ ٽًٍٚ َبْ ٵَاوٍٖ ي دَسٺبڃ ډٖبثٺبر ځَوي إچڈ ىٍ ثوت٘ ډتَىان ي دًٍسًٍٔپتً ىٍ    

ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ثٍ ًٍٝر ډى٪ڈ ىٍ ياڅٕجبڃ ٕتبكچٓ ٵٮبڅٕتز    95ثٕ٘ اُ  ٍا ډِٕثبوٓ ومًىوي.ثو٘ ُوبن 

 ىاٙشىي. 

 000،900،3ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ ثتب ٔتټ ػتبٌِٔ     ىيٌٍ ډٖبثٺبر ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ اُ ًْٕ ٵيٍإًٕن 22: 1997

ي ٵَاوٍٖ ثتَاْ ايڅتٕه ثتبٍ سًٍومىتز      اسَٔ٘ أشبڅٕب، ىتٍْ ي دبىاٗ ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ  ثَځِاٍ ٙي.

 ثچٲبٍٕشبن ي ػمًٍُْ ؿټ اٵششبكٍٕ ٍئياىَبْ ؿچىؼَ ٍا ٕبُډبويَٓ ومًىوتي.  ػُبوٓ ُوبن ٍا ډِٕثبوٓ ٽَىوي.

ٙپڄ ػئي ډٖبثٺبر ثب ٍئبٍئٓ سټ كٌٵٓ ي ٕٕٖشڈ اډشٕبُ ٍاڅٓ ىٍ ډبٍٕٓ ٵَاوٍٖ ي څتٔ آوؼچتٔ آډَٔپتب    

 اډشلبن ٙي.

                                                           
16

 Almeria 
17

 Atlanta 



 
 

 

16 
 

 000،900،3څٕجبڃ ٕبكچٓ اُ ًْٕ ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ ثتب ٔتټ ػتبٌِٔ   ىيٌٍ ډٖبثٺبر يا 25: 1998

 سًٍومىز آُاى ػُبوٓ ػئي ثب ٍئياىَبْ آٍّاوشٕه ، ىتٍْ ي دبىاٗ ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ  ثَځِاٍ ٙي.

َ ستٕڈ ثَست   8ثبُْ َبْ كٖه وٕز ياڅٕجبڃ ٕتبكچٓ ثتب ك٢تًٍ     ؿٕه ي ػمًٍُْ ؿټ ٕبُډبويَٓ ٙي. ٽبوبىا،

ٵيٍإتًٕن ػُتبوٓ ياڅٕجتبڃ     آځًٕز ىٍ دبٍٻ ډَٽِْ ؤًًٍٕٻ ثَځِاٍ ٙتي.  2ػًتْ سب  22ډَىان ي ُوبن ىٍ 

ٕز تٔز ي سًٍومىز َتبْ   ٵَٝز َبْ ػئيْ ثَاْ ثبُٔپىبن ٦ًٕف ډش٤ًٕ اٍأٍ ومًى ي ډٖبثٺبر ؿچىؼَ،

ياڅٕجتبڃ ٕتبكچٓ ٵٮبڅٕتز     ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ثٍ ًٍٝر ډتى٪ڈ ىٍ  120آډبسًٍ ٍا ٕبُډبويَٓ ومًى. ثٕ٘ اُ 

 ىاٙشىي. 

: سًٍ ػُبوٓ سىُب ډٖبثٺبر ىيٌٍ اْ ثٍ ٍٕمٕز ٙىبهشٍ ٙيٌ س٤ًٕ ٽمٕشٍ ثٕه اڅمچچتٓ ثتَاْ اوشوتبثٓ    1999

سًٍ  ٙي.ٍا ٙبډڄ   000،2آځًٕز  15سب  1999ّوًأٍ  1ٵَآٔىي اوشوبثٓ ٔټ ىيٌٍ اُ  ثبُْ َبْ اڅمذٕټ إز.

 ډٕچٕتًن ىتٍْ إتز.   3.66سٕڈ ىٍ ثو٘ ُوبن ثب ٔټ ػتبٌِٔ   6سٕڈ ىٍ ثو٘ ډَىان ي  12ػُبوٓ ډشٚپڄ اُ 

ياڅٕجتبڃ ٕتبكچٓ    ډٖبثٺبر ٹَُډبوٓ ډَىان ي ُوبن ػُبن ثَاْ ووٖشٕه ثبٍ ىٍ ډبٍٕٓ ٵَاوٍٖ ٕبُډبويَٓ ٙتي. 

 ثَاْ ووٖشٕه ثبٍ ىٍ ثبُُٔبْ دبن آډَٔپه ثٍ ډِٕثبوٓ ٽبوبىا ثَځِاٍ ٙي.

ِ ثَځِاٍْ ياڅٕجتبڃ ٕتبكچٓ ىٍ اڅمذٕتټ آسلاوشتب، ډٖتبثٺبر      ٕبڃ ثٮي اُ ووٖشٕه سؼَثٍ ډًٵٺٕز آډٕ 4: 2000

سٕڈ ثَستَ ىٍ ثوت٘    24سٕڈ ثَسَ ىٍ ثو٘ ُوبن ي  24ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ثب كَاٍر ثٕٚشَْ ىٍ ٕٕيوٓ إشَاڅٕب ثب 

ػبٔڂبٌ سمبٙبؿٓ ي سُٖٕلار ډيٍن ثَځتِاٍ    000،10ډَىان ىٍ ٕبكڄ ثًويْ ىٍٔټ إشبىًٔڇ ٙڂٶز اوڂِٕ ثب 

ٙي. ىٍ أه ډٖبثٺبر وبسبڅٓ ٽًٻ ي ٽَْ آن دًسَإز، اُ إشَاڅٕب ىٍ ثو٘ ُوبن ي ىأه ثچىشًن ي أٍټ ٵًوًْ 

 ډًوب اُ آډَٔپب ىٍ ثو٘ ډَىان ډياڃ ٥لا اڅمذٕټ ٍا ٽٖت ٽَىوي.

 24ِٕثبوٓ څِلاياويي ٵَاوٍٖ ثب ٙتَٽز  ٕبڃ ػُبن ثٍ ډ 21: ووٖشٕه ىيٌٍ ډٖبثٺبر ٹَُډبوٓ ػًاوبن َُٔ 2001

 سٕڈ ىٍ ثو٘ ُوبن ي ډَىان ثَځِاٍ ٙي. 

: ٔټ ثَوبډٍ سًٕٮٍ ثًٕٕچٍ ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ ثب َتيٳ سظجٕتز ياڅٕجتبڃ ٕتبكچٓ ثتٍ ٭ىتًان       2002

ُوبن( ىٍ ثٕ٘  10ډَىان، 11سًٍومىز ) 21ٶٞڄ ٙبډڄ ډډلجًثشَٔه يٍُٗ سبثٖشبوٓ سيئه ٙي. ثَوبډٍ َبْ 

ىتٍْ ثَځِاٍ ٙي. ٵيٍإتًٕن ػُتبوٓ ياڅٕجتبڃ ډٖتبثٺبر ٕتبڅٕبوٍ       000،350،3ٽًٍٚ ثب ػبٌِٔ  12ٹبٌٍ ي  4اُ 

ٕبڃ ٍا ډٮَٵٓ ومًى. ًٍٙاْ ػُبوٓ ياڅٕجتبڃ ٕتبكچٓ ٕٕٖتشڈ     18ٕبڃ ي َُٔ  21ٹَُډبوٓ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ َُٔ 

 ٍا ډًٍى سبئٕي ٹَاٍ ىاى. (8x 16) اډشٕبُ ٍاڅٓ ي ٔټ ُډٕه ثبُْ ٽًؿپشَ

سًٍ ػُتبوٓ ٕتًاؽ  ىٍ ٕت٦ق ػُتبن     22ُبوٓ ي ډٖبثٺبر ٹَُډبوٓ ػُبن ٙي.كبډٓ سًٍَبْ ػ 18: ًٕاؽ2003

ستٕڈ   48سٕڈ ىٍ ثو٘ ُوبن ي  48ډٖبثٺبر ٹَُډبوٓ ػُبن ثب كمبٔز ًٕاؽ ىٍ ًٍٔىّاوَٕي ثب ك٢ًٍ  ثَځِاٍ ٙي.
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 200ٽًٍٚ ثتب   200٘ اُ أه ډٖبثٺبر ىٍ ثٕ ىتٍْ ثَځِاٍ ٙي. 000،800ٹبٌٍ ثب ػبٌِٔ  5ىٍ ثو٘ ډَىان اُ 

 هجَوڂبٍ سلز دًٙ٘ ٍٕبوٍ اْ ٹَاٍ ځَٵز.

ستٕڈ ىٍ ثوت٘ ُوتبن ىٍ آسته      24سٕڈ ىٍ ثوت٘ ډتَىان ي    24ٍيُ ثب َٙٽز  12: ډٖبثٺبر اڅمذٕټ ىٍ 2004

ٽًٍٚ ىٍ ډٖبثٺبر اوشوبثٓ اڅمذٕټ َٙٽز ومًىوتي. ډٖتبثٺبر ىٍ ٔتټ إتشبىًٔڇ ثتٍ       60ثَځِاٍ ٙي. ثٕ٘ اُ 

وٶَ ثَځِاٍ ٙي. ثَاْ ووٖشٕه ثبٍ ىٍ ثبُُٔبْ اڅمذٕټ ٔټ  000،10ثبٕشبن ثب ځىؼبٔ٘  ٕجټ آډٶٓ سئبسَ ًٔوبن

ىْ ػٓ،ځًٔىيځبن ثٍ ؿىي ُثبن ي ډئَان سًڅٕي ٕبُډبويَٓ ځَىٔي.ٽَْ  ىوَٖ، 12ثَوبډٍ َٕځَډٓ ډشٚپڄ اُ 

 لا ډٖتبثٺبر ىٍ ثو٘ ُوبن ي ٍٔپبٍىي ي اډبوًئڄ اُ ثَُٔڄ ىٍ ثو٘ ډَىان ډياڃ ٥ يڅ٘ ي ډٕٖشٓ ډٓ اُ آډَٔپب

ٕتبڃ ىٔڂتَ ٕتًاؽ كتبډٓ ډٖتبثٺبر       4ًٕاؽ ي ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ سًاٵٸ ومًىوي سب ثَاْ  ٍا ثيٕز آيٍىوي.

 ثبٙي.

ّيئته ثتب    21-26ډٕچًٕن ىتٍْ ىٍ ډَٽِ ٙتَُ ثتَڅٕه ىٍ ستبٍٔن     1ډٖبثٺبر ٹَُډبوٓ ػُبن ثب ػبٌِٔ  :2005

 ٙي.سٕڈ ىٍ ثو٘ ُوبن ثَځِاٍ  48سٕڈ ىٍ ثو٘ ډَىان ي  48َٙٽز 

ډٖبثٺبر ٹَُډبوٓ ػُبن ىٍ ٽًَُبْ ًٕٔٔ ثب ډًٵٺٕز ٭٪ٕمٓ ثَځِاٍ ٙي ي اطجبر ومًى ٽتٍ ياڅٕجتبڃ    :2007

 ٕبكچٓ ډٓ سًاوي ىٍ ََ ٽؼب ي وٍ َٝٵبً ىٍ ٽىبٍ ىٍٔب ثَځِاٍ ًٙى.

ستٕڈ َتڈ ىٍ ثوت٘ ډتَىان ي َتڈ ىٍ       24ٍډٕه ىيٌٍ ډٖبثٺبر ياڅٕجبڃ ٕبكبڅٓ اڅمذٕټ ثب َٙٽز بؿُ :2008

ُډٕه ياڅٕجبڃ ٕتبكچٓ ىٍ دتبٍٻ ؿبئبوتڀ ثتب ځىؼتبٔ٘       ٍيُ ثَځِاٍ ٙي. 14ثٕؼٕىڀ ىٍ ډير  ثو٘ ُوبن ىٍ

. ٽتَْ يڅت٘ ي ډٕٖتشٓ ډتٓ ىٍ     ىاٙزوٶَ وٚبن اُ اٍُٗ ياتْ ډٖبثٺبر ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ىٍ اڅمذٕټ  12000

ٓ ٕتًاؽ  سًٍَتبْ ػُتبو   ثو٘ ُوبن ي سًى ٍاػَُ ي ٵِڄ ىاڅًََُٕ اُ آډَٔپب ډياڃ ٥لا ډٖبثٺبر ٍا ٽٖت ومًىوي.

ډٕچًٕن ىتٍْ اُ ػًأِ س٬ًُٔ ٙتيٌ ٍا طجتز ومتًى. ٕتًاؽ ي      8.325ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ ياڅٕجبڃ ٔټ ٍٽًٍى 

ډٖتبثٺبر ٹَُډتبوٓ    ، 2009-2012ٵيٍإًٕن ثٕه اڅمچچٓ سًاٵٸ ومًىوي ٽٍ ًٕاؽ سًٍَبْ ػُتبوٓ ٍا اُ ٕتبڃ   

وٓ وًػًاوبن ي ػًاوبن ػُبن ثٍ ًٍٝر ي ډٖبثٺبر ٹَُډب 2011ىٍ إشًوڂَ وَيّ سب ٕبڃ  2009ٍا إُبڃ  ػُبن

ٕبڅٕبوٍ  كبډٓ ثبٙي. ٙجپٍ يٍُٙٓ اِْ اِڇ ػٓ كٸ دو٘ سچًًِٔٔوٓ سًٍَبْ ػُبوٓ ي ډٖبثٺبر ٹَُډبوٓ ػُبن 

 ٔټ ډَكچٍ اُ سًٍػُبوٓ ياڅٕجبڃ ىٍ دبٍٔٔ ي ډٺبثڄ ثَع أٶڄ ثَځِاٍ ٙي. ٍا اهٌ ومًى. 2011سب  2009اُ ٕبڃ 

 ثٕه اڅمچچٓ ٔټ ٵَآٔىي اوشوبثٓ ػئيْ ثَاْ ثبُُٔتبْ اڅمذٕتټ  اٍأتٍ ٽتَى.    ػبڇ ٹبٌٍ أٓ ٵيٍإًٕن  :2010

 (.21) ىوََٖب ثوٚٓ اُ ثَوبډٍ  َٕځَډٓ ډٖبثٺبر ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ٙيوي
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 (آهبرّبی هْن ٍ کلیذی تَسعِ ٍالیببل سبحلی در جْبى2-2-3

% اٵِأ٘ دٕتيا ٽتَىٌ   38ػُبوٓ سٮياى ډٖبثٺبر ٹَُډبوٓ ػُبن ي سًٍَبْ  2010-2002ٍئياىَب: اُ ٕبڃ  -1

 (.17) (29ثٍ  21)اُ  إز.

 

 

 سٮياى ٍئياىَبْ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ -1-2ومًىاٍ                                          

 

 3.350.000) اُ  % اٵِأ٘ ىاٙتز. 109ىٍ سًٍَبْ ػُبوٓ  2010-2002ْ اُ دبىاٗ وٺيْ ي ػًأِ ىيٌٍ -2

 ىتٍ( ډٕچًٕن 7.01ىتٍ اډَٔپب ثٍ 

 

 ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ ػًأِ وٺيْ -2-2ومًىاٍ                                                       

 

 

 

5

10

15

20

25

30

35

40

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

َب
ياى

ٍئ
ى 
يا
سٮ

 

5

6

7

8

9

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

 ْ
ٺي
ِ و
ًأ
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 1.65ډٕچٕتًن ثتٍ    316% اٵِأ٘ دٕيا ٽَى.)اُ 422ثٍ ډِٕان  2010 – 2007سٮياى ثٕىىيځبن سچًًِٔٔن اُ  -3

 ډٕچٕبٍى ثٕىىيٌ(

 
 سٮياى ثٕىىيځبن ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ -3-2ومًىاٍ                                                    

% اٵتِأ٘  215ډِٕان ٕب٭بر دو٘ ٍئتياىَبْ ستًٍ ػُتبوٓ     2010سب  2007سجچٕٲبر: ىٍ ثٕه ٕبڃ َبْ  -4

 ٕب٭ز( 2381ٕب٭ز ثٍ  755)اُ . دٕيا ٽَى

 
 دو٘ سچًًِٔٔوٓ ياڅٕجبڃ ٕبكچٓ -4-2ومًىاٍ                                                  

 (.49ثٍ  24% اٵِأ٘ ىاٙز )اُ 104ثٍ ډِٕان  2010ثٍ  2007ٽبوبڅُبْ سچًًِٔٔوٓ اُ ٕبڃ  ىسٮيا -5

 
 اڅمچچٓ سٮياى ٽبوبڃ َبْ سچًًِٔٔوٓ ثٕه- 5-2ومًىاٍ                                    
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