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 تقديم به همسرم

. اش هميشه يار و ياور من بوده است دلسوزانه هاي كه  با دلگرمي



 ح

 چكيده
 هايي است كه بصيرت و آگاهي بيشتري نسبت به خود و محيط از آن سازمان ، موفقيت فردا در عرصه كسب و كار

 هاي بلند مدت خود، به عنوان يكي از اصلي ترين ريزي و به بازاريابي و مديريت بازار در برنامه رقابت داشته باشند
 هاي تجاري بين المللي بنگاه اهميت بيشتري يافته و نيازمند اين نكته به ويژه در زمان فعاليت . فرايندها توجه نمايند

 براي تحقق بخشيدن به حضور قوي در عرصه به همين دليل . هاي خاص است برنامه ريزي و تدوين استراتژي
 هاي علمي مديريت در حيطه كارگيري و عملي نمودن روش بازارهاي جهاني به ويژه در عرصه صادرات غير نفتي، به

 هاي بازاريابي بين الملل ، پيش از هر چيز لزوم تدوين يك آميخته بازاريابي كارا به ويژه بازاريابي  و تدوين استراتژي
 . دار در جهت افزايش كمي و كيفي صادرات،  از الزامات است د محصولات مزيت در مور

 هدف اين پژوهش تعيين آميخته بازاريابي انار ساوه جهت صادرات ، به عنوان يكي از محصولات استراتژيك و
 اشتي، پژوهش هشت عنصر محصول، استانداردهاي بهد ) ها فرضيه ( هاي ل سوا . دار كشاورزي ايران بوده است مزيت
 هاي بين المللي، نام توزيع و پايانه صادراتي، تحقيقات بازاريابي، تبليغات و حضور در نمايشگاه مسيرهاي قيمت،

 اين هشت متغير به . تجاري و بسته بندي را به عنوان اجزا پيشنهادي آميخته بازاريابي مورد بررسي قرارداده است
 ش بازارهاي هدف خارجي ، افزايش ارزآوري صادرات انار، افزايش عنوان گزينه، با در نظر گرفتن  شش معيار گستر

 رضايت مشتري خارجي،  رهبري در صادرات انار در كشورهاي هدف ، افزايش توان در صنايع تبديلي انار  و كسب
 بندي مزيت رقابتي پايدار درتوليد و صادرات انار، در يك فرايند تحليل سلسله مراتبي مورد مقايسه ، تحليل و رتبه

 ابزار گردآوري اطلاعات ، . پيمايشي بوده است - نوع پژوهش كاربردي و از نظر ماهيت توصيفي . اند قرار گرفته
 جامعه . با صاحبنظران جهت تعيين معيارها بوده است ها، و مصاحبه پرسشنامه محقق ساخته جهت سنجش گزينه

 اي گيري تصادفي طبقه تشكيل شده و روش نمونه آماري پژوهش از صادركنندگان و صاحبنظران دولتي و دانشگاهي
 ها و معيارها و رتبه بندي آنها، از تحليل ها و تعيين وزن نسبي  و نهايي گزينه جهت تجزيه و تحليل داده . بوده است

 . ، استفاده شده است ۱ سلسله مراتبي با استفاده از نرم افزار اكسپرت چويس
 . ۱ : نتايج نشان داده است هشت گزينه آميخته بازاريابي صادرات انار ساوه به ترتيب بيشترين تاثير عبارتند از

 رعايت . ۴ بسته بندي صادراتي و برچسب زني ، . ۳ تحقيقات بازاريابي ، . ۲ محصول مرغوب و با كيفيت ،
 تبليغات با و دو گزينه حمل و نقل . ۵ ه انار ، و كنترل كرم گلوگا ۳ و گلوبال گپ ۲ استانداردهاي بهداشتي ارگانيك

 . برند سازي و ايجاد نام تجاري براي انار ساوه . ۸ ، قيمت تمام شده مناسب براي صادر كنندگان . ۷ اولويت يكسان،

 تحليل سلسله مراتبي – انار – صادرات – آميخته بازاريابي : كلمات كليدي
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 فصل اول
 كليات پژوهش

 مقدمه - ۱ - ۱
 به خود و هايي است كه بصيرت و آگاهي بيشتري نسبت از آن سازمان ، موفقيت فردا در عرصه كسب و كار

 ، چرا كه در كسب و كارهاي پيچيده و رقابتي ، كسب شهرت و اعتبار بسيار دشوار و از محيط رقابت داشته باشند
 هايي كه به بازاريابي به عنوان يكي از فرايندهاي اصلي سازمان در اين ميان سازمان . دست دادن آن آسان است

 فلسفه اصلي . پردازند، در رقابت موفقتر خواهند بود راتژي مي توجه دارند و براي آن به برنامه ريزي و تدوين است
 محصول، قيمت، مكان و ( مديريت بازاريابي بر چهار عامل استوار است كه آنها را با عنوان آميخته بازاريابي

 اي مناسب، يكي از كليدي ترين رموز موفقيت شناسند و تنظيم راهبرد آميخته بازاريابي به گونه مي ) ترفيع
 ). ۱۳۸۷ سالار، ( شود هاي پيشرو و آينده نگر محسوب مي كت شر

 در اين فصل ابتدا به بيان ضرورت و لزوم توجه به تدوين آميخته بازاريابي جهت محصولات استراتژيك
 و شرح و بيان مساله پژوهش حاضر مورد تشريح شده است كشاورزي ايران با تكيه بر محصول انار ايران پرداخته

 و كاربرد نتايج گرفته در ادامه اهميت و ارزش پژوهش و اهداف پژوهش مورد تبيين قرار . ست گرفته ا قرار
 در . شده است پژوهش براي صادركنندگان و مديران بازرگاني خارجي محصول انار شهرستان ساوه شرح داده

 يان نيز به تعريف و در پا گرفته هاي پژوهش، قلمرو موضوعي و مكاني و زماني مورد تبيين قرار سوال ادامه
. شده است هاي كليدي  مورد استفاده در پژوهش پرداخته واژه
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 شرح و بيان مساله پژوهشي - ۲ - ۱
 تجارت جهاني و گسترش . دنياي امروز، دنياي تحولات سريع در تمامي ابعاد صنعت، كشاورزي و خدمات است

 هاي فعال در عرصه رقابت و بيشتر كشورها و سازمان ها  به بازارهاي بين المللي، ها و سازمان حيطه فعاليت شركت
 . ) ۱۵۳ : ۱۳۸۳ ، ۱ كاتلر و آرمسترانگ ( است تا به صادرات بيشتر از پيش روي آورند مجبور نموده بازاريابي را

 توسعه صادرات تنها به افزايش درآمد ارزي از طريق صادرات كالا و خدمات محدود نمي شود بلكه نقش
 از اين ) ۲ : ۱۳۸۷ خليليان، ( يك استراتژي رشد و حتي توسعه اقتصادي در جهان به عهده دارد مهمتري را به عنوان

 كارگيري ه ب با موفقيت در توسعه صادرات و تحقق بخشيدن به حضور قوي در عرصه بازارهاي جهاني ، رو
 خته بازاريابي كارآمد هاي بازاريابي بين الملل، و داشتن يك آمي هاي علمي مديريت بازار و تدوين استراتژي روش

 . متناسب با شرايط بازار هدف محصول ، از الزامات است
 اي از متغيرهاي بازاريابي قابل كنترل است كه شركت  آنها را مجموعه ۲ عقيده داردآميخته بازاريابي ) ۱۳۸۱ ( كاتلر

 بازاريابي از مهمترين آميخته . كند براي كسب  واكنش مورد انتظار خود در بازارهاي هدف با هم تركيب مي
 آميخته ي اجزا . هاي مربوط به بازاريابي براي يك سازمان يا بنگاه است ها  و ارزيابي مباحث در تصميم گيري

 بازاريابي داراي رابطه متقابل با يكديگر هستند و تصميم در مورد تركيب  يكي از  آنها بر تركيب و فعاليت عناصر
 شود، انتخاب بهترين تركيب آميخته بازاريابي ديده مي - ۱ - ۱ شكل طور كه در همان . گذارد ديگر نيز تاثير مي

 مرحله تصميمات اساسي در بازاريابي ۵ جهت تدوين يك برنامه بازاريابي مناسب در صادرات، چهارمين مرحله از
 : خارجي است

 ) ۲ : ۱۳۸۷ دعايي و حسيني، ( تصميمات اساسي در بازاريابي خارجي - ۱ - ۱ شكل
 آيد  كه متغيرهاي قابل كنترل در مورد محصولات و خدمات متفاوت يكسان از تعريف آميخته بازاريابي بر مي

 ها نيز جهت واكنش موفق نسبت به بازارهاي هدف بايد متغيرهاي گوناگوني را مد نظر قرار نيستند، پس شركت
 صولات كشاورزي نيز از جمله محصولات مح . دهند كه همين متغيرها آميخته بازاريابي آنها را تشكيل مي دهد

 خاصي هستند كه نيازمند تدوين يك آميخته بازاريابي متناسب با بازارهاي هدف خود به ويژه در بحث صادرات
 ترين محصولاتي كه بومي در اين راستا يكي از مهم . باشند مي در جهت كسب مزيت رقابتي  در عرصه تجارت

1 Kotler and Armstrong 
2 Marketing Mix
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 شده است، محصول انار ، توليد و صادرات آن به كشورهاي جهان انجام مي ايران بوده  و از ساليان دور كشت
 هاي مزيت آن توليد و صادرات كه است كه  در حال حاضر از آميخته بازاريابي مناسب برخوردار نيست در حالي

 ليدات در دنيا، مقام اول توليد انار در جهان وكيفيت بالاي انار توليدي ايران نسبت به ديگر تو رقابتي مهمي مانند
 قاسم خاني ( تنوع بالاي محصول انار ايران نسبت به ديگر كشورهاي توليد كننده، را براي ايران ايجاد نموده است

 ها، اين محصول در حال حاضر در بازار بين المللي از جايگاه مناسبي اما با وجود اين مزيت ). ۱۳۸۵ و موسي پور،
 هاي و حركت به سمت كسب مزيت اين محصول كند در صادرات خروج از وضعيت ضعيف و برخوردار نيست

 و هاي نوين صادرات متكي بر تحقيقات بازاريابي هاي سنتي به روش مستلزم تغيير نگرش از روش ، بيشتر رقابتي
 اجزايي مانند محصول مرغوب، توجه به ). ۱۳۸۳ فلاحي و خليليان، ( باشد ، مي صادرات تدوين آميخته   بازاريابي

 استانداردهاي جهاني بهداشتي در امر توليد و صادرات انار، قيمت مناسب براي صادركنندگان، تحقيقات بازاريابي
 كه در احيا و گسترش صادرات انار ايران نقش ... توسعه يافته، حمل و نقل مكانيزه و مدرن، ايجاد نام تجاري و

 . ي توانند تشكيل دهنده اجزا آميخته بازاريابي جهت صادرات اين محصول باشند به سزايي دارند، م
 ها تحليل شود كه يكي از اين روش هاي مختلفي استفاده مي براي رتبه بندي اجزاء آميخته بازاريابي از روش

 زاء مختلف در اين روش كه در اين پژوهش مورد استفاده قرار گرفته است، با  قراردادن اج . سلسله مراتبي است
 دهي به آنها،  اولويت و ميزان تاثير هر يك از اجزاء را در آميخته سطوح مختلف درخت سلسله مراتبي و وزن

 اين اولويت بندي به عنوان چراغ راه مي تواند مهمترين عوامل را در ميان ديگر اجزا . نمايد بازاريابي مشخص مي
 . ركاران دولتي معرفي نمايد اميخته بازاريابي به  صادركنندگان و دست اند

 در اين راستا پژوهش حاضر به دنبال بررسي موثرترين اجزاء تشكيل دهنده آميخته بازاريابي صادرات محصول
 انار به صورت رتبه بندي شده، در جهت ارائه راهكارهايي مناسب براي احيا و گسترش جايگاه صادراتي

 . باشد محصول انار در بازارهاي جهاني مي

 اهميت و ارزش مساله پژوهش - ۳ - ۱
 هاي مربوط به بازاريابي يك بنگاه چه در شرايط ها و ارزيابي آميخته بازاريابي از مقوله هاي مهم در تصميم گيري

 چرا كه آميخته بازاريابي تركيبي از عناصر . بازارهاي داخلي و چه در زمينه حضور در بازارهاي بين المللي مي باشد
 ي و اجراي كل عمليات بازاريابي است و انتخاب درست اجزاي آن كمك شايان توجهي در لازم جهت برنامه ريز

 ها  و مهارت آميخته بازاريابي ). ۱۳۸۵ روستا و همكاران، ( ها در بازار پوياي امروز مي نمايد موفقيت شركت
 فاكتورها در طول زمان كنند و تغيير تركيب اين ها را در جهت افزايش بازاريابي و فروش سازمان همسو مي قابليت

 . ) ۲۰۰۷ ، ۱ زوپو و آلميكوئيست ا ( گردد هاي كسب و كار در سازمان آنها مي منجر به تغيير استراتژي
 منابع چرا كه اهميت صادرات و حضور در بازارهاي بين المللي بر هيچ شركت و كشوري پوشيده نيست از سويي

 تگي نسبي به اقتصاد كشورهاي ديگر دارد كه به وسيله بس وا اقتصادي، تكنولوژي و سطح زندگي افراد يك كشور،

1 Esopo and Almiquist
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 كشورها از طريق مبادلات و شوند مي مرتبط اي از كالاها، خدمات، سرمايه و تكنولوژي، به هم جريان پيچيده
 بنابراين برنامه ريزي و تدوين ). ۱۳۸۷ البرزي، ( كنند المللي، سطح توليد خود را بالا برده و سود كسب مي بين

 راهبردهاي مناسب در بازاريابي صادرات ، به ويژه توجه به تدوين راهبرد آميخته بازاريابي موثر و كارا براي
 نمايند،  در گسترش و تثبيت جايگاه خدماتي كه براي كشورها ايجاد مزيت رقابتي مي / آندسته از محصولات

 از الزامات خواهد بود چرا كه تركيب صحيح اجزا آميخته بازاريابي در صادراتي كشورها در بازار جهاني،
 بازارهاي خارجي به توليد كنندگان و صادركنندگان انعطاف عمل بيشتري داده و آنها را در عرصه رقابت و كنترل

 . سازد بازارهاي خارجي توانمند مي
 زيت رقابتي بيشتري نسبت به توليد محصولات براي كشورهايي مانند ايران كه در توليد محصولات كشاورزي از م

 صنعتي برخوردار است، لزوم توجه به بازاريابي صادراتي و تدوين آميخته بازاريابي براي اين محصولات بسيار
 است كه صادرات آن سهم به سزايي در كشاورزي محصول انار نيز يكي از محصولات استراتژيك . بيشتر است

 توان به مقام اول توليد انار هاي رقابتي ايران در زمينه محصول انار  مي از مزيت . دارد ان اير بهبود صادرات غير نفتي
 دلاري از ۳ / ۵ تا ۲ / ۵ ارزآوري و در جهان،كيفيت بالاي انار توليدي ايران نسبت به ديگر توليدات در دنيا

 چون ي رقباي قدرتمند بنابراين با وجود ). ۱۳۸۵ قاسم خاني و موسي پور، ( اشاره نمود صادرات هر كيلو انار
 بهبود سيستم بازاريابي بين المللي اين محصول با استفاده از آميخته بازاريابي موثر از ، هند و آمريكا، تركيه، چين

 . خواهد بود اه انار ايران در بازارهاي هدف جايگ و گسترش الزامات جدي در عرصه تثبيت

 اهداف پژوهش - ۴ - ۱
 بازاريابي انار ساوه جهت صادرات از ديد محققان ، توليد كنندگان و تبيين آميخته . ۱

 . صادر كنندگان  انار ساوه
 در افرايش صادرات انار ساوه از ديد محققان، توليدكنندگان و صادر كنندگان " بهداشت " تعيين تاثير - ۱ - ۱

 . انار ساوه
 در افرايش صادرات انار ساوه از ديد محققان، توليدكنندگان و صادركنندگان " برند سازي " تعيين تاثير - ۲ - ۱

 . انار ساوه
 در افرايش صادرات انار ساوه از ديد محققان ، توليد كنندگان و صادر كنندگان " محصول " تعيين تاثير - ۳ - ۱

 . انار ساوه
 ادرات انار ساوه از ديد محققان ، توليد كنندگان و صادر كنندگان در افرايش ص " بسته بندي " تعيين تاثير - ۴ - ۱

 . انار ساوه
 در افرايش صادرات انار ساوه از ديد محققان ، توليد كنندگان و صادر " هاي توزيع كانال " تعيين تاثير - ۵ - ۱

. كنندگان  انار ساوه
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 ر ساوه از ديد محققان ، توليد كنندگان و در افرايش صادرات انا " تبليغات و پيشبرد فروش " تعيين تاثير - ۶ - ۱
 . صادر كنندگان  انار ساوه

 در افرايش صادرات انار ساوه از ديد محققان، توليد كنندگان و صادر كنندگان  انار " قيمت " تعيين تاثير - ۷ - ۱
 . ساوه
 ز تحقيقات انار و در افرايش صادرات انار ساوه از ديد محققان مرك " تحقيقات بازاريابي " تعيين تاثير - ۸ - ۱

 . توليد كنندگان و صادر كنندگان انار در ساوه
 . تعيين رتبه عوامل موثر بر آميخته   بازاريابي  جهت افزايش صادرات انار ساوه . ۲

 كاربرد نتايج پژوهش - ۵ - ۱
 انتخاب تواند براي توليد كنندگان و صادركنندگان انار منجر به ارائه راهكارهايي براي نتايج  اين پژوهش مي

 : هاي مطلوب در هر يك از ابعاد آميخته بازاريابي به شرح زير باشد گزينه
 ارائه راهكارهايي به صادر كنندگان انار ساوه و ديگر صادر كنندگان انار در ايران در زمينه تعيين •

 . هاي بازاريابي مناسب جهت صادرات انار  و افزايش ميزان صادرات اين محصول استراتژي
 . مناسب جهت صادرات انار " بهداشت " ارهايي  به صادر كنندگان انار ساوه در زمينه ارائه راهك •
 . مناسب جهت صادرات انار " برند سازي " ارائه راهكارهايي  به صادر كنندگان انار ساوه در زمينه •
 . مناسب جهت صادرات انار " محصول " ارائه راهكارهايي  به صادر كنندگان انار ساوه در زمينه •
 . مناسب جهت صادرات انار " بسته بندي " هكارهايي  به صادر كنندگان انار ساوه در زمينه ارائه را •
 مناسب جهت صادرات " حمل و نقل و توزيع " ارائه راهكارهايي به صادر كنندگان انار ساوه در زمينه •

 . انار
 ناسب جهت م " تبليغات و پيشبرد فروش " به صادر كنندگان انار ساوه در زمينه ارائه راهكارهايي •

 . صادرات انار
 . مناسب جهت صادرات انار " قيمت " ارائه راهكارهايي  به صادر كنندگان انار ساوه در زمينه •
 مناسب " تحقيقات بازاريابي " هاي مربوطه در زمينه ارائه راهكارهايي  به كارشناسان و محققان ارگان •

 . جهت صادرات انار
 انار به صورت اولويت بندي شده بر اساس ميزان تاثير گذاري  به ارائه عناصر موثر در افزايش صادرات •

 . صارد كنندگان انار ساوه

 هاي پژوهش سوال - ۶ - ۱
 هايي كه با كارشناسان سازمان  بازرگاني و صادرات در راستاي تدوين اهداف اين پژوهش ، از طريق مصاحبه

رزي شهرستان ساوه ، سايت انار ايران  و چند تن از استان مركزي ، مركز تحقيقات انار ساوه ، سازمان جهاد كشاو
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 انجام گرفته است، و نيز از طريق مطالعه اي در زمينه صادرات محصولات كشاورزي صادر كنندگان نمونه انار ،
 كه بر موانع و مشكلات صادراتي و توليدي توليد كنندگان و صادركنندگان توسط پژوهشگر صورت پذيرفته

 عنصر  به عنوان مهمترين عوامل تاثيرگذار پيشنهادي بر صادرات محصول انار ساوه ۳۱ است،  مشخص شده است
 ۸ و نيز لازم جهت در نظر گرفتن در تركيب آميخته  بازاريابي صادرات اين محصول وجود دارند كه در قالب

 پژوهش به دنبال تعيين گويه پيشنهادي جهت بهترين تركيب آميخته   بازاريابي  گروه بندي شده اند و  اهداف اين
 . تاثير آنها در افزايش ميزان صادرات انار ساوه است

 : باشند عبارتند از هاي پژوهش كه مبتني بر اهداف پژوهش مي سوال
 آميخته بازاريابي انار ساوه جهت صادرات كدام است؟ . ۱

 عامل موثري در افزايش صادرات انار  ساوه است؟ " بهداشت " آيا - ۱ - ۱
 عامل موثري در افزايش صادرات انار  ساوه است؟ " برندسازي " آيا - ۲ - ۱

 عامل موثري در افزايش صادرات انار  ساوه است؟ " محصول " آيا - ۳ - ۱
 عامل موثري در افزايش صادرات انار  ساوه است؟ " بسته بندي " آيا - ۴ - ۱
 وه است؟ عامل موثري در افزايش صادرات انار  سا " حمل و نقل و توزيع " آيا - ۵ - ۱
 عامل موثري در افزايش صادرات انار  ساوه است؟ " تبليغات و پيشبرد فروش " آيا - ۶ - ۱
 عامل موثري در افزايش صادرات انار  ساوه است؟ " قيمت " آيا - ۷ - ۱
 عامل موثري در افزايش صادرات انار ساوه است؟ " تحقيقات بازاريابي در زمينه صادرات انار " آيا - ۸ - ۱
 ؟ اري و رتبه هر يك از عناصر بر  افزايش صادرات انار ساوه چقدر است ميزان تاثير گذ . ۲

 روش پژوهش - ۷ - ۱
 . پيمايشي است – و از حيث ماهيت  و روش توصيفي ، اين پژوهش از  نظر هدف كاربردي

 قلمرو پژوهش - ۸ - ۱
 قلمرو موضوعي اين پژوهش تعيين آميخته بازاريابي مناسب جهت صادرات انار از ديد توليد كنندگان و
 صادركنندگان انار  و مراكز تحقيقاتي و بازرگاني و كشاورزي انار درشهرستان ساوه استان مركزي براي تعيين

 لمرو مكاني آن،  شهرستان ساوه از  استان ق . برترين تركيب آميخته بازاريابي صادرات انار و رتبه بندي آنها، است
 بخش تجارت خارجي، سازمان جهاد – سازمان بازرگاني ( هاي ذيربط و دست اندر كار مركزي و سازمان

 بخش باغباني و تنظيم بازارهاي داخلي و خارجي، مركز تحقيقات انارشهرستان ساوه، اتحاديه - كشاورزي
 ، به عنوان يكي از مهمترين مراكز توليد و ) ق بازرگاني استان مركزي صادركنندگان انار شهرستان ساوه و اتا

. است ۱۳۹۰ قلمرو زماني اين پژوهش نيز بهار و تابستان . تحقيقات و صادرات انار ايران است
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 ها واژه نظري تعريف - ۹ - ۱
 شـركت  آنهـا را اي از متغيرهاي بازاريابي قابل كنترل اسـت كـه مجموعه : ) Mix) Marketing آميخته بازاريابي

 ۱۳۸۳ كـاتلر و آرمسـترانگ، .( كنـد براي كسب  واكنش مورد انتظار خود در بازارهاي هدف با هـم تركيـب مـي
: ۹۱۲ ( 

 ) ۱۳۵ : ۱۳۸۲ ، زكليكي بابايي .( صدور كالا به كشورهاي خارجي را صادرات گويند ): Export ( صادرات
 ي ها تا كوه ران ي مناطق شرق ا ي بوم ايران است كه اناريكي از محصولات باغي استراتژيك ): Pomegranate ( انار

 مقام اول توليد و صادرات اين . است كاشته شده به دست بشر اهان ي گ ن ي از اول ي ك ي در شمال هند است و ا ي مال ي ه
 ). ۷۳ : ۱۳۸۳ غلامي، ( است هاي متمادي در اختيار ايران بوده محصول تا سال

 هاي تصميم فرايند تحليل سلسله مراتبي يكي از روش ): Analytical Hierarchy Process ( تحليل سلسله مراتبي
 است كه به منظور تصميم گيري و انتخاب يك گزينه از ميان گزينه هاي متعدد تصميم با توجه ۱ گيري چند معياره

 ۲ به همت توماس ساعتي ۱۹۸۰ اين روش در سال . رود كند، به كار مي هايي كه تصميم گيرنده تعيين مي به شاخص

 اين تكنيك، . فكر انساني است فرايند تحليل سلسله مراتبي منعكس كننده رفتار طبيعي و ت . ابداع و ارائه گرديد
 دهد و آنها را به شكلي ساده تبديل كرده و به حل مسائل پيچيده را بر اساس آثار متقابل آنها مورد بررسي قرار مي

 ) . ۱۶۵ : ۱۳۸۷ مهرگان، ( پردازد آنها مي

 خلاصه فصل - ۱۰ - ۱
 ي جهت محصولات استراتژيك در اين فصل ابتدا به بيان ضرورت و لزوم توجه به تدوين آميخته بازارياب

 كشاورزي ايران با تكيه بر محصول انار ايران پرداخته شد و شرح و بيان مساله پژوهش حاضر مورد تشريح قرار
 در ادامه اهميت و ارزش پژوهش و اهداف پژوهش مورد تبيين قرار گرفته و كاربرد نتايج پژوهش براي . گرفت

 هاي پژوهش، قلمرو سوال . حصول انار شهرستان ساوه شرح داده شد صادركنندگان و مديران بازرگاني خارجي م
 هاي كليدي  مورد استفاده موضوعي و مكاني و زماني در اين فصل شرح داده شده و در پايان نيز به تعريف واژه

 . در پژوهش پرداخته شده است
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2 Thomas Saaty


