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  با تــشـکر

 

  

  

  

یان نامه را با تمام وجود به خانواده این پا. به نام آنکه نیروي کنجکاوي را در انسان قرار داد

... عزیزم تقدیم می کنم، به آنان که مرا یاري کردند و همچنین از جناب آقاي دکتر اسدا

کردنائیج و دکتر پرویز احمدي و همه کسانی که مرا در نوشتن این پایان نامه یاري کرده اند 

  .کمال تشکر را دارم

 

 



  :چکیده
با توجه به تحولات دنیایی امروز، بازارهاي جهانی فردا از آن شرکتهایی است که به ریسک پذیري کارآفرینانه بها 

تجربه موفقیت آمیز اکثر کشورهاي پیشرفته در عبور از بحران هاي اقتصادي به واسطه توسعه . می دهند
این . رآفرینی اهمیت خاصی قائل گردندیده تا سایر کشورها نیز براي کاکارآفرینی در آن کشورها، موجب گرد

دهد یا بهتر است بگوییم که باید تحت تأثیر قرار  تحولات بیش از هر چیز، حیطۀ آموزش را تحت تأثیر قرار می
ؤسسات امروزه، در بسیاري از م. دیگر کافی نیستها به دانشجویان  صرف انتقال برخی اطلاعات و مهارت .دهد

کنند و آموزش کارآفرینی به  آموزش عالی، آموزش کارآفرینی را به عنوان لازمۀ رشد نیروي انسانی مطرح می
 یز ما ایران نیز از این امر مستثنکشور عزی .ترین فعالیت دانشگاهی تبدیل شده است یکی از مهمترین و گسترده

ه کارآفرین در دانشگاه تربیت مدرس به عنوان یکی نیست بنابراین در این تحقیق به بررسی ویژگی هاي دانشگا
 ساختار ا عدم وجودی وجودق تعیین یتحق هدف این تر ایران پرداخته می شود در واقعاز دانشگاه هاي بر

سازمانی کارآفرینانه، فرهنگ سازمانی کارآفرینانه ، تعامل با محیط اعم از جامعه وصنعت و چشم انداز مشترك و 
ابتدا به ق ین تحقیدر اف اهدابراي رسیدن به این . نده نگر در دانشگاه تربیت مدرس می باشداستراتژي هاي آی

هاي دانشگاه کارآفرین وجود ویژگی  بررسی مدلی خاص براي به دلیل اینکه .شدبررسی ادبیات موضوع پرداخته 
 این تحقیق که از نوع  بررسی ویژگی هاي دانشگاه کارآفرین در دانشگاه تربیت مدرس دري برایمدلنداشت، 
 و از دشمطرح  یفرعفرضیه چهار  و اهمه ی فرضکیرائه گردید و با توجه به آن  است ایشیمای پ-توصیفی

له پرسشنامه نظر ی به وسیت عملأی هي اعم از کارمندان و اعضا1388ت مدرس در سال یکارکنان دانشگاه ترب
 عوامل يت بندین اولویات و همچنی تست فرضي برادمنیانس فریل واری و تحلی تياز آزمون ها.  شدیخواه

 و چهارم  اهم، دوم، سوميه های از آن است که فرضیج حاصل از آزمون ها حاکینتا. دیق استفاده گردین تحقیا
می نجه دانشگاه تربیت مدرس داراي ساختار کارآفرینانه یدر نت د قرار نگرفتییه اول مورد تایو فرضد ید گردییتا

 در است وط ینانه، تعامل مستمر با محیفرهنگ کارآفر  نگر،اراي چشم انداز مشترك و استراتژي آیندهاما د. باشد
انس یل واریج حاصل از آزمون تحلینتاگر یاز طرف د.  باشدین میک دانشگاه کارآفریت مدرس ی دانشگاه تربکل
لویت وترك و استراتژي آینده نگر الویت اول، چشم انداز مشو از آن است که ساختار کارآفرینانه ایدمن حاکیفر

 .چهارم را به ترتیب دارا هستندت یاولولویت سوم و تعامل مستمر با محیط  ودوم، فرهنگ سازمانی کارآفرینانه ا
 در یژگین وی آن و عدم وجود ايت بالایلوول اینانه به دلی درباره ساختار کارآفریشنهاداتیجه ابتدا پیدر نت

  .دی ارائه گردیاتشنهادیز پیگر نی ديرهای متغيب براین ترتیئه شد و به همت مدرس ارایدانشگاه ترب
  

  نیدانشگاه کارآفر، ینی سازمان کارآفر،ینی کارآفر:يدیواژگان کل
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  فصل اول
  کلیات تحقیق
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  : مقدمه -1-1
اقتصاد رقابتی و مبتنی بر بازارهاي کنونی که با تحولات و تغییرات سریع و شتابان محیط با عنایت به 

 همراه است، المللی و گذر از جامعه صنعتی به جامعۀ اطلاعاتی و تغییر اقتصاد ملی به اقتصاد جهانی بین

عقیده دارند که بازارهاي جهانی فردا از آن شرکتهایی است که به ریسک پذیري کارآفرینانه بها برخی 

 ,Gibb) می دهند و براي گسترش سرمایه هاي فکري خود در حد کلان سرمایه گذاري می کنند

از ورهاي پیشرفته و نیز برخی از کشورهاي در حال توسعه در عبور شتجربه موفقیت آمیز اکثر ک. (2005

بحرانهاي اقتصادي به واسطه توسعه کارآفرینی در آن کشورها، موجب گردیده تا سایر کشورها نیز براي 

در واقعه .  کارآفرینی، کارآفرینان و شکل گیري کسب و کارهاي نوآورانه اهمیت خاصی قائل گردند

سعه این موقعیتها کارآفرینان با مهارتی که در تشخیص فرصتها و موقعیتها و ایجاد حرکت در جهت تو

بیش از هر   امراین .  دارند، پیشگامان حقیقی تغییر در اقتصاد و تحولات اجتماعی محسوب می شوند

دهد یا بهتر است بگوییم که باید تحت تأثیر قرار دهد و  چیز، حیطۀ آموزش را تحت تأثیر قرار می

 ,Kozeracki) آموزشی بوجود آورد ها و موضوعات تغییراتی را در راهبردها، اهداف نظام آموزشی، روش

ها به  ها چیست؟ آیا صرفاً انتقال برخی اطلاعات و مهارت به راستی هم اکنون رسالت دانشگاه .(1998

جواب منطقی به سؤال مطرح شده این است که مسلماً تأکید نظام آموزش عالی بر . دانشجویان است

به دانشجویان بدون در نظر گرفتن سایر اي  هاي تخصصی و حرفه انتقال صرف اطلاعات و مهارت

هایی که براي نیل به موفقیت در بیرون از دانشگاه به آن نیازمندند، امري معقول و منطقی به  قابلیت

بدیهی است یک دانش آموخته هر قدر هم در رشتۀ تخصصی خود کارآزموده و ماهر . رسد نظر نمی

قتصادي و شرایط کنونی، موفقیت چندانی نخواهد باشد، در صورت عدم فهم پیچیدگی حاکم بر نظام ا

هاي این محیط، استاد،  شد و کلید واژه زمانی دانشگاه به عنوان یک محیط آموزشی شناخته می. داشت

، دانشگاه ها یک رویکرد تحولات نظام کلان اجتماعیبا توجه به اما . تعلیم و تربیت و یاددهی بود

فه به وظایف دانشگاه اضافه و کلید واژه آموزش از یاددهی به پژوهشی پیدا کردند، در واقع یک وظی
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و افزایش توان یادگیري او ) دانشجو(یادگیري تبدیل شد و هدف آن به تقویت استعدادهاي مخاطب 

. (Subotzky, 1999) بودتتحصیلات تکمیلی محصول این تحولا  که(Hanry, 2005) تغییر شکل داد

هاي اقتصادي و تشدید رقابت  امه پیدا کرد و پس از آن با افزایش فعالیتتا اوایل قرن بیستم ادامر این 

وري، کیفیت و حرکت به سوي اقتصاد مبتنی بر  در سطح جوامع و مطرح شدن مسائلی همچون بهره

  آوردندي روینی کارآفرير نقش دادند و به سوییتغها  دانشگاهند دهۀ گذشته، به تدریج دانش در چ

(Hanry, 2005). هاي پژوهشی   نیست، بلکه تبدیل یافتهها صرفاً در پژوهش ه دانشگاهروزه برگ برندام

وري در اقتصاد جهانی  در واقع مفهوم بهره. تر است بیشتر و قیمت پایینوري  ه کالا و خدمات با بهرهب

 ها بنابراین دانشگاه. پذیري شرط اول در تجارت جهانی شده است کند و رقابت نقش اساسی بازي می

توانند صرفاً به وظیفۀ آموزش و پژوهش بسنده کنند بلکه باید وارد  متوجه این مطلب شدند که نمی

امروزه، در بسیاري از مؤسسات آموزش عالی، . هاي کارآفرینی شوند و شروع به نوآوري کنند محیط

نی به یکی از کنند و آموزش کارآفری آموزش کارآفرینی را به عنوان لازمۀ رشد نیروي انسانی مطرح می

ران یز ما ایکشور عز. (Kozeracki, 1998)ترین فعالیت دانشگاهی تبدیل شده است مهمترین و گسترده

تا به بررسی ویژگی هاي دانشگاه ه دنبال آن است ق بین تحقین ای بنابرا.ستی نین امر مستثنیز از این

   .د بپردازرانی دانشگاه برتر در اه عنوانکارآفرین در دانشگاه تربیت مدرس ب

   

  :  مسالهانیب -1-2
آنچه باعث تضمین بقاي بلند مدت کشورها می شود ، ، نامطمئن و رقابتی امروزدر دنیاي پیچیده، پویا

ن امر مستلزم آن ی ا،، کیفیت و رقابت در اذهان مدیران و کارکنان است، کاردگرگونی مفهوم سازمان

از  نقش سنتی مدیران  اعتماد به نفس و تحمل ابهام،گیري خلاقیت، نوآوري، پشتکاربا به کار است که

فرینی به عنوان یک آدر این راستا کار. ده شودیدم هاجان تازه اي به کالبد اقتصاد کشور بین برود و

ي از کشورها با توسعه برنامه هاي عامل کلیدي رشد و توسعه اقتصادي کشورها شناخته شده و بسیار
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 عرصه هاي اقتصادي دست یافته اندفقیتهاي چشمگیري در رآفرینی به موآموزشی درباره کا

، تشویق و پشتیبانی از کار آفرینی در کشورها را به از سوي دیگر جهانی شدن بازارها). 1383جعفرزاده،(

بدیهی است یکی از ابزارهاي استراتژیک این  .(Mian, 2006)ساخته است مبدل عنوان امري ضروري 

آفرین  دانشگاه کار. باشدیمشگاه کارآفرین در سطح آموزش عالی انقلاب و دگرگونی وجود دان

دانشگاهی است که در آن پارادایم سنتی آموزش که سالها بدون تغییر بوده به پارادایم جدیدي تغییر 

انش ، دانشگاه کار آفرین  همزمان با تاکید بر تولید علم و گسترش مرزهاي ددر این پارادایم. می کند

حساس است و  ، پژوهشی و خدمات مشاوره اي و تخصصی محیط نیزیازهاي آموزشیبشري نسبت به ن

، ددقیق به نیازهاي افرا از طریق ایجاد خلاقیت و شیوه هاي تفکر هوشمندانه ضمن پاسخگویی سریع و

، ن مشکلات به صورت مستقل یا گروهی، فرموله کردن و برطرف کردکمک می کند تا توانایی تعریف

ما  این اساس در کشوربر ). 1384کرد نائیج،( زمینه براي توسعه پایدار کشور آماده گرددتحقق یافته و 

به  کار هم تا حدي بحث دانشگاه کار آفرین مطرح و دروسی براي آن در نظر گرفته شده است، ولی این

 بنگاه دانشگاه کارآفرین خودش. آفرین قلمداد نمی شودک دانشگاه کاریجاد یبه معناي واقعی ا ییتنها

 ,Ropke) ایجادکرده و به توسعه فناوري می پردازد که در نهایت به توسعه اقتصادي نیز کمک می کند

لذا در کشور ما نیز باید حرکتی عظیم در راستاي تولید کار آفرینان در دانشگاه به عنوان قطب  .(1998

 تا از طریق -وري است که این به معناي اتصال دانشگاه با صنعت و فن آ-علمی کشور صورت گیرد

شناسائی و به کار گیري عوامل محیطی، اقتصادي و فرهنگی که ظهور کار آفرینی را آسان می سازد، 

آفرینان محرکهاي اقتصادي کشورمان قوي تر  و با آموزش تعداد زیادي از کارزمینه مناسب فراهم شود

  . شود

. اقدامات اولیه براي تغییر را انجام دهد رییس دانشگاهلازم است تا ،  دانشگاهبراي کارآفرین شدن

پذیر  ها را بشناسند و انعطاف باید فرصت جو باشند، از تغییر استقبال کنند، فرصتارشد دانشگاه مدیران 

بندي، تجزیه و تحلیل سازمانی و روابط عمومی  گذاري و بودجه ها باید در زمینه سرمایه آن. باشند
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 مستلزم تعهد مدیریت، خصوصاً در سطح ی سازمانهرجاد کارآفرینی در فرآیند ایدر واقعه  آموزش ببینند

  .(Hisrich, 1981)مدیریت ارشد است

  : تحقیقت ی ضرورت و اهم-1-3
 برعهده ي و اقتصادی، اجتماعی در توسعه ابعاد مختلف فرهنگی نقش حساس و مهمی عالینظام آموزش

ق آموزش و ارائه اطلاعات ی شود، از طریاد میاه از آن ه عنوان دانشگب ن نظام که غالباًیدر واقع ا. دارد

 یل اجتماعین دو مقوله با مشکلات و مساین ای ارتباط بجادی ا وقاتیانجام تحقجاد دانش نو و ی، ایعلم

در واقع رابطه دانشگاه و توسعه  ).1384نائیج،کرد(  کندیدر جهت توسعه حرکت ممقابله کرده و 

 مدتهاست یدن به توسعه ملیر متقابل آنها در رسی و تاثی و فرهنگیانسان، یاسی، سی، اجتماعياقتصاد

دانشگاه از دو نظر در ده است که ین بحث مطرح گردیا. که مورد توجه تمام کشورها قرار گرفته است

 و  آناني و بهره ورییش کارآی کارآمد با افزای انسانيروین نی از نظر تامیکی:  موثر استيتوسعه اقتصاد

در  ) 1383، ي احمد&  زادهیخعلیش (يشبرد فناوری دانش و فن و پيز نظر گسترش مرزهادوم ا

تحولات نظام کلان با توجه به اما . شد  دانشگاه به عنوان یک محیط آموزشی شناخته میگذشته

شد اجتماعی، دانشگاه ها یک رویکرد پژوهشی پیدا کردند، در واقع یک وظیفه به وظایف دانشگاه اضافه 

(Hanry, 2005) نگاهی به آینده و تغییرات سریع در شرایط زندگی جوامع بشري ماموریت جدیدي   اما

 محور اقتصاد، ماموریت -توسعه دانش. را علاوه بر کارکردهاي قبلی براي دانشگاهها تعریف می کند

شگاهی است دانشگاه کارآفرین دان. (Etzkowitz,2000)کارآفرینانه را براي دانشگاهها تعریف می کند 

که علاوه بر آموزش کارآفرینی به دانشجویان در قالب درس هاي تئوریک دانشگاهی، فضا و امکانات 

مراکز کارآفرینی دانشگاه ها به مثابه آزمایشگاه . مناسب را براي تجاري سازي دانش آنها ایجاد می کند

که خود محلی براي کسب و هاي علمی و تحقیقاتی نیستند که محیط کار را شبیه سازي می کنند، بل

ز یاز در کشور ما نین نیندگان است و ایاز آین در واقع نیکه ا. زایی محسوب می شوند کار و درآمد

 ویژگی هاي دانشگاه کارآفرین در دانشگاه ی تا به بررساستن  آق برین تحقیان ی شود بنابرایاحساس م
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کمکی باشد براي مسئولین د ی تا شادن بپردازرای برتر در ايشگاه ها از دانیکیتربیت مدرس به عنوان 

این دانشگاه براي ایجاد وِِیژگی هاي کارآفرینی در دانشگاه تربیت مدرس و تبدیل کردن این دانشگاه به 

 یرانیگر ای دينه در دانشگاه هاین زمی در ايشتریقات بیتحقیک دانشگاه کارآفرین و باعث گردد تا 

  . انجام شود

  

   

  : قتحقیاهداف  -1-4
در .  باشدی م"بررسی ویژگیهاي دانشگاه کارآفرین در دانشگاه تربیت مدرس"هدف اصلی این تحقیق 

  :ق عبارتند ازی تحقیق اهداف فرعی تحقی هدف اصليراستا

  ساختار سازمانی کارآفرینانه در دانشگاه تربیت مدرس  وجود نییتع -1

  مدرستیدر دانشگاه تربفرهنگ سازمانی کارآفرینانه وجود ن ییتع -2

  با محیط اعم از جامعه وصنعت ت مدرسی تربتعامل دانشگاه زانیمن ییتع -3

  ت مدرسی در دانشگاه تربنده نگری آي هايچشم انداز مشترك و استراتژن وجود ییتع -4

  
  :  تحقیقيفرضیه ها -1-5

  :ق عبارتند از ین تحقی ای پژوهشيه هایق فرضیبا توجه به عنوان و اهداف تحق

  : ه اهم یفرض

  .ن استیت مدرس دانشگاه کارآفریدانشگاه ترب: ه اهمیفرض

   :ی فرعيه هایفرض

دانشگاه تربیت مدرس داراي چشم انداز مشترك و استراتژي آینده نگر : اول  یفرعه یفرض

  .است


