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 داًطدَی اظْارًاهِ
 

 

 

يٌداًة...........  ................................................ضتِ.....ردٍرُ وارضٌاسي ارضذ  اًطدَید....................................ا

داًطگاُ ٌّر اصفْاى تِ ...داًطىذُ.................................................گرٍُ.................................... ................رايص..گ

طدَيي...............¬ضوارُ ياى ًاهِ  ....................ی داً يي پا ا ارائِ ضذُ در  تحميمات  ين وِ  ى  اتگَاّي هي ًوا عٌَا

.......................................................................ٍ دام ضذُ ٍ صحت  داًة اً اصالت هطالة ًگارش ضذُ  تَسط ضخص ايٌ

يي  يذ هي تاضذ ٍ در هَارد استفادُ از وار ديگر هحمماى تِ هرخع هَرد استفادُ اضارُ ضذُ است. هَرد تأي گَاّي هي ّوچٌ

ئِ ًواين وِ هطالة هٌذرج در پاياى ًاهِ تاوٌَى ترای دريافت ّيچ ًَع هذرن يا اهتيازی  ارا يا فرد ديگری  ٌداًة  ي ا تَسط 

ياى ًاهِ چارچَب هصَب داًطگاُ را تِ تذٍيي هتي پا ٍ در   ام.طَر واهل رعايت وردُ ًطذُ است 
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 وليِ حمَق هادی هترتة تر ًتايح هطالعات، اتتىارات ٍ ًَآٍری ّای ًاضي از

 ك، ّوچٌيي چاج ٍ تىثير، ًسخِ ترداری، ترخوِ ٍ التثاس از اييتحمي

 ًاهِ وارضٌاسي ارضذ، ترای داًطگاُ ٌّر اصفْاى هحفَظ است. پاياى

ا رور هٌثع تلاهاًع است  .ًمل هطالة ت



     

 
  داًطگاُ ٌّر اصفْاى 

  داًطىذُ..............

.......گرٍُ . . .  
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طگاُ تِ عٌَاى تخطي از فعاليتْای تحصيلي لازم  ی وارضٌاسي ترای درخِارايِ ضذُ تِ هذيريت تحصيلات تىويلي داً

تِ تصَية  …....……......درخِ ............تَسط ّيأت داٍراى زير تررسي ٍ تا ًورُ....... ….....................در تاريخارضذ وِ 

  ًْايي رسيذ.
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  اهضاء  ………تا هرتثِ علوي  …………دوتر  آلای/خاًناستاد/ استاداى داٍر داخل گرٍُ  -3
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اهضای هذير گرٍُ 



  

  که علم را خالق است ؛  پاسخداي را س

       

بر خود لازم می دانم از تمام کسانی که مرا در انجام رسانیدن این           

  پژوهش یاري نمودند ، تشکر نمایم 

  از اساتید راهنماي ارجمندم ؛             

  جناب آقاي دکتر محمود محمدي                                          

  جناب آقاي دکتر مجتبی رفیعیان                                          

  بخاطر تمام لحظه هاي همراهی شان سپاسگذار و قدردانم 

  

  از اساتید محترم ؛

جناب آقاي دکتر حاتمی نژاد ، جناب آقاي دکتر فولادي و جناب آقاي  

نه ر مساعدت و همکاري شان ، صمیماطمرادي بخاداریوش دکتر 

  . نی می نمایم قدردا

هم چنین از بذل توجه مسئولین و کارکنان شهرداري شهر اسلامشهر 

 . دارمبخاطر همکاري در ارائه ي آمار و اطلاعات ، تشکر 



 

 

 

 

 

  .......... تقدیم به آنانکه دوستشان دارم



  چکیده 

در نتیجه ي رشد روز افزون شهرها ، مدیریت شهري ، به علت فقدان منابع و زمان لازم براي پاسخگویی به نیازهاي فزاینده ي    

ب راه حل هاي نوین برنامه ریزي  می توان جست و وشهروندان ، دچار معضلی گردیده است که رهایی از آن را تنها در چارچ

سالهادرچالشاینازبه عنوان یکی از جدیدترین رویکردهاي برنامه ریزي ، به منظور رهایی CDSشهرراهبرد توسعه . جو کرد 

 .گردیدمطرح1999

به علت نزدیکی به شهر تهران و مکان هاي کار و که  اسلامشهر از شهرهاي استان تهران ، از جمله شهرهاي نوپایی است     

رشد جمعیت بالا ناشی از مهاجرت ، . وه هاي جمعیتی مهاجر بسیاري گردیده است وجود زمین ارزان  درآن ، محل سکونت گر

وابستگی اقتصادي ، اجتماعی و مدیریتی به شهر تهران ، فقر شهري و بسیاري مشکلات دیگر از جمله چالش هایی هستند که 

با . در شهر اسلامشهر است  CDS ویکردهدف از این تحقیق بررسی امکان بهره گیري از ر.  اسلامشهر با آنها رو به رو است 

را داراست و یا خیر ؟ در این راستا از روش  CDSمندي از طرح این سوال  که آیا اسلامشهر ظرفیت هاي لازم جهت بهره

،  AHPهم چنین از تکنیک هاي .  تحلیلی استفاده گردیده و برگزیده اي از منابع مکتوب مورد عمل و استناد است –توصیفی 

روش دلفی به منظور وزن دهی و تعیین اولویت  معیارهاي انتخابی و ماتریس هاي تحلیلی تعیین و ارزیابی موقعیت  در برنامه 

بخصوص در ارتباط با جذب مشارکت  فراهم نبودن و ضعف در زیرساخت هاي مدیریتی.ریزي راهبردي بهره گرفته شده است 

-ضرورت فراهم  اجتماعی و فرهنگی در شهر اسلامشهر و ضعف درزیرساخت هايهم چنین و ذي نفعان از جمله شهروندان 

  . استبودهحاضرتحقیقجنتای،ازCDSازمنديبهرهيچرخهبهاسلامشهرشدنواردمنظوربهآنسازي
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  مقدمه  - 1- 1

افزایش رشد جمعیت شهرها ، گسترش فقر ، پیچیده تر شدن چالش ها ي شهري در نتیجه ي تغییرات و تحولات جهانی ،   

از جمله مشکلات و چالش هاي بزرگی    هاي جامع توسعه شهري ، بالاخص در کشورهاي در حال توسعه ، شکست برنامه

اواخر  از جمله عللی بوده اند که در این دست مشکلات. هستند که بسیاري از شهرها از جمله شهرهاي ایران با آنها مواجهه اند 

مطرحراشهرتوسعها و بانک جهانی ، رویکرد راهبرديزمان ائتلاف شهرهمیلادي ، سازمان هاي بین المللی از جمله سا 90دهه ي 

  . کنند

ي یکی از جدیدترین رویکردهاي برنامه ریزي است دبرگرفته از برنامه ریزي راهبرCDSسند راهبردي و چشم انداز مشارکتی    

اقتصادي و تعادل اجتماعی و پایداري محیطی ، جانبه و خصوصیتی انعطاف پذیر با اهدافی چون پایداري مالی ،  هکه با دیدي هم

با در نظر گرفتن شرایط حاکم بر شهر اسلامشهر و . به دنبال رفع چالش هاي موجود درشهرها با دیدي کاملا مشارکتی است

 وجود چالش هاي مورد بحث سندراهبردي توسعه شهر ، بررسی امکان بهره گیري از آن در جهت رفع و بهبود شرایط موجود ،

  . هدف این تحقیق است 
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 بیان مسئله  - 2- 1

شهر به عنوان پدیده اي پیچیده و پویاست که در گذر زمان همواره دچار تحولاتی کالبدي ، اجتماعی ، اقتصادي و حتی    

در نتیجه ي رشد سرسام آور شهرها ، مدیریت شهري به علت فقدان منابع و زمان لازم براي پاسخگویی . سیاسی و فرهنگی است 

به نیازهاي فزاینده ي شهروندان ،دچار مسائلی گردیده که رهایی از آن را تنها درچارچوب راه حل هاي نوین می توان جست 

که نیازمند ابزارهاي شناخت ،کنترل وهدایت خاص خود است  همچنین شهر به عنوان یک پدیده پویا و در حال تغییر. وجوکرد

این نگاه نه تنها بر ادبیات نظري چند دهه اخیر .امروزه واقعیتی انکار ناپذیر در حوزه مدیریت توسعه شهري تصور می شود

ن حوزه نیز استوار است شهرسازي دنیا، بلکه بر نتایج و تجارب حاصله از اعمال فرایندهاي برنامه ریزي  وتصمیم گیري  در ای

در ادبیات  " City Development Strategy(CDS)برنامه راهبردي توسعه شهري یا "گرایشی که امروزه با عنوان .

به عنوان یک  CDS. بر این اصول سازماندهی مجدد محیط هاي شهري در حال تغییر تکیه دارد ،شهرسازي از آن یاد می شود

؛ با 1999به عنوان رویکردي نوین در برنامه ریزي شهري توسط سازمان ائتلاف شهرها درسال  محتوایی و –نظریه ي رویه اي 

این . هدف کاهش فقر،توسعه پایدارو ارتقاي مشارکت و ایجاد حکمرانی خوب شهري و تقویت اقتصاد محلی مطرح گردید 

 ري آن از سوي سازمان ملل متحد و بانکرویکرد به دنبال حل مشکلاتی است که از درون جامعه شهري می جوشد که بکارگی

  . گردیدمطرحشهرينابسامانشرایطازرفتبرونبرايتوسعهدرحالکشورهايبرايجهانی

در شهر هاي مختلف جهان و موفقیت آن ، در سالهاي اخیر نیز براي تعدادي از شهرهاي ایران  CDSبا توجه به بکارگیري     

با توجه به اینکه نتایج موفقیت این طرح ها هنوز مشخص نیست در خصوص موفقیت . تهیه شده است   CDSطرح هایی در قالب  

براین اساس  این سوال مطرح است  که آیا .براي شهرهاي ایران ابهامات و سوالات متعددي مطرح می باشد   CDSطرح هاي 

چه موانع و مشکلاتی در جهت بکارگیري و  اده نمود ؟استف CDSمی توان از  ،جهت برنامه ریزي توسعه شهري شهرهاي ایران 

  ؟شودمیپیشنهادآنبکارگیرييبسترهاسازيفراهمجهتدرراهکارهاییوچه؟داردوجودآن

با وجود پتانسیل هاوظرفیت هاي لازم  یی است کهبا رشد جمعیت بالااز همسایگان اصلی شهر تهران ، شهري نوپا  اسلامشهر،     

گیري ها،نتوانسته جهت توسعه اي مناسب،به دلیل نادیده گرفتن مشارکت شهروندي،ناهماهنگی نظام مدیریت شهري در تصمیم

بررسی امکان بکارگیري راهبرد توسعه شهر به عنوان هدف از انجام این پژوهش  .است جایگاه خود رادر این ارتباط بیابد 

موانع و مشکلات بکارگیري راهبرد توسعه شهر در جهت برون رفت از مشکلات موجود در شهر و شناخت نوین ردي رویک

در این ارتباط جلب مشارکت شهروندي،مسئولین شهري و . اسلامشهر و ارائه راهکارهایی به منظور  بکارگیري آن است شهردر

   .ورد تاکید می باشدتوجه به فرایند هاي اجتماعی ،اقتصادي و فرهنگی شهر م
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 ضرورت و اهمیت تحقیق  - 3- 1

با توجه به اینکه شهر مانند یک موجود زنده در طی زمان و در تاثیر از عوامل مختلف درونی و بیرونی دچار تغییر و تحول است 

از سویی الگوهایی . باید نوع نگاه به شهر نیز انعطاف و کارایی بیشتري نسبت به آنچه که در گذشته بوده است ،برخوردار باشد 

بنابراین . که براي ساماندهی و برنامه ریزي شهرها تدوین می شوند ،نمی تواند معیاري کاملا استاندارد براي تمام شهرها ارائه دهد

در مرحله نخست می بایست بررسی نمود که آیا الگوي مورد نظر ، با مکانیزم اقتصادي و بافت اجتماعی و نیز ارگانیسم فرهنگی 

شهروبادرنظرگرفتنآنخصوصیاتر هر شهري ، می بایست با توجه بهگیري دسازگار است؟ بر این اساس تصمیم شهر 

  . گیردصورتآننظرشهروندان

با توجه به شکست طرح هاي جامع در طول سا ل هاي برنامه ریزي در حل مشکلات و چالش هاي شهري ، و با توجه به پیچیده    

تر شدن شهرهاي جهان ، رویکرد هاي جدید برنامه ریزي با تکیه بر ادبیات نوین شهرسازي به منظور پاسخگویی و بهبود شرایط 

باکهشهراستتوسعهسندراهبرديیکرد هاي مطرح شده در این ارتباطکی از جدید ترین روی. موجود در شهرها ، مطرح گردیدند 

  . شدمطرحمشارکتیکاملارویکردي

    CDS  یک چارچوب برنامه ریزي جامع و در عین حال انعطاف پذیر است که به منظور توانمند سازي جوامع شهري براي

  رشد فزاینده نابرابري اقتصادي و اجتماعی و نیز گستره ي فقر  قتصادي ،کنترل و اداره ي پیامدهاي تغییرات سریع ا

و با در نظر داشتن چشم انداز مشارکتی و در طی  بودهاین رویکرد بر پایه برنامه ریزي استراتژیک استوار. طرح می شود م

. د فقر در نواحی شهري تاکید دارد فرایندي مشارکتی ، بر اصلاح حاکمیت شهري ، رشد اقتصاد محلی و کاهش مداوم و نظام من

 CDS. در شهرهاست که از درون جامعه ي شهري می جوشد  نبال بستر سازي در جهت حل مشکلاتیاین رویکرد نوین به د

نقشتواندمیطرحهابه عنوان مکمل و تقویت کننده ایناما  معرفی نشده است جایگزین طرحهاي شهري هیچ گاه به عنوان 

  .گیردعهدهشهربهاستراتژیهايتدویندررابالادستی

با توجه به شرایط استان تهران و اجتناب ناپذیر بودن مهاجرت به شهرهاي آن از سایر استان ها ، کاملا آشکار است که اتخاذ    

شهرها و براي  از سویی تصمیم گیري در ارتباط با. تدبیر نوین استراتژي توسعه ، امري ضروري براي برون رفت از این قائله است 

از سویی موفقیت یک . حل معضلات و مشکلات موجود در آنها می بایست براساس خصایص منحصربه فرد آنها صورت گیرد 

از این رو با توجه به شرایط اسلامشهر به عنوان شهري با . رویکرد در یک شهر تضمین کننده موفقیت آن در شهر دیگر نیست

ینی در آن ، حاشیه نش کلات و مسائلی چون افزایش جمعیت ، مهاجرت ،فقر و تضاد طبقاتی ،اهمیت در استان تهران و وجود مش

  . امکان سنجی بکارگیري راهبرد توسعه شهر به منظور بستر سازي در جهت اجراي آن ،مورد تاکید و اهمیت است 

  


