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براي به نتيجه رساندن اين تحقيق مديون راهنمائي هاي جناب

و تشويق هاي جناب آقاي  ، مشورت ها ، كمك ها آقاي دكتر چگني زاده

و نظرات تكميل كننده جناب اقاي دكتر دهفاني فيروزابادي  دكتر سليمي

و حوصله اين اساتيد بزرگوار تشكر. هستم بر خود فرض مي دانم از صبر

ه. نمايم ر روش تحقيق جديدي از جمله آينده شناسي علاوه بر روبرو در

و انتخاب منابع كه در همه روش ها به طور بودن با مشكلات اجرائي

و وقت گير شناسائي اوليه روش تحقيق  مشترك وجود دارد، كار سخت

و كمك اين. نيز مشكلات ديگري ايجاد مي كند اين مشكلات با هدايت

همچنين لازم مي دانم از هم فكري هاي.اساتيد محترم مرتفع شد

و سرهنگ زاده نيز  دوستان دانشجوي هم دوره آقايان كاكائي، متقي

. تشكر نمايم
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 بيان مسئله

از هنگام اولين استفاده از بمب اتمي توسط آمريكا در جنگ دوم جهاني، تقريبا همه كشورها اشتياق در اختيار داشتن

چنين فن آوري خارق العاده اي را كه مانند اكسيري قدرت يك بازيگر را يكباره چنان افزايش مي دهد كه ديگران را به رعايت 

. رفتار در برابر آن وادار مي سازد

به،و قدرت پرستيژجهش فن آوري، در كنار سلاح اتمي و تهديدي براي دارنده آن به ارمغان مي آورد كه از آن توان دفاع

و برخي ديگر مي گويند از زمان روياروئي موشكي دو ابر. بازدارندگي ياد مي شود برخي بر اين عقيده هستند كه اين مفهوم از ابتدا

. ساله جنگ سرد تا امروز همچنان به همراهي ادامه مي دهد50و در دوره سلاح اتمي شده است قدرت در خليج خوك ها همراه

و ثبات بين بسياري از انديشمندان معتقدند بازيگران هسته ازو بازيگران كوشيدههستند المللي اي علت اصلي صلح اند تا

و هسته طريق دست ب يابي به توان نظامي و سپس ثبات جهاني را حفظ كننداي مورد نظرشان، ابتدا و منافع ملي خود به همين. قا

اندشمنداني ديگر نيز مي گويند دنيا با وجود سلاح.اي توان خود را افزايش دهند اند تا در زمينه تسليحات هسته جهت سعي كرده

و وحشت بو و ارمغان سلاح هسته اي براي جهان ناامني و نه امنيتهسته اي خطرناكتر از گدشته شده است دو. ده است بين در

و  و هر كدام از اين نظريات نيز استدلال هاي مهم و موافقين سلاح هسته اي دانشمندان برحسته اي يافت مي شوند گروه مخالفين

. در خور تاملي ارائه مي كنند كه در پايان نامه حاضر در قسمت مربوط به بازدارندگي به آنها پرداخته شده است

و امنيت يا تهديدي است كه اين چيزي كه در اين تحقيق به آن پرداخته مي شود موضوع سلاح هسته اي براي ايران

در اين تحقيق تلاش مي شود تا بر اين نكته تاكيدگذارده شود كه بازدارندگي. سلاح براي ايران هسته اي به همراه خواهد آورد، است

و غير مادي ديگري به ويژه در دنياي متحول شونده امروز تنها از سلاح هسته اي به تنهائي بدست نمي آيد بلكه موضوعات مهم

در بعد( بازدارندگي. وجود دارند كه كارائي مكانيزم بازدارندگي را از ارتباط انحصاري با سخت افزار بمب اتم جدا ساخته است

و گسترده كنار گذاشته شده است) نظامي هاي نرم افزاري ديگر، مثل حوزه سخت افزاري نظامي به حوزهازو به صورت عملياتي

و اقتصادي نيز سرايت كرده است و در مطالعات امروزي در حال حاضر به بازدارندگي مثل گذشته پرداخته نمي. مسائل سياسي شود

و هم گرايي بيش از منازعه روابط بين و استراتژيك همكاري همه.و واگرايي مورد توجه استالمللي، حتي در حوزه مباحث امنيتي

. اين مسائل باعث پيچده تر شدن بازدارندگي شده اند
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اهميت امنيت در حوزه هاي اقتصادي. امنيت هم در دنياي امروز تعريفي متفاوت با امنيت در زمان جنگ سرد يافته است

و چه بسا كشورهائي كه با كمك ديگراو زيست محيطي  ن به سلاح هسته اي دست يافته اند ولي از كمتر از امنيت نظامي نيست

كره شمالي اولين بمب هسته اي خود را اواخر سال. رسيدن به پائين ترين استاندارهاي زندگي براي مردم كشورشان عاجز بوده اند

. ننشيند6+1زمايش كرد اما اين توانائي هسته اي موجب نشد تا بر سر ميز مذاكره با گروهآ 2006

و قدرت امروز قدرت و اين ظرفيت ها هستند كه پرستيژ يك كشور و ثروت سنجيده مي شود كشورها با توان توليد علم

با وجود اين هنوز كشورها به دنبال دست يابي به سلاح هسته اي براي افزايش قدرت. چانه زني آن را در روابط بين الملل بالامي برند

در. ملي شان هستند و يگانه است به شرطي كه فن آوري زيرا نقش قدرت هسته اي تامين امنيت نظامي كشورها هنوز بي بديل

و باعث ارتقاي آن شود نه يك كالاي وارداتي درد سر ساز  و بومي نشئت گرفته و صنعتي ملي آن. هسته اي از توان علمي مهم تر از

و انتخاب شودكهدف تهديد اين سلاح است  از اين موضوعات در تحقيق حاضر مورد توجه قرار گرفته برخي.ه بايد به درستي شناسائي

. اند

 سوال اصلي

آيا توانمندي هسته اي شامل ظرفيت توليد سلاح هسته اي يا دارا: سوال اصلي اين تحقيق عبارت است از اينكه

و امنيت جمهوري اسلامي ايران را تامين نمايد؟  بودن آن مي تواند در مقابل تهديدهاي نظامي بازدارنده بوده

 فرضيه

ب"اين فرضيه در تحقيق به آزمايش گذاشته مي شود كه و دست يابي ه سلاح مجهز شدن به توانمندي هسته اي

و قادر به تامين امنيت جمهوري اسلامي ايران نخواهد بود، بلكه مي تواند تهديد هائي هسته اي نه تنها بازدارنده نيست

". نيز متوجه آن سازد

 اهداف تحقيق

و و در منطقه حساس و نيز قدرت در هزاره جديد و بازدارندگي اهداف علمي تحقيق بررسي چگونگي تغيير مفاهيم امنيت

و جلب توجه از رويكرد افزايش قدرت ملي جهت تامين امنيت ملي از طريق دست يابي به  مهمي كه ما در آن زندگي مي كنيم
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و ايجاد ظرفيت هاي و نيروي انساني و ژئواكونومي توانمندي هسته اي به سمت استفاده از پتانسيل هاي ناشي از موقعيت ژئوپلتيكي

و تكنولوژيكي . به عنوان پيش نيازهاي افزايش قدرت ملي است قابل توجه اقتصادي

 روش تحقيق

ابزار مناسبي براي كمك:آينده شناسي.استفاده شده است1آينده شناسي يا مطالعه آيندهدر اين تحقيق از روش

و گزينه هاي متعدد همراه. به برنامه ريزي هاي دراز مدت در آينده به منظور طراحي آينده بهتر است در آينده انديشي احتمالات

، راهبردهائ و كاهش خطرات ي مجموعه اي از پيشنهاد ها براي تصميم گيران مهيا مي شود تا بتوانند براي رسيدن به اهداف دلخواه

.را تعيين كنند

و متنوعي استفاده مي شود كه سناريو نويسي يكي از اين روش ها است در اين. در مطالعه آينده از روش هاي مختلف

از روندهاي در اين روش مطالعه. مطالعه آينده يا آينده شناسي گرايش سناريو نويسي اكتشافي استفاده شده استروش از پايان نامه 

و اكنون آغ و به سمت گذشته .ينده اي قابل تحقق ادامه مي يابندآاز مي شود

 ادبيات تحقيق

و استراتژيك 1940آينده پژوهي ريشه در ظهور تفكر سيستمي در دهه دارد كه عمده استفاده آن در تحليل هاي امنيتي

و3انستيتو تحقيقات استانفورد2راندبسياري از سازمان هائي كه در چنين مسائلي مشغول فعاليت بودند مثل سازمان. بوده است

و يا موضوعات تحت بررسي خود استفاده كرده اند4شركت شل و متناوبي در اين زمينه ها . از روش هاي متعدد

نوشته"تصوير آينده"انتشار كتاب. شناخته شده اي بود"، رشته كاملا1960رشته آينده پژوهي مدرن در سالهاي دهه

و كتاب 1951پولاك در سال.ال.اف شد 1964نوشته دي ژوونل كه در سال"هنر حدس زدن"يكي از نشانه هاي بارز آن منتشر

و ژوونل براي اولين بار بسياري از پولاك از مفهوم تصوي. نشانه ديگر آن است و نشيب تمدن ها استفاده كرد ر آينده براي تحليل فراز

تشكيل انجمن هاي تخصصي آينده پژوهي از نشانه هاي ديگر پيدايش اين. اصول آينده پژوهي را تحت همان پوشش مدون كرد

 
� - future study 
� - RAND 
� - Stanford Research Institute 
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و ديگران تاسيس شد كه در ميان بوسيله5انجمن آينده جهان 1966به عنوان مثال در سال. رشته جديد بود ادوارد كورنيش

و ديگران كلوپ روم را بنا 1967در سال. سازمانهاي متعدد آينده پژوهي به يكي از بزرگترين آنها بدل شده است اورليو پچئي

و با نفوذترين گروههاي آينده پژوهي تبديل گرديد 1970اين گروه كوچك در دهه. نهادند وقتي 1977در سال. به يكي از موثرترين

را منتشر ساخت، كورنيش توانست بر اساس تحقيقات قابل ملاحظه اي كه پيرامون"مطالعه آينده"كه انجمن آينده جهان كتاب 

و انجمنهاي روز افزون آينده پژوهي را شناسائي نمايد . آينده پژوهي انجام شده بود، گزارشي تهيه كرده

و متقاعدكننده ترين روش براي مطالعه اينده استيكدر مطالعه اينده سناريو ها ا.ي از مشهور ترين برنامه ريزان دولت ها،

و تحليل گران امور نظامي از اين روش براي كمك به تصميم سازان استفاده مي كنند به لفظ. ستراتژيست ها و اصطلاح سناريو

تهرمن كان وسيله و استراتژيك كه و 1950وسط موسسه راند در دهه در ارتباط با مطالعات نظامي ، به برنامه ريزان انجام مي شد

جهان در سالي در جهان با استفاده از روش سناريو نويسي انجام شده اند كه پروژهپروژه هاي مهم. تصميم سازان معرفي شد

و سناريوهاي آينده، 2025 . سه تا از مهم ترين اين پروزه ها هستند پروژه آينده گوگلوآمريكا

 سازماندهي تحقيق

، بر،متدلوژي تحقيقتحقيق حاضر در شش فصل تحت عناوين كليات ، مفاهيممروري اي اصلي سابقه فعاليت هسته

و عكس العمل هاي نظام بين الملل اي،ايران متعيين نيروهاي موثر بر ايران هسته هااتريس بندي نيروهاي موثر، و معرفي سناريو

. تنظيم شده است

و تعريف در فصل اول به و سازماندهي ، روش تحقيق ، اهداف تحقيق ، فرضيه ، سوال اصلي كليات شامل بيان مسئله

. مفاهيم پرداخته شده است

و چگونگي تشكيل ماتريس پرداخته شده استدر فصل دوم تحت عنوان متدولوژي تحقيق به به. معرفي سناريو نويسي

. دليل جديد بودن روش تحقيق براي برخي از خوانندگان معرفي اين روش ها لازم تشخيص داده شد

بهومسدر فصل و حال مربوط و مفاهيم مروري بر بحث هاي گدشته و امنيت انجام شده اصلي تحقيق يعني بازدارندگي

و در ارتباط با پديده نوظهور جهاني شدن مورد بحث قرار تاثير  و فرهنگي در هزاره سوم آنها بر موضوعات مهم سياسي، اقتصادي

. گرفته است

� - World Future Society 
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و پيگيري آن در ار آنجا كه در روش سناريو نويسي به روش اكتشافي، روندهاي گذشته در خصوص موضوع مورد بحث

و آينده مهم هستند به سابقه فعاليت هسته اي ايران تا زمان حاضر اختصاص يافته چهارم تحقيق جهت فصل به همين. زمان حاضر

و سه دوره مهم فعاليت هاي هسته اي ايران. است يعني علني شدن 1381از ابتدا تا سال اين فصل در سه قسمت سازماندهي شده

و و تهران ، از اين تاريخ تا شكست اجراي توافقات پاريس در اين فعاليت ها سپس از هنگام از سرگيري فعاليت هاي غني سازي نطنر

دو. تا كنون مورد بررسي قرار گرفته اند 1384سال  در اين بررسي از تحليل رفتار دو طرف پرهيز شده است زيرا تنها بيان روابط

و سابقه آن مد نظر بوده است . طرف

به آنها پنجم از به تعيين نيروهاي موثر بر آن بود كه در فصل براي بررسي سناريوهاي محتمل در آينده ايران هسته اي ني

و مخالف ايران هسته اي در اين فصل مفصلا به بخث گداشته شده اند. پرداخته ايم . نيروهاي موافق

.نيز حاصل تحقيق به روش سناريو نويسي يعني تشكيل ماتريس بر اساس تعيين نيروهاي موثر قرار دارد ششم در فصل

ا و به تفصيل تشريح شده در ، چهار سناريوي محتمل مشخص ين فصل با قرار دادن نيروهاي موثر بر ايران هسته اي در ماتريس

. نتيجه سناريوها نيز در قسمت نتيجه مورد بررسي قرار گرفته اند. اند

 تعريف مفاهيم

و بازدارندگي و واژگان اختصاصي طرح شامل امنيت فقدان تهديد نظامي يا مصونيت امنيت به معني.هستند مفاهيم

و يا خطرات احتمالي بازدارندگي با تعريفو كشور از هجوم خارجي متقاعد ساختن حريف نسبت به اين كه هزينه ها

مب"براي بازدارندگي تعريف. در اين تحقيق مد نظر قرار دارند خط مشي احتمالي او از منافع آن بيشتر است، ني تهديد صريح

. نيز مي تواند مورد نظر باشد"بر انتقام گيري به شدت ويران كننده
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متدلوژي تحقيق-دومصلف

 آينده شناسي-

 سناريو نويسي-

 ماتريس-



٨

 آينده شناسي-1

، آينده شناسيايشيينده انديآ مطالعات آينده كه از آن در زبان فارسي با عناوين ديگري نظير آينده نگري، آينده پژوهي

و تكاپوهاي علمي آدمي را در  و نظاير آن ياد مي شود يك حوزه پژوهشي نسبتا نو است كه قلمرو آن همه عرصه هاي معرفت نظري

و نتايج حاصله از آن مي تواند تاثير در اينده پزوهي همواره سوال. ات گسترده اي در هر يك از اين عرصه ها داشته باشدبر مي گيرد

؟ چطور در محيط هاي آينده فعاليت مي كنيم؟  و بزرگي كه وجود دارد اين است كه ما چگونه برنامه ريزي خواهيم كرد  مهم

ته است ابزار مناسبي براي كمك به روش هاي آينده انديشي كه به ويژه پس از جنگ جهاني دوم رشد فزاينده اي داش

ي بهتري را طرح  و آينده نگرانه در اختيار قرار مي دهد تا در روند پر تحول جامعه بشري بتوان آينده برنامه ريزي هاي دراز مدت

و. ريزي كرد و گزينه هاي بيشتري در آينده انديشي به جاي يك طرح معين كه به يك هدف مشخص منجر مي شود احتمالات

، راهبردهائي  و كاهش خطرات مجموعه اي از پيشنهاد ها براي تصميم گيران مهيا مي شود تا بتوانند براي رسيدن به اهداف دلخواه

و نتيجه گيري براي حال است. را تعيين كنند . بنابراين آينده انديشي فرآيند يادگيري نگاه به آينده

رش1960رشته آينده پژوهي مدرن در سالهاي دهه نوشته"تصوير آينده"انتشار كتاب. شناخته شده اي بود"ته كاملا،

و كتاب 1951پولاك در سال.ال.اف شد 1964نوشته دي ژوونل كه در سال"هنر حدس زدن"يكي از نشانه هاي بارز آن منتشر

و نشيب تمدن ها استفا. نشانه ديگر آن است و ژوونل براي اولين بار بسياري از پولاك از مفهوم تصوير آينده براي تحليل فراز ده كرد

تشكيل انجمن هاي تخصصي آينده پژوهي از نشانه هاي ديگر پيدايش اين. اصول آينده پژوهي را تحت همان پوشش مدون كرد

و ديگران تاسيس شد كه در ميان6انجمن آينده جهان 1966به عنوان مثال در سال. رشته جديد بود بوسيله ادوارد كورنيش

و ديگران كلوپ روم را بنا 1967در سال. سازمانهاي متعدد آينده پژوهي به يكي از بزرگترين آنها بدل شده است اورليو پچئي

و با نفوذترين گروههاي آينده پژوهي تبديل گرديد 1970اين گروه كوچك در دهه. نهادند وقتي 1977در سال. به يكي از موثرترين

را منتشر ساخت، كورنيش توانست بر اساس تحقيقات قابل ملاحظه اي كه پيرامون"مطالعه آينده"كه انجمن آينده جهان كتاب 

و انجمنهاي روز افزون آينده پژوهي را شناسائي نمايد . آينده پژوهي انجام شده بود، گزارشي تهيه كرده

� - World Future Society 
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كه عمده استفاده آن در تحليل دارد 1940شايد بتوان گفت كه آينده پژوهي ريشه در ظهور تفكر سيستمي در دهه

و استراتژيك بوده است 7بسياري از سازمان هائي كه در چنين مسائلي مشغول فعاليت بودند مثل سازمان راند. هاي امنيتي

و يا موضوعات تحت بررسي خود9و شركت شل8انستيتو تحقيقات استانفورد و متناوبي در اين زمينه ها از روش هاي متعدد

.ه انداستفاده كرد

و يا كميته راهبردي تشكيل مي شود كه پانزده تا بيست عضو دارند اين اعضاء. در آينده شناسي در اغلب موارد يك هيئت

و تدوين مي كنند و يا جلسات كارشناسي مورد بحث قرار داده اين سناريوها براي تصميم. سناريوهاي مختلفي را در كارگاهها علمي

آينده. فراهم مي كنند تا براي حالت هاي مختلف از مطلوبترين حالت تا ناخوشايندترين حالت آماده باشندگيرندگان امكاني را 

انديشي پيش بيني نيست بلكه توصيف مجموعه اي از رويدادهاي ممكن آينده است كه توسط كارشناسان مستقل از هم به تصوير 

ا. كشيده مي شود .ست براي همه كساني كه ممكن است با آن در ارتباط باشندآينده انديشي مجموعه اي از پيشنهادات

:نويسي معرفي سناريو-2

و معروف مطالغه اينده نزد دانشمندان اينده پژوه است سناريو نگاري روشي است.سناريو نويسي يكي از شيوه هاي مهم

، ، جريان اطلاعات و كليدي مثل عوامل سياسي، ساختار اقتصادي و كه در آن عوامل مهم ، تغييرات فرهنگي مد لهاي زندگي

و در برنامه ريزي نقش اصلي ايفاء مي كنند ، پايداري محيط زيست مورد توجه قرار گرفته سناريوها يكي از ابزارهاي. جمغيتي

و شركت هاي تجاري براي تصميم گيري  ي سازماني نظامي دولتي و پركاربرد اينده پزوهي هستند كه استراتژيست ها در اوليه

در عمل سناريو ها شامل گروهي از داستان هستند كه حول يك موضوع. برابر عدم قطعيت هاي پيش روي خود به كار مي گيرند

به. يا طرح كلي نوشته مي شوند و موضوعات پيچيده هستند كه و بديل در باره حوادث ي متعدد اين داستان ها بيانگر ديدگاهها

م و مفهوم ارزش والاي سناريوها در به هم بافتن حوادث پيچيده آينده يه صورت داستان هاي.ي دهندآن مسائل پيچيده معني

و سيستماتيك نهفته است و بدون تناقض ، يكپارچه . باوركردني

و مطمئن آينده نمي كند با استفاده از در اين روش. برنامه ريزي بر پايه سناريو هيچ ادعايي درباره پيش بيني قطعي

و اطلاعات موج و غيره چندين داستان منطقي و همچنين واقعيت هاي برگرفته از علوم طبيعي، جامعه شناسي، اقتصاد ود

با استفاده از اين سناريوها مي توان استراتژي هاي پابرجا را پيدا كرد،. آينده تدوين مي شودوضعيت پيش رو در منسجم درباره 

 
� - RAND 
� - Stanford Research Institute 
� - Shell 
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و رضايت يعني استراتژي هايي كه صرف نظر از اينكه كدام يك از داستان هاي مذكور در آينده رخ خواهند داد، عملكردي خوب

پابرجايي استراتژي ها فقط در صورتي محقق مي شود كه هر يك از سناريوها با ديگر سناريوها تفاوت اساسي. بخش داشته باشند

و مكمل مي توان به تقريب.و چشمگير داشته باشند كه( خوبي از آينده واقعي به كمك سناريوهاي اساسا متفاوت يعني چيزي

الزام تدوين سناريوهاي اساسا متفاوت گاهي اوقات موجب مي شود كه برخي داستان هاي. دست يافت) نهايتا اتفاق مي افتد

تدوين اما بايد توجه كرد كه با كاربرد اين سناريوها مي توان هنگام.و حتي اغراق آميز درباره آينده نوشته شوند"ناخوشايند"

و عميق تر آزمود ، فرضيات كليدي را بهتر علاوه بر اين، از طريق سناريوهاي متفاوت مي توان نيروهاي. استراتژي هاي پابرجا

و تاثير گذار در آينده را شناسايي كرد . پيشران كليدي

در آن زمان. قرار گرفت ابتدا سناريو نويسي بعد از جنگ دوم جهاني به عنوان روشي در برنامه ريزي مورد استفاده

و رقيبان خود داشت و تخيل رفتارهاي ممكن دشمنان و مهيا بودن در برابر. نيروي هوائي سعي در تجسم هدف عمده آنان آماده

ي بديل بود و گوناگون با توسعه استراتژي ها را مي توان نقطه شروع مطرح شدن سناريو 1950لذا دهه. پيش آمدهاي بديل

هرمان كان كه خود يكي از اعضاي پروژه سناريو نگاري براي 1960در دهه. ان ابزاري براي برنامه ريزي عنوان كردنگاري به عنو

و نجارت معرفي كرد و كار ، اين روش را به دنياي كسب و سناريو نگاري 1970در اوايل دهه. نيروي هوائي آمريكا بود سناريو

ر. ابعاد تازه اي گرفت و بخش جديدي به عنوان برنامه ريزي پيير واك اين روش ا به مديران شركت نفتي رويال داچ شل معرفي

. گروهي در اين شركت تاسيس كرد

و بقيه اعضاء برنامه ريزي در حال بررسي حوادث ممكن در اينده كه به قيمت نفت تا ،ثپير واك ير مستقيم مي گذاشت

و تقاضاي نفت بودند آنها حوادثي را درك كردند كه در حال.بودند يكي از اين عوامل كم شدن. اعمال تغييرات در ساختار عرضه

و افزايش تقاضاي اين كشور بود و عرب عضو اپك از حمايت.عامل ديگر نتخسن. ذخاير نفتي آمريكا دي كشورهاي مسلمان

در–كشورهاي غربي از اسرائيل در جنگ شش روزه اعراب  منطقي آنها به اين مسئله پي بردند كه با چنين. بود 1967اسرائيل

از. اعراب احتمالا براي نفت خود قيمت بالائي را تقاضا خواهند كرد  و همكارانش دو سناريو نوشتند كه در آن دسته اي پيرواك

و باور نكردني به همراه جداول قيمت هاي احتمالي نفت نمايان شده بود عمومي اعضاي يكي از سناريو ها باور. داستان هاي كامل

شركت شل را مبني بر ثابت بودن قسمت نفت در سال هاي آتي بيان مي كرد كه براي رخ دادن وضعيتي معجزه مثل كشف ذخاير 

و غيره مي بايست رخ مي داد در سناريوي ديگر بحران احتمالي نفت كه توسط كشورهاي اپك ايجاد. نفتي در كشورهاي غير عرب

، تشريح گرديد ش. مي شد و همكارانش موفق شدند آنها را با و بيان مضامين اين سناريو به مديران ارشد شركت شل، پيير واك رح

پس از به وقوع پيوستن شوك نفتي اكتبر. وادار به تفكر در باره تصميم هاي بهينه براي كمينه سازي ضررهاي احتمالي بحران كنند
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1973 ، و سريع در برابر بحرانو وقوع جنگ در خاورميانه معروف به جنگ گيپور مديران ارشد شركت شل عكس العمل مناسب

پس از اين حوادث بود كه سناريو نگاري به عنوان يكي. اتخاذ كه باعث جهش بسيار بلند شركت نفتي در دنياي مربوط به انرژي شد 

 10. از بهترين روش هاي تدوين استراتژي در محيط هاي با عدم قطعيت مطرح شد

: يو تعريف سنار

و تغييرات اجتماعي مرتبط با آن سناريو ناميده مي شود و چينش حقيقت و مشكلات. تركيب سناريو ها معمولا شرايط مهم

بهر. هر سناريوي مشخصي غير محتمل است. محتمل اما غير منظره كه در اشكال كوچكتر هر روز وجود دارند، را شامل مي شوند

و هم ناخوشايندحال تحليل گران  سناريو نويسي به سياست. مطالعات آينده سناريوهائي را انتخاب مي كنند كه هم ممكن هستند

و روش ها را پيش بيني كنند و انعطاف ناپذير در سازمان ها .سازان كمك مي كند ضعف هاي پنهان

و متقاعدكننده ترين روش براي مطالعه اينده است و. سناريو ها يكي از مشهور ترين ا ستراتژيست ها برنامه ريزان دولت ها،

در هرمن كانو اصطلاح سناريو به وسيله لفظ. تحليل گران امور نظامي از اين روش براي كمك به تصميم سازان استفاده مي كنند

و اس و تصميم سازان معرفي 1950تراتژيك كه توسط موسسه راند در دهه ارتباط با مطالعات نظامي ، به برنامه ريزان انجام مي شد

.شد

: يك سناريو مي تواند اين چنين معرفي شود

و به اندازه كافي روشن كه يك برنامه ريز مي تواند به وضوح مشكلات،" و همراه با جزئيات از آينده محتمل جهان يك تصوير غني

و درك كند چالش و فرصت هائي كه در آن محيط وجود دارند را ببيند ".ها

، يك پيش بيني خاص از آينده نيست بلكه توضيح باور كردني از چيزي است كه ممكن است اتفاق بيافتد. ها. يك سناريو سناريو

و نقشه هاي دقيق بنا شده بر روي وقايع  آنها با انتخاب.و روندها ساخته مي شوندمانند داستان هائي هستند كه پيرامون طرح ها

و گشودن تصوراتشان به آنها كمك مي كنند و ترديد ها ، آگاه ساختن مردم از ابهامات ، شناسائي آينده محتمل . استراتژي ها

�� - “ Window On The Future:A Scenario Planning Primer” , A South Wind Research Report,2001 
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. مشترك ترين تكنيك براي ساخت يك سناريو مقايسه مهم ترين روند ها با مهم ترين عوامل نامعلوم است

آن چند تعريف : از سناريو به نقل از متخصصان

، ديدگاهي است با سازگاري دروني نسبت به آنچه كه در آينده مي تواند رخ دهد:مايكل پورتو . سناريو

و روبلات و حوادث ممكن در آن موقعيت ها هستند به گونه اي كه شخص بتواند: ميشل گوده سناريو توصيف موقعيت هاي آينده

سناريو ها شيوه اي هستند كه نتايج پيش بيني ها را به صورتي. خود به سوي آينده هاي بديل حركت كند از موقعيت كنوني

و متقاعد كننده ارائه مي دهند . منسجم

. سناريوها به مديران براي ساختاردهي عدم قطعيت هاي آينده كمك مي كنند: پيير واك

و محتمل استبا توجه به تعاريف فوق مي توان گفت سناريو نويس  11.ي روشي براي بهبود تصميم سازي در برابر آينده هاي ممكن

:انواع سناريو

و تقسيم بندي هاي مختلفب در باره سناريو ها وجود دارد و عمومي شان دسته. طبقه بندي گاهي آنها را بر اساس محتواي كلي

و. بندي مي كنند . مثلا سناريوهاي جهاني، سناريوهاي صنعتي و اقدام نهفته در ... عده اي نيز آنها را بر اساس رويكردشان به تصميم

و سناريوهاي اقدام.ندسناريو طبقه بندي مي كن ، سناريوهاي موضوعي . مانند سناريوهاي ماموريتي

و روبلا سناريوها را به دو دسته و هنجاري ميشل گودو :تقسيم بندي كردنداكتشافي

و به سمت اينده اي قابل تحقق ادامه مي يابند- و اكنون آغاز مي شود مثلا. سناريوهاي اكتشافي از روندهاي گذشته

 12 2001ي جهاني شركت شل در سال سناريوها

اين سناريوها. ساخته مي شوند) اعم از مطلوب يا هولناك( سناريوهاي هنجاري بر پايه چشم اندازهاي مختلف آينده-

و مرجح را تشريح مي كنند  سناريوهاي هلند جزء سناريوهاي هنجاري هستند. آينده هاي محتمل

.يوها نقطه آغاز به عنوان موضوع اصلي آن مطرح مي شوددر برخي سنار: سناريو هاي نقطه برتري

11 -Monica Bordegoni,”  definitions of scenario and test cases”, (Politecnico di Milano)2004,www.kaemart.it/touch-and-
design/PAGES/dissemination/D6-1.0.pdf 

12 - “global scenarios,people_and_connections” ,www.shell.com/static/aboutshell-en,pdf 
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، پروژه اروپا در سال. اين سناريوها زمان حال را به عنوان نقطه شروع داستان انتخاب مي كنند: پيش بيني مثال اين نوع سناريوها

. است كه پنج آينده ممكن را براي اروپا مد نظر قرار داده است 2010

و موقعيت مطلوب را به عنوان نقطه شروع داستان در نظر مي گيرد:س سناريوهاي اينده معكو اين نوع سناريوها. يك آينده

و مورد نياز براي رسيدن به آن اينده را مورد بررسي قرار مي دهند ، پروژه. مسيرهاي متعدد مي باشد 13پوسوم مثال اين سناريوها

و نقل در توسعه پايدار در سال  شد 2020كه در آن مسائل حمل . فرمول بندي

( طبقه بندي مقياس زماني سناريوهاي ) بلند مدت يا كوتاه مدت:

اي: طبقه بندي مقياس ابعادي سناريوها و منطقه ، جهاني ملي يا فراملي جهاني در سال"سناريوهاي. مبتني بر ابعاد جفرافيائي

و همكاريهاي اقتصادي" 2020 ش 14كه توسط سازمان توسعه و سناريوهاي نوشته مقصد"ده است، نمونه سناريوهاي جهاني است

.سناريوهاي ملي هستند" 2020هلند در سال"و"كلمبيا 

و حاوي آن اطلاعات هستند، نيز انجام مي شود مي. طبقه بندي سناريوها بر اساس طبيعت اطلاعاتي كه منتقل مي كنند اطلاعات

. توانند كمي يا كيفي باشند

و همكارانش در موسسه سلطنتي فناوري: سناريو ها در موسسه سلطنتي فناوري استكهلم طبقه بندي كارل هنريك دربورگ

اساس طبقه بندي اين گروه سوالات اساسي است كه كاربران. استكهلم روش ديگري براي طبقه بندي سناريوها در پيش گرفتند 

:به شرح ذيل هستنداين سه سوال كلي. سناريوها شايد در ذهن داشته باشند 

 چه اتفاقي خواهد افتاد؟

 چه اتفاقي مي تواند رخ دهد؟

و منظور خاصي قابل دسترسي است؟  چطور هدف

اين سناريوها نيز خود به دو نوع مختلف تقسيم بندي. سوال چه اتفاقي خواهد افتاد با سناريوهاي پيش گويانه جواب داده مي شود

و: مي شود ؟سناريوهاي پيش بيني هدف اصلي سناريوهاي پيش گويانه سعي در پيش بيني اتفاقات . 15سناريوهاي چه مي شود اگر

 
�� - POSSUM 
�� - OECD 
�� - what if 



١� 

و تعيين احتمال وقوع رخدادهائي در آينده در اين سناريوها بسيار مطرح است. قريب الوقوع يا ممكن مي باشد چه. تخمين سوال

ش  16.وداتفاقي مكمن است روي دهد با سناريوهاي اكتشافي جواب داده مي

:ند پروژه هاي مهمي كه به روش سناريو انجام شد

در-1  ١٧ شوراي اطلاعات ملي توسط 2020پروژه جهان

و سناريوهاي آيندهآم-2  ريكا

و كارشناسان مسايل��و به بهانه تدوين استراتژي ����در سال ساله نيروي هوايي آمريكا، هزار نفر از آينده پژوهان

و آمريكا در سال  بر. پرداختند ����استراتژيك، به پيش بيني آينده جهان  سناريو نگاريو ١٨تفكر ارزشيروش عمل آنها مبتني

و يك سناريوي��در اين پروژه چهار سناريوي. بود ـ ابداع شدند��ساله ـ به عنوان سناريوي مياني از. ساله اين سناريوها حاكي

و امپراتوري آمريكا در آيندهسآن بود كه  نه چندان دور با مشكلات ده آمريكا به زودي جاي خود را به هزاره آسيا خواهد سپرد،

و با استفاده از تمامي امكانات خود، جلوي.اساسي روبرو خواهد شد و پنتاگون بايد در اسرع وقت پيام پروژه اين بود كه كاخ سفيد

تان در سال حمله نظامي آمريكا به افغانس زمينه اي براي رخداد اين آينده هاي نامطلوب را بگيرند؛ بعيد نيست كه نتايج اين پروژه

.فراهم كرده باشد 2003و عراق در سال 2001

: سه هدف كليدي زير را دنبال مي كرد پروژه آمريكا از انجام اين

؛ ���� سالدر جهاناز واقع بينانه تصوير چند خلق- الف

در"بدترين وضعتي"نشان دادن-ب .سال آينده با آن روبرو شود��كه آمريكا ممكن است

 ����ساله نيروي هوايي آمريكا، به طوري كه اين نيرو را براي مواجهه با بدترين شرايط ممكن در سال��تدوين استراتژي-ج

. آماده نمايد

: هاي محوري اين پروژه سه پرسش محوري داشت پرسش

، و��� و���� ����،- ١٦ � زاد��� ����و ا'!اع %$#ر�!"  ، '*#م )$�� +�,-."،���� ����	 
�� �١٣٨، 0,ورد�/ 
�� -“ NATIONAL INTELLIGENCE COUNCIL 2020 PROJECT SCENARIO GIF_2020”, www.cifor.cgiar.org , feb2007 

�� - "Value-Focused Thinking 
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و ملي روبرو خواهد شد؟��در آمريكا ارتش  سال آينده با چه مسايلي در ابعاد جهاني

در به طور و مسايلي دست به گريبان خواهد بود؟��خاص، نيروي هوايي آمريكا  سال آينده با چه چالشها

و مسايل از هم اكنون بايد به استقبال چه تحولاتي در مأموريت، سازماندهي، دكترين، نيروي هوايي براي غلبه بر اين چالشها

و تكنولوژيهاي خود برود؟ به خص و سلاحها سرمايه گذاري نمايد؟ استعدادهاي نظامي، سلاحها  وص بايد روي كدام تكنولوژيها

: ���� سالدر آمريكاو جهان براي اصلي سناريوي چهار

و براساس آنها توانستند چهار نقطه را در فضا آينده پژوهان آمريكايي مقادير مختلفي را براي هر يك از هنجارها انتخاب نمودند،

و آمريكا در سال  و. بود ����مشخص كنند كه نمايانگر چهار آينده باوركردني براي جهان براي هر آينده يك استعاره انتخاب كرده

و سناريوهاي مربوط را در زير مي خوانيد. ابداع نمودنديك سناريوي براي آن  : اين استعاره ها

 گاليور دردسرهاي دنياي- الف

باا و توزيع نامتمركز قدرت در جهان به دست مي آيد فرضين نقطه كا با در اين آينده باوركردني، آمري. رشد متوسط تكنولوژي

و كنار جهان روبروست كه شباهت زيادي به ماجراهاي گاليور در شهر ليليپوت دارد و مشكلات عديده اي در گوشه آمريكا. مسايل

درگير ماجراجويي هاي ناخواسته مانند سركوب تروريسم؛ رويارويي با كشورهايي كه كنوانسيون هاي بين المللي خلع سلاح هاي 

ز و هسته اي را شدكشتارجمعي و عمليات پاسداري از صلح خواهد در چنين جهاني ايالات. ير پا ميگذارند؛ كمكهاي بشردوستانه

و اعطاكننده كمكهاي مالي را بازي خواهد كرد . متحده نقش پليس بين المللي، آتش نشان، مددكار اجتماعي

 زايباتسو دنياي-ب

بعدي، نقطه ديگري در فض و در لاك خود فرو رفته استبا تغيير هنجارها در فضاي سه عنوان.ا پيدا ميشود كه در آن آمريكا منزوي

و معناي) زايباتسو(انتخابي براي اين نقطه  پديد پيش فرضهاحالت زايباتسو با اين. مي دهد"همكاري"از زبان ژاپني وام گرفته شده

و قدرت در انحصار"تصاعدي"آمريكائي از حيث جهاني منزوي بوده، نرخ رشد تكنولوژي به صورت ميĤيد كه فرهنگ افزايش يافته

تصور چنين آينده اي، نظاميان آمريكا را با اين سوال روبرو مي كند كه چه نقشي در آن خواهند داشت؟. شركتهاي فرامليتي باشد

و نقش نظاميان آمريكا اين مي گويند كه درگيريها ����پژوهشگران پروژه  و معدود خواهد بود ي نظامي در اين دنيا، كوتاه مدت


