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  :تشکر وقدردانی

سپاس ايزد منان را آѧه توفيѧق فراگيѧري علѧم را بѧرمن عطѧا فرمѧود و مѧرا در يѧاري نمѧود، تѧا ايѧن                               

  .  را با موفقيت به پايان برسانمپايان نامه

 سپاسѧѧگزاری در طѧѧول دوران تحѧѧصيلي و تهيѧѧه ايѧѧن پايѧѧان نامѧѧه دريѧѧغ پѧѧدرومادرم   از حمايتهѧѧای بѧѧی

  کرده و 

  .ز افزون برايشان ميطلبماز خدای سلامت و سعادت رو

 همچنين جناب آقѧای دکتѧر        و استاد راهنما سرکار خانم ماندان مومنی     از استادان ارجمند و مهربانم      

و  برايѧشان توفيقѧات روز افѧزون در             صѧميمانه تѧشکر مينمѧايم         ،استاد مѧشاور    اميربابک مرجانی   

  .خدمات علمی و فرهنگی و آموزشی آرزو ميکنم

دوستان و همکاران در بخش پژوهش اداره کل آموزش و پرورش استان البرز        از تمامی   هم چنين   

 کѧѧرج کѧѧه در جمѧѧع ٢و همچنѧѧين بخѧѧش معاونѧѧت فنѧѧی و حرفѧѧه ای  اداره آمѧѧوزش و پѧѧرورش ناحيѧѧه   

از خداونѧد متعѧال موفقيتهѧای       انѧد سپاسѧگزاری ميکѧنم و          آوری و تدوين اين پژوهش مرا ياری کرده       

  .زومندمبزرگتر در زندگی را برايشان آر
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 :تقديم به      

 

  ک نصفه روزينازم آن آموزگاری را که در 

                                                             دانش آموزان عالم را همه دانا کند  

  ابتدا قانون آزادی نويسد بر زمين

     بعد از آن با خون هفتاد و دوتن امضاء کند                                                          
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 :چكيده

  

ج  کر ٢هدف از اين تحقيق بررسی موضوع امکان استقرار فرايند هوشمندسازی در مدارس ناحيه              

سѧѧѧنجی عمليѧѧѧاتی آوری اطلاعѧѧѧات بѧѧѧرای امکѧѧѧان روش تحقيѧѧѧق از نѧѧѧوع توصѧѧѧيفی و ابزارجمѧѧѧع .بѧѧѧود

هѧѧѧای مѧѧѧدل  هѧѧѧای مولفѧѧѧه پѧѧѧس از طѧѧѧرح مبѧѧѧانی نظѧѧѧری، براسѧѧѧاس شѧѧѧاخص   . پرسѧѧѧشنامه بѧѧѧوده اسѧѧѧت 

هوشمندسѧѧѧازی مѧѧѧدارس، منѧѧѧدرج در سѧѧѧند راهبѧѧѧردی هوشمندسѧѧѧازی مѧѧѧدارس، سѧѧѧوالات پرسѧѧѧشنامه  

 سند، و نظر کارشناسان آموزش و پرورش و اساتيد مجѧرب،          با توجه به اعتبار اين    . طراحی گرديد 

سوالات آزمون از طريق آلفای کرونباخ  به اثبѧات          ) پايايی(روايی سوالات پرسشنامه تاييد و اعتبار     

 ٢ نفѧر ازمعѧاون پژوهѧشی اداره آمѧوزش و پѧرورش ناحيѧه            ٢٥٦نمونѧه آمѧاری تحقيѧق شѧامل         . رسيد

 کѧرج بودنѧد     ٢اونان فناوری، دبيѧران و هنرآمѧوزان ناحيѧه          کرج، مسئول فناوری اداره، مديران، مع     

نتايج نشان داد که امکѧان اسѧتقرار طѧرح          .  ای انتخاب و بررسی شدند     که با روش نمونه گيری طبقه     

 .هوشمندسازی با توجه به وضعيت کنونی در ناحيه دو آموزش و پرورش ميسر نيست
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 :مقدمه

 چشمگير آفرين، نقشی تمدن و سازانسان های نهاد تريناساسی از يکی منزله هب پرورش و آموزش

 گѧرفتن ايѧن   نظѧر  بѧا در  نهѧاد  اهميѧت ايѧن   .کنѧد  آدميان،ايفا می فرهنگی جهان حياتِ به دادن شکل در

 زمѧان  از بѧشر،  گذشѧتۀ تѧاريخ   ادوار همѧه  بѧا  قيѧاس  در جديѧد،  جهѧان  کѧه  شѧود  آشکار مѧی  بيشتر نکته

بѧالاترين ميѧزان بهѧره منѧدی بѧه فنѧاوری برخѧوردار         از سѧو،  بѧه ايѧن   هوشѧمند  نѧسان ا نخѧستين  ظهور

  .است

مѧا  . اندازة خود بشريت قѧدمت دارد       آرزوي بشر براي دستيابي به امكانات و توانمندي هاي جديد به            

.  ايѧم همواره در تكاپوي گسترش مرزهاي وجود خѧود بѧه لحѧاظ اجتمѧاعي، جغرافيѧايي يѧا ذهنѧي بѧوده                     

هاي اساسي رو به    هاي آموزش را با پرسش    پيدايش جوامع اطلاعاتي،  بسياري از فرضيه      ظهور و   

آنѧيم و   هاي جديد اطلاعѧات و ارتباطѧات،  دنيѧايي را آѧه درآن زنѧدگي مѧي                   فناوري.  رو ساخته است  

   .اند هاي يادگيري چگونه زيستن را تغيير دادهروش

ك آشور، ايجѧاد بѧستري مناسѧب جهѧت رشѧد          ي نظام آموزشي و پرورشی ي       امروزه مهمترين دغدغه  

ي  بѧѧراي آنكѧѧه همѧѧه . باشѧѧد محѧѧور مѧѧي  ي اطلاعѧѧاتي و دانѧѧايي  هѧѧاي فكѧѧري در جامعѧѧه  و تعѧѧالي سѧѧرمايه 

اي مشارآت داشته باشѧند، بايѧد يѧادگيري           هاي اجتماعي قادر باشند بطور مؤثّر در چنين جامعه          گروه

تحقѧّق ايѧن امѧر    . ي اجتمѧاعي را بياموزنѧد    پيوسته، خلاقيت، نوآوري و نيز مѧشارآت فعѧال و سѧازنده     

تѧرين نهادهѧاي آموزشѧي        مستلزم تعريف مجدد و نويني از نقش و آارآرد مѧدارس بѧه عنѧوان اصѧلي                

گيѧѧري از  ي نيѧѧاز دارد آѧѧه بѧѧا بهѧѧره  ا امѧѧروزه نظѧѧام آموزشѧѧي آѧѧشور بѧѧه مدرسѧѧه  . باشѧѧد در جامعѧѧه مѧѧي

هѧاي نѧويني      وسته را فراهم نموده و فرصت     ، امکان يادگيري پي     )فاوا( اطلاعات و ارتباطات      فناوري

اي آѧѧه ايѧѧن  دهѧѧد، بѧѧه گونѧѧه ي اطلاعѧѧاتي قѧѧرار  ي زنѧѧدگي در جامعѧѧه را در اختيѧѧار افѧѧراد بѧѧراي تجربѧѧه

اي   سѧاز بѧراي تعلѧيم و آمѧوزش حرفѧه             نه به عنوان ابѧزار، بلکѧه در قالѧب زيرسѧاختِ توانمنѧد               فناوري

 .شود مي محسوب 

يند آموزش و پرورش، همزمان با تحوّل در رويكردهاي آموزشѧي           ي فاوا در فرا     بكارگيري گسترده 

ايѧѧѧن مѧѧѧدارس از جملѧѧѧه  . گيѧѧѧري مѧѧѧدارس هوشѧѧѧمند را فѧѧѧراهم آورده اسѧѧѧت   ي شѧѧѧكل  درجهѧѧѧان، زمينѧѧѧه

هѧѧاي دانѧѧشي و  ي مهѧѧارت باشѧѧند و رويكردهѧѧاي توسѧѧعهبنيѧѧان مѧѧي هѧѧاي آليѧѧدي جوامѧѧع دانѧѧش نيازمنѧѧدي

 يѧادگيري تقويѧت   -، فراينѧدهاي يѧاددهی   در ايѧن مѧدارس    . نماينѧد   آموزان را  دنبال مѧي       آارآفريني دانش 

هѧاي    آمѧوزان بѧا تكيѧه بѧر فعاليѧت           هاي آليدي دانش    شده و محيط تعاملي يكپارچه براي ارتقاي مهارت       

  .شود گروهي، در عصر دانايي محور فراهم مي

 ٢



  
 

باشѧد، بѧه روزآѧردن        از آنجا که درحال حاضر معلم محوري پايѧه آمѧوزش و پѧرورش درکѧشور مѧی                 

هѧای نѧوين در آمѧوزش و پѧرورش و               های روز، برخورداری از خلاقيت      مدارس، استفاده از فناوری   

  .باشد آموزان، لازمة اين تحوّل می هاي دانش نيز اهميت دادن به توانايي

هѧاي   ي مدارس هوشمند چندي است در ادبيات آموزش و پرورش ما وارد شѧده اسѧت و فعاليѧت         واژه

وزارت آمѧوزش و پѧرورش بѧا        .  پراآنده در اين حوزه انجѧام شѧده اسѧت          ارزشمندي نيز ولو بصورت   

انѧداز ايѧران در سѧال     هاي ديني و مقتصيات زماني و به منظور تحقّق اهداف سند چشم             الهام از آموزه  

 و دستيابي به اهداف عاليه نظام تعليم و تربيت و گسترش عدالت آموزشѧي، اقѧدام بѧه تعريѧف                     ١٤٠٤

هѧѧای  ي مѧѧدارس هوشѧѧمند بѧѧر اسѧѧاس معيѧѧار   دهی، شѧѧرايط و ضѧѧوابط توسѧѧعه سѧѧاختار، جايگѧѧاه، سѧѧامان 

اين هѧدف، نيѧاز       ازاين رو برای نيل به    . در سطح آشور نموده است      علمی، بين المللی و شرايط بومی     

ي آمѧوزش و      توان بѧه تغييرنگѧرش درشѧيوه        به همّتی مضاعف داشته که ازجمله عوامل اصلی آن می         

راهبرد تحولي  . (ی و نيز تأمين زيرساخت مورد نياز اشاره نمود        مديريت مراکز آموزشی و پرورش    

  )٦، ١٣٩٠وزارت آموزش و پرورش در توسعه فناوري اطلاعات و ارتباطات،

  

  

 ٣



 

  
  
  
  
  
  
  
  
 

  فصل اول

  طرحآليات 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  
  

  

  : بيان مساله تحقيق  )١-١
 

ان آموزشѧѧي و هѧѧاي ايѧѧن نظѧѧام، يѧѧك سѧѧازم    ي هوشѧѧمند بѧѧه عنѧѧوان يكѧѧي از مهمتѧѧرين مؤلّفѧѧه     مدرسѧѧه
پرورشѧѧی پويѧѧا و يادگيرنѧѧده اسѧѧت آѧѧه در جهѧѧت فراينѧѧد يѧѧادگيري و بهبѧѧود مѧѧديريت بѧѧه صѧѧورتي            

آموزانِ سطوحِ مختلف را براي زنѧدگي در عѧصر اطلاعѧات               يافته بازسازي شده است تا دانش       نظام
ان ي هوشمند، به عنѧوان يѧك سѧازمان يادگيرنѧده، در طѧول زمѧ                 يک مدرسه . و ارتباطات آماده نمايد   

اش را  هѧاي اجرايѧي    اي خود، منابع آموزشي و توانايي       تکامل يافته، و بطور مستمر، کارکنان حرفه      
آموزان را  طور مستمر دانش   گونه که به    دهد همان   اين موضوع به مدرسه اجازه مي     . دهد  توسعه مي 

بѧراي  . دکند، خود را نيز با شرايط متغييѧر سѧازگار نمايѧ             براي زندگي در عصر اطلاعات آماده مي      
ي هوشمند به کارکناني متخصّص نياز داشѧته و بايѧد از فراينѧدهاي                داشتن عملکردي مؤثّر، مدرسه   

 .ي مناسب و با پشتيباني قوي استفاده نمايد ريزي شده برنامه
آمѧوزان    ي دانش   ي تفكّر است و يك تفكّر خوب توسط همه          ي هوشمند، يادگيري نتيجه     در يك مدرسه  

باشѧѧند، مѧѧدارس  آمѧѧوزان مѧѧي گونѧѧه آѧѧه مѧѧدارس جѧѧايي بѧѧراي رشѧѧد دانѧѧش همѧѧانقابѧѧل يѧѧادگيري اسѧѧت و 
ي  در واقѧع مدرسѧه  . هوشمند، لازم است جѧايي بѧراي رشѧد آارآنѧان، مѧديريت و معلمѧين نيѧز باشѧند         

اي، مѧورد    هѧاي حرفѧه   هاي فكري و ذهنѧي و  نيѧز همكѧاري            هوشمند محلي است آه در آن علاقمندي      
       ѧشتيباني مѧوند   يتشويق قرار گرفته و پѧده           . شѧازمان يادگيرنѧك سѧن، يѧر ايѧلاوه بѧوري       عѧق، طѧّي موف
ي مدرسѧѧه، قѧѧادر بѧѧه همكѧѧاري در     شѧѧود آѧѧه تمѧѧام اعѧѧضاي جامعѧѧه     سѧѧاختاردهي و سѧѧازماندهي مѧѧي  

گيري، خودآگاهي، خودبازبيني و ايجاد يك سيستم پويѧا هѧستند آѧه               مشي، جهت   فرايندهاي تعيين خط  
  )٤، ١٣٩٠شيوه نامه هوشمندسازی مدارس، . (نمايد ير ميانداز جامعه، تغي با تغيير نيازها و چشم

اي اسѧѧѧت آѧѧѧه وزارت آمѧѧѧوزش و دورنمѧѧѧاي ايجѧѧѧاد مѧѧѧدارس هوشѧѧѧمند، بيѧѧѧانگر مقѧѧѧصد آرمانگرايانѧѧѧه
در عبѧѧارت . گيѧѧري از فنѧѧاوري اطلاعѧѧات بѧѧدان دسѧѧت يابѧѧد     آوشѧѧد تѧѧا بѧѧا بهѧѧره   پѧѧرورش آѧѧشور مѧѧي  

شѧѧود آѧѧه آاربردهѧѧا و خѧѧدمات  وير مѧѧياي ترسѧѧيم و تѧѧص انѧѧداز مѧѧدارس هوشѧѧمند، آينѧѧده بѧѧه گونѧѧه چѧѧشم
آارگرفتѧѧه شѧѧده و مѧѧدارس فعلѧѧی نيѧѧز بѧѧه عنѧѧوان      فنѧѧاوري اطلاعѧѧات و ارتباطѧѧات در حѧѧد بѧѧالايی بѧѧه   

 از ايѧѧن رو، بايѧѧد بѧѧه .هѧѧای نѧѧوين توانمنѧѧد شѧѧده باشѧѧند  گيѧѧري از فنѧѧاوري مѧѧدارس هѧѧزاره سѧѧوم بѧѧا بهѧѧره
هѧاي   امѧات بѧه عنѧوان پيѧشرآن    ايѧن الز . مسائل اصلي و ضرورت ايجاد مدارس هوشمند اشاره نمѧود      

  : گردند اصلي و به منظور تحقق دورنماي ايجاد مدارس هوشمند معرفي مي
 يادگيری در مѧدارس کѧشورهمگام بѧا توسѧعه فѧاوا درکѧشور و                -افزايش سطح کيفی ياددهی    •

  دنيا
  به روزآوری مستمر دانش درکشور همگام با توسعه علوم در دنيا •
  آموزان در داخل وخارج ازمدرسه ر دانشايجاد بستر فرآيند يادگيری مستم •
  به معلمين بازگرداندن مرجعی تعلمی •
  آموز برای عصرحاضر واينده تربيت دانش •
  تعامل مستمر اوليا و مربيان •
   يادگيری-های نوين درامر ياددهی  گيری از فناوری بهره •

 شرح ذيل بر    تواند به   بر اساس موارد مذآور اهداف اصلي ايجاد مدارس هوشمند در آشور را مي            
  :شمرد
هѧѧای  هѧѧای نѧѧوين و راه حѧѧل بهѧѧره گيѧѧری از فنѧѧاوری اطلاعѧѧات و ارتباطѧѧات در ارائѧѧه روش  •

  مبتنی بر فاوا 
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ايجاد محيطي پويا و جذاب براي شكوفايي آامل استعدادها و بروز خلاقيѧت هѧاي فѧردي و                   •
 جمعي دانش آموزان

 هاي تفکر و تحقيق تأآيد بر مهارت •
 های نوين  گيری از فناوری ها و زبان با بهره تدريس علوم، اصول، ارزش •
فѧѧراهم آѧѧردن انѧѧواع شѧѧيوه هѧѧاي نѧѧوين آموزشѧѧي جهѧѧت اسѧѧتعدادهاي مختلѧѧف، مبتنѧѧی بѧѧر             •

 های چندگانه  گيری از هوش بهره
يѧѧادگيري و اسѧѧتمرار آن در داخѧѧل و خѧѧارج از مدرسѧѧه در  –دهѧѧي  فѧѧراهم نمѧѧودن محѧѧيط يѧѧاد  •

 :چهار حوزه زير 
o درسي برنامه 
o ی و کمک آموزشیمحتوای آموزش  
o  روش تدريس  
o ارزيابي و رتبه بندی  

فѧѧѧѧراهم نمѧѧѧѧودن فѧѧѧѧضاي مѧѧѧѧشارآت و افѧѧѧѧزايش حѧѧѧѧضور، پѧѧѧѧشتيباني، مѧѧѧѧشارآت و تعامѧѧѧѧل     •
 يѧѧادگيري -هѧѧاي ذينفѧѧع در فراينѧѧدياددهی    آمѧѧوزان، معلمѧѧان و والѧѧدين و ديگѧѧر گѧѧروه    دانѧѧش
 آموزان دانش

نѧوين آموزشѧي مبتنѧي      همراه نمودن آادرآموزشي و پرورشی مدارس و اوليا بѧا رونѧدهاي              •
 ي دانش بنيان هاي جامعه بر نيازمندي

هѧѧاي مѧѧستمر و متناسѧѧب بѧѧا اسѧѧتعدادها و پيѧѧشرفت      ايجѧѧاد محيطѧѧي مناسѧѧب جهѧѧت ارزيѧѧابي     •
 آموزان  دانش

آمѧѧوز محѧѧوري در   ژوهش محѧѧوري و دانѧѧش     و تجربѧѧي، پ   يѧѧادگيري علمѧѧی -تѧѧرويج يѧѧاددهی  •
 فرايندهاي آموزشي و پرورشی

هاي ذهنی، جѧسمی، عѧاطفی، روانѧی، ادراآѧي، اجتمѧاعي و فنѧی و                 ي مهارت   رشد وتوسعه  •
 آموزان اي دانش حرفه

هѧاي بѧين المللѧي بѧا تكيѧه بѧر          تربيت نيѧروی انѧسانی متفکѧر و توانمنѧد بѧراي ورود بѧه ميѧدان                 •
    ايراني-هويت اسلامي

ي فرهنگي نيروي انساني مدرسѧه در    اي، ذخيره اطلاعاتي و سرمايه      ي دانش زمينه    توسعه •
عاد گوناگون اعتقادي فرهنگي، علمي، آموزشي، پژوهѧشي و غيѧره و برنامѧه ريѧزی بѧر                   اب

 اساس دستيابی به هدف توليد علم در کشور
هѧѧاي فѧѧردي  ايجѧѧاد محيطѧѧي پويѧѧا و جѧѧذاب بѧѧراي شѧѧكوفايي آامѧѧل اسѧѧتعدادها و بروزخلاقيѧѧت  •

 آموزان وجمعي دانش
درفراينѧѧѧѧديادگيري هѧѧѧѧاي ذينفѧѧѧѧع  افѧѧѧѧزايش حѧѧѧѧضور، پѧѧѧѧشتيباني ومѧѧѧѧشارآت والѧѧѧѧدين وگѧѧѧѧروه •

 آموزان دانش
   -آمѧوز محѧوري در فراينѧدهاي يѧاددهی          ترويج يادگيري تجربي، پѧژوهش محѧوري و دانѧش          •

 يادگيری 
هѧѧѧѧاي ادراکي،کلامѧѧѧѧي، اجتمѧѧѧѧاعي، حرفѧѧѧѧه اي وتخصѧѧѧѧصي معلمѧѧѧѧان و       توسѧѧѧѧعه مهѧѧѧѧارت  •

 )١٢، ١٣٩٠شيوه نامه هوشمندسازی مدارس، (آموزان  دانش
 
  

  :سه هوشمندحال با توجه به ضرورت وجود مدر
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 آѧرج وجѧود     ٢هاي ناحيѧه      ها و هنرستان    تا چه حد امكان استقرار طرح هوشمندسازي در دبيرستان        
دارد؟  

  
  
  
  
  : تحقيق هدفهای) ٢-١

 :اهداف تحقيق به تفکيک عبارتند از
  

  :اهداف آلي
 آѧرج بѧا تمرکѧز    ٢هѧاي ناحيѧه     هاو هنرسѧتان    سنجي استقرار طرح هوشمندسازي در دبيرستان       امكان

  نيروی انسانیبر 
  :اهداف فرعي

o                تقرارѧت اسѧتعيين سطح فعلي محيط ياددهی و يادگيری مبتنی بر محتوای چندرسانهای جه
   آرج٢هاي ناحيه  هاو هنرستان طرح هوشمندسازي در دبيرستان

o     رحѧѧѧتقرار طѧѧѧت اسѧѧѧات جهѧѧѧاوری اطلاعѧѧѧه فنѧѧѧعه يافتѧѧѧاخت توسѧѧѧي زيرسѧѧѧطح فعلѧѧѧين سѧѧѧتعي
  آرج٢هاي ناحيه  نها و هنرستا هوشمندسازي در دبيرستان

o               هѧه رايانѧستم يکپارچѧط سيѧه توسѧديريت مدرسѧرح       تعيين سطح فعلي مѧتقرار طѧت اسѧای جه
  آرج٢هاي ناحيه  هاو هنرستان هوشمندسازي در دبيرستان

o   يѧѧطح فعلѧѧين سѧѧات        تعيѧѧاوری اطلاعѧѧوزه فنѧѧده در حѧѧوزش ديѧѧان آمѧѧورداری از معلمѧѧبرخ 
  آرج٢هاي ناحيه   هنرستانهاو جهت استقرار  طرح هوشمندسازي در دبيرستان

o     هѧѧѧاط يکپارچѧѧѧي  ارتبѧѧѧطح فعلѧѧѧين سѧѧѧه تعيѧѧѧرح      ای رايانѧѧѧتقرار طѧѧѧت اسѧѧѧدارس جهѧѧѧا مѧѧѧای ب
  آرج٢هاي ناحيه  هاو هنرستان هوشمندسازي در دبيرستان

o اولويت بندی بين ابعاد طرح هوشمندسازی 
  
   :اهميت موضوع تحقيق و انگيزش انتخاب آن )٢-١
  

بѧر اسѧاس    . سѧي تحѧول بنيѧادين آمѧوزش و پѧرورش اسѧت            هوشمندسازي مѧدارس از راهبردهѧاي اسا      
هѧاي آموزشѧي      سند ملي تحول بنيادين وزارت آموزش و پرورش، هوشمندسازي مدارس و مجتمѧع            

راهبѧرد تحѧولي    . (مدرسѧه، معلمѧان و خѧانواده      : و پرورشي طѧي سѧه مرحلѧه بѧه انجѧام خواهѧد رسѧيد               
  )٢، ١٣٩٠، وزارت آموزش و پرورش در توسعه فناوري اطلاعات و ارتباطات

انѧداز نظѧام، تحѧول بنيѧادين آمѧوزش و             سازی مدارس يك اقدام مدبّرانه در راستای سند چشم          هوشمند
پѧѧرورش و سѧѧند توسѧѧعه فѧѧاوای آمѧѧوزش و پѧѧرورش و ضѧѧرورتی انکѧѧار ناپѧѧذير بѧѧا هѧѧدف اجѧѧراي           

و فناورانѧѧه بѧѧه وضѧѧعيت آنѧѧوني نظѧѧام   هѧѧاي مѧѧديريتی و آموزشѧѧي و نگѧѧاه علمѧѧی  تѧѧرين روش پيѧѧشرفته
ها باعѧث افѧزايش       شي و پرورشی آشوراست که اعمال تغييرساختار و معماری اجرايی درآن          آموز

آمѧѧوزان و همچنѧѧين اوليѧѧای   بهѧѧره وری و مѧѧديريت زمѧѧان بѧѧرای مѧѧديران، کارکنѧѧان، معلمѧѧان، دانѧѧش   
راهبرد تحولي وزارت آموزش و پرورش در توسعه فناوري اطلاعѧات            (.آموزان خواهد بود    دانش

  )٦ ،١٣٩٠و ارتباطات، 
 سѧѧاله نظѧѧام ٢٠انѧѧداز  بررسѧѧي و پѧѧرداختن بѧѧه  مѧѧسئله هوشمندسѧѧازي مѧѧدارس آѧѧشور در سѧѧند چѧѧشم    

،سند توسعه فاواي   )١٩ و بند د ماده      ١٩بند الف ماده    (جمهوري اسلامي ايران، برنامه توسعه پنجم     
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وزارت آموزش و پرورش، سند راهبردي نظام جامع فناوري اطلاعات آشور، سند تحول بنيادين              
 و پرورش و نقشه جامع علمي آشور  همگي حاآي از اهميت فراوان اين امر در آمѧوزش         آموزش

  )١٣، ١٣٩٠شيوه نامه هوشمندسازی مدارس، . (و پرورش آشور دارد
، منويѧات  )ره(طرح راهبѧردي هوشمندسѧازي مѧدارس بѧر اسѧاس فرمايѧشات حѧضرت امѧام خمينѧي                  

از،  نقشه جامع علمي آشور، برنامه درس       اند  هاي آلي نظام، سند چشم      مقام معظم رهبري، سياست   
در ايѧن برنامѧه معلѧم نقѧش آليѧدي      . ملي و قانون پنج ساله توسعه، طراحѧي و عمليѧاتي گرديѧده اسѧت         

آمѧوزان،  معلمѧѧان و   دارد، آتѧاب جايگѧاه خѧѧاص خѧود را دارد و هѧѧدف گѧذاري بѧѧراي آمѧوزش دانѧѧش     
تحولي اين طرح جريان تعليم و تربيت بѧا  با رويكرد .  مورد تاآيد قرار گرفته است    ) خانواده(اوليا  

يابنѧد و بѧا    هѧاي زنѧدگي امѧروز تغييѧر مѧي           هاي علمي و فناوري و نيازها و مهѧارت          توجه به پيشرفت  
هѧѧاي يѧѧاددهي و يѧѧادگيري در برنامѧѧه   سѧѧازي فѧѧضا و محѧѧيط  هѧѧاي آموزشѧѧي و متنѧѧوع  تنѧѧوع در رسѧѧانه

ن و معلمѧان تجѧارب جديѧدي را در          آمѧوزا   درسي ملي، اين امكѧان را فѧراهم خواهѧد سѧاخت تѧا دانѧش               
آمѧѧوزاني   هѧѧدف از هوشمندسѧѧازی مѧѧدارس  تربيѧѧت دانѧѧش    . حѧѧوزه دانѧѧش و پѧѧژوهش آѧѧسب نماينѧѧد    

سѧѧاز تربيѧѧت  گيѧѧري دانѧѧش و فنѧѧاوري برتѧѧر، زمينѧѧه بѧѧه آѧѧار. باشѧѧد محѧѧور و پѧѧژوهش گѧѧر مѧѧي پѧѧژوهش 
سѧѧعه راهبѧѧرد تحѧѧولي وزارت آمѧѧوزش و پѧѧرورش در تو. (مѧѧديران فѧѧرداي مѧѧيهن اسѧѧلامي مѧѧي باشѧѧد 

  )٢، ١٣٩٠فناوري اطلاعات و ارتباطات، 
سازمان فناوری اطلاعات ايران بعنوان بازوی حاکميتی وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعѧات و              
کارگروه فاوای دولت در امر توسعه فناوری اطلاعѧات در کѧشور و نيѧز در راسѧتای انجѧام بخѧشی         

سѧاماندهی امѧور مربѧوط بѧه  توسѧعه      ای خѧود مبѧادرت بѧه مѧديريت، حکايѧت و      از وظايف اساسѧنامه   
هѧѧѧای آن در کѧѧشور، نѧѧѧرم افѧѧزار و سѧѧѧخت افѧѧѧزار،     اينترنѧѧت، توسѧѧѧعه فنѧѧاوری اطلاعѧѧѧات و کѧѧاربرد   

همچنѧѧين . نمايѧѧد فѧѧضای تبѧѧادل اطلاعѧѧات و بѧѧالا بѧѧردن امѧѧادگی الکترونيکѧѧی مѧѧی     ) امنيѧѧت(سѧѧلامت 
لѧی اطلاعѧات از   مديريت توسعه و ارتقاء زيرساخت فناوری اطلاعات در کشور و توسعه شѧبکه م  

  .باشد های کليدی وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات می ماموريت
های کلان حوزه   از سوی ديگر در تدوين سند توسعه فاوا در وزارت آموزش و پرورش ماموريت             

هѧای سѧند، تѧامين تѧسهيلات و           فناوری اطلاعات و ارتباطات تبيين شده است، که يکی از ماموريѧت           
های ارتباطی  و اطلاعѧاتی بѧرای تمѧام سѧطوح آمѧوزش                ظور دسترسی به شبکه   امکانات لازم به من   

 .و پرورش مورد توجه قرار گرفته است
در راستای اين ماموريѧت، اتѧصال مѧدارس بѧه شѧبکه ملѧی اطلاعѧات و توسѧعه شѧبکه ملѧی مѧدارس                          

هѧѧای سѧѧند توسѧѧعه فѧѧاوا در وزارت آمѧѧوزش و پѧѧرورش بѧѧرای ارائѧѧه    ايѧѧران بعنѧѧوان يکѧѧی از راهبѧѧرد 
  .خدمات آموزشی و پرورشی الکترونيکی بر بستراين شبکه مورد تاکيد اساسی قرار گرفته است

هѧѧای متقابѧѧل   هѧѧای دو وزارتخانѧѧه، موجѧѧب افѧѧزايش همѧѧاهنگی هѧѧا و همکѧѧاری     هѧѧم سѧѧويی ماموريѧѧت 
و در ادامѧѧه اجѧѧرای فѧѧاز اول طѧѧرح اتѧѧصال مѧѧدارس کѧѧشور بѧѧه شѧѧبکه ملѧѧی اطلاعѧѧات در          . گرديѧѧد
، تفѧѧاهم نامѧѧه  طѧѧرح اتѧѧصال مѧѧدارس کѧѧشور بѧѧه شѧѧبکه ملѧѧی        ١٣٨٨  و١٣٨٦ و ١٣٨٥هѧѧای  سѧѧال

اطلاعات بين مسئولان وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعѧات و وزارت آمѧوزش و پѧرورش،  بѧه                   
 منعقѧد و پѧس   ١٣٨٩منظور توسعه بستر فناوری اطلاعات و گسترش دولت الکترونيکѧی در سѧال      

    ѧѧزء شѧѧوان جѧѧه عنѧѧاط بѧѧصالات نقѧѧامع اتѧѧرح جѧѧدوين  طѧѧات   از تѧѧاوری اطلاعѧѧعه فنѧѧند توسѧѧاخص س
هѧѧای ارتبѧѧاطی و منѧѧابع مѧѧالی    هѧѧای زيرسѧѧاخت  وزارت آمѧѧوزش و پѧѧرورش و بѧѧا توجѧѧه بѧѧه ظرفيѧѧت   

بѧا اجرايѧاين طѧرح، زيѧر سѧاخت      . تخصيصی اجرای طرح در قالѧب چنѧد فѧاز برنامѧه ريѧزی گرديѧد          
 نقѧѧاط هѧѧای آموزشѧѧی و اتѧѧصال کليѧѧه نقѧѧاط وزارت آمѧѧوزش و پѧѧرورش اعѧѧم از مѧѧدارس و کليѧѧه واحѧѧد

هѧای آموزشѧی    اداری به شبکه ملی اطلاعات فراهم شѧده و امکѧان ارائѧه خѧدمات بѧر خѧط در حѧوزه                    
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اداری و کاربردی، بخصوص آمѧوزش الکترونيکѧی و عرضѧه محتѧوای آموزشѧی بѧر بѧستر شѧبکه                      
  )٦، ١٣٩٠نشريه سازمان فناوری اطلاعات،.( شود فراهم می

  
  :فرضيات يا سؤالات تحقيق : ٤-١
  
  :ه هاي اصلي فرضي: ١-٤-١
  
 آѧرج بѧا    ٢هѧاي ناحيѧه       هѧا و هنرسѧتان      امكان استقرار طرح هوشمندسѧازي در دبيرسѧتان       : ١-١-٤-١

  .تمرآز بر منابع انساني وجود دارد
  
  :فرضيه هاي فرعي : ٢-٤-١
  
بѧѧه منظѧѧور اجѧѧراي طѧѧرح  هوشمندسѧѧازي مѧѧدارس از نظѧѧر محѧѧيط يѧѧاددهی و يѧѧادگيری   :. ١-٢-٤-١

 آѧرج در حѧد مطلѧوبي قѧرار     ٢هѧاي ناحيѧه    هѧا و هنرسѧتان      ای دبيرسѧتان   مبتنی بر محتوای چندرسѧانه    
 .دارد
بѧѧه منظѧѧور اجѧѧراي طѧѧرح  هوشمندسѧѧازي مѧѧدارس از نظѧѧر زيرسѧѧاخت توسѧѧعه يافتѧѧه          : ٢-٢-٤-١

   آرج در حد مطلوبي قرار دارد٢هاي ناحيه  ها و هنرستان فناوری اطلاعات دبيرستان
ارس از نظر مѧديريت مدرسѧه توسѧط سيѧستم          به منظور اجراي طرح  هوشمندسازي مد      : ٣-٢-٤-١

  آرج در حد مطلوبي قرار دارد٢هاي ناحيه  ها و هنرستان ای دبيرستان يکپارچه رايانه
بѧѧه منظѧѧور اجѧѧراي طѧѧرح  هوشمندسѧѧازي مѧѧدارس از نظѧѧر برخѧѧورداری از معلمѧѧان        : ٤-٢-٤-١ 

آѧѧرج در حѧѧد   ٢هѧѧاي ناحيѧѧه   هѧѧا و هنرسѧѧتان  آمѧѧوزش ديѧѧده در حѧѧوزه فنѧѧاوری اطلاعѧѧات دبيرسѧѧتان    
 .مطلوبي قرار دارد

ای   ای رايانѧه    به منظور اجراي طرح  هوشمندسازي مѧدارس از نظѧر ارتبѧاط يکپارچѧه              : ٥-٢-٤-١ 
  .  آرج در حد مطلوبي قرار دارد٢هاي ناحيه  ها و هنرستان با مدارس ديگر دبيرستان

   
  : مدل تحقيق:٥-١

  :مدل مفهومی مدرسه هوشمند بصورت زير است
  

   )٣٢، ١٣٩٠نقشه راه مدارس هوشمند،راهنمای اجرايی مدارس، (مفهومي مدرسه هوشمند ) ١-١( شکل
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