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 چکیده 

حرفه اي است ديدگاه خاصي است به اخلاق شده گردآوري  نامه پايانآنچه كه در اين 

و زمامداري كه با معیار شرع مقدس در حکومت علوي  اجرايي عملي در مقام مديريت

حضرت امیرالمؤمنین علي بن ابیطالب علیهما السلام ي فرمايشات گهربار  اسلام و بوسیله

از آنجائي كه در آموزه هاي اصیل اسلامي كه  .مورد سنجش و بررسي قرار مي گیرد

مذهب مقدس و برحقّ تشیع آن را به وجه اتمّ دارا است، بر اين مطلب بسیار تأكید شده 

و از هرگونه خطا و است كه وجود مبارك يك امام معصوم، عین قرآن و قرآن عین است 

لغزشي كاملا بدور است، و همانند ذات قرآن كريم، غیرذي عوج مي باشد، و نیز از 

آنجائي كه وجود مبارك حضرت امیرالمؤمنین علي بن ابیطالب علیهماالسلام از اين قاعده 

ار میزان قر ايم كه فرمايشات آن امام همام را مستثنا نمي باشد، ما نیز مبنا را بر آن نهاده

 .دهیم و تمام زواياي بحث خود را حدالامکان از ديدگاه مبارك ايشان موشکافي نمائیم

 مديريت علوي –مديريت اجرايي  –اخلاق حرفه اي : كلمات كلیدي
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 :تعریف مسأله و تبیین موضوع 

درحکومت علوي مديران اجرايي درچگونگي ارتباط وتعامل باخداوخويشتن وكارگزاران 

ازجهت اخلاقي باشند كه اين ويژگي ها ومردم بايدداراي ويژگي هاي حرفه اي خاصي 

ومولفه ها دردوران حکومت امیرالمومنین علي علیه السلام از طرف ايشان به انحاء 

گوناگون ازطريق خطابه وموعظه از طريق نامه ودستورالعمل هاودرنوع رفتاروبرخوردها 

ئل بالاخص اينکه در مسا.وعملکردها در نصب و عزل و درشخصیت ايشان نمايان بود

با مقدمات و موخرات خود در تاريخ ذكر شده ( ع)حکومتي تمام اقدامات امیر المومنین 

 اين پايان نامه درصدداست مولفه.است كه مي توان به صورت مستند به آن استدلال كرد 

 مديران اجرايي حکومت علوي رادرچارچوب اقدامات ودستورالعمل هاي اخلاق حرفه اي

 .یه السلام بررسي وتبیین نمايدهاي امیرالمومنین علي عل
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 :ضرورت تحقیق و هدف

مديران درجامعه   جايگاه و اهمیت مديريت و ضرورت توجه وشناخت ويژگي هايچون 

اين ضرورت درجوامع مختلف بخصوص درجوامع . اسلامي ، بر كسى پوشیده نیست

اما مديريت و رهبرى در اسلام، افزون بر تاريخ طولانى،  به شدت احساس مي شودصنعتى

اين تفاوت شناخت اخلاق مديران .با آنچه در غرب مطرح است، تفاوتهاى زيادى دارد

شیعه . از جمله مهمترين نیاز امروز كشور است اجرايي در حکومت علوي را كه

میرالمومنین علیه السلام و غیرازدوران پیامبراكرم صلي اله علیه واله وسلم تنها در دوران ا

شناخت دقیق . مدت كوتاهي نیز در زمان امام حسن علیه السلام تجربه حکومت دارد

مولفه هاي اخلاق كاربردي در حکومت علوي اسوه مناسب براي بهره برداري مديران 

آنچه بیش از پیش به آن نیازمنديم اين است كه چگونه در رفتاراجتماعي . امروز ماست

قتصادي مديريتي اجرائي عمل كنیم كه هم در ادعاي پیروي از علي علیه السلام سیاسي ا

 .صداقت خويش را نشان دهیم و هم به درخواست عموم مردم پاسخ مثبت دهیم
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 :ها يا پاسخ هاي احتمالي تحقیق فرضیه

( ع)ما براي طي اين طريق وقتي به انتخاب مسئولین در حکومت علوي امیر المومنین 

 :جه كرديم در نگاه اول آن چه كه مشهود بود تو

مديران اجرايي درحکومت علوي ويژگي هاوامتیازاتي دارندوان مولفه هاازشرايط نصب -1

صلاحیت مديران اجرايي درحکومت علوي بسته به وجود .وفقدان انهاعامل عزل بوده است

رفتارخاص بوده اين ويژگیهابوده وبقاي صلاحیت انان نیزدرگروبقاي همان ويژگي هاو

درحکومت علوي بايدويژگیهاي  ازنظر امام علي علیه السلام مديران اجرايي-2-.است

تواضع وانتقادپذيري احترام به افکارديگران مردمي بودن -قاطعیت-اخلاقي شهامت

 .دلسوزي نسبت به عامه مردم راسرلوحه مديريت خود قرار دهد
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 (:تاكنون در اين زمینه انجام گرفته استكارهايي كه )پیشینه تحقیق 

 الحمدلله منابع زيادي هم وجود دارد. صدق و كذب اين فرضیه مي پردازيمدر اين مقاله به 

چون بحث مديريت  در اسلام بر خلاف غرب از زمان هاي بسیار قديم يعني از صدر 

اواني تدوين و در طول تاريخ اسلام كتاب ها و مطالب فراسلام مطرح بود به همین جهت 

و سیاست ( سیاسي)نشر يافته است كه در حقیقت بیانگر اخلاق در مديريت اجرايي 

اخلاقي بوده كه اخلاق مديران ارشد سیاسي را به بحث گذاشته اند و در عصر حاضر نیز 

كتب مختلفي در اين باب يافت مي شود دراين پايان نامه كوشش شده است اين ويژگي 

 .ه اي مديران علوي دريك جا استخراج وتدوين وارائه گرددهادرخصوص اخلاق حرف
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 جنبه جديد بودن و نوآوري طرح  در چیست؟

متاسفانه در كشورمان به خاطر سیستماتیك نبودن پژوهش و سلیقه اي بودن آن به صورت 

واهکار آن براي همه مفید نبوده  به عبارت ديگر تبیین مساله.سلسله وار پیش نرفته است 

 :است در اين تحقیق نو آوري كه وجود دارد 

ارائه حدود و چارچوب هاي اخلاق حرفه اي مديران ارشد اجرايي از كلام -1

 .امیرالمومنین علیه السلام و تطبیق آن با عصر حاضر در نظام جمهوري اسلامي ايران

 .اجرايي حکومت علوي عملیاتي وكاربردي نمودن مولفه هاي مديران-2
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 :بررسي معناي لغوي و اصطلاحي واژهاي كلیدي تحقیق

مجموعه اي از اصول و استانداردهاي سلوك بشري است كه رفتار افرراد   :اخلاق حرفه اي

و گروهها را تعیین مي كند در حقیقت، اخلاق حرفه اي، يك فرايند تفکر عقلاني است كه 

امر است كه در سازمان چه ارزش هايي را چه موقع بايد حفر    هدف آن محقق كردن اين

 (.1832فرامرز قراملکي،اخلاق حرفه اي  )و اشاعه نمود
 

، ريرزي  برنامره فرايند به كارگیري مؤثر و كارآمد منابع مادي و انساني در : مديريت اجرائي

، بسیج منابع و امکانات، هدايت و كنترل است كه برراي دسرتیابي بره اهرداف     زماندهيسا

 گیرد سازماني و بر اساس نظام ارزشي مورد قبول صورت مي
 

شیوه به كار گیري منابع انساني و امکانات مادي، بر گرفته از آمروزه هراي   :مديريت علوي 

اسلام چگونه كسترش يافرت  )م استاثر از نظام ارزشي اسلاتاسلامي براي نیل به اهداف م

 (دكتر رضا دهقاني –
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 :مقدمه

و گفته شده كه خُلق زیبا به معناي  اند واژه هاي خُلق و خَلق در اكثر كتب لغت از یك ریشه شمرده شده

 و زیباباشد و خَلق زیبا به معناي داشتن آفرینش و ظاهر و اندامي  مندي از سرشتهاي زیبا و پسندیده مي بهره

 .موزون است

و این عمومیت دارد در   باشد به معناي سرشت ي خلق مي اند كه از ریشه ي اخلاق فرموده در باره ي واژه

 .مانند راستگوئي و دروغگوئي و امثال ذلك اخلاق نیك و زشت

توضیحاتي  ي بیان موارد اخلاقي یك مدیر مي باشد، لاجرم حاضر در باره پایان نامهاز آنجائي كه به هرحال

 ي اخلاق و برخي حواشي آن بیان مي داریم چند درباره

 :كه رایج ترین آنها عبارت است از اند بیان نموده زیاديمعاني  از این واژه اخلاقعلم علماء و دانشمندان 

به طور خودجوش ، صفات و ویژگي هاي پایدار در نفس كه موجب مي شود كارهایي متناسب با آن صفات»

 «.از انساني صادرگردد باز به تفكر و تأمّلو بدون نی

 :ابوعلي ابن مسكویه در تعریف اخلاق مي گوید، از باب مثال

  «.كاري سوق مي دهد انجامآدمي را به سوي ، تفكر و تأمل حالتي نفساني است كه بدون نیاز به، اخلاق»

مورد بررسي قرار گرفته است وتقریبا  فرقاز دیدگاه تمامي ادیان و ، الیته باید این را ذكر كرد كه علم اخلاق

و فقط مختص به دین مبین  اند فلسفي در این باره نظرات خود را اعلام داشته، تمامي مكاتب دیني و فكري

 .اسلام و مذهب تشیع ندارد

این است كه ، اما با توجه به تمامي تعریفي كه شده است مي توان این را بیان نمود كه جامعترین تعاریف

ما را از ارتكاب به ، خوبي ها و بدي ها يباشد كه با شناسائ همان اخلاق عملي مي، ه شود كه علم اخلاقگفت

 .اعمال ناهنجار باز مي دارد

بحث عقلي و  كاز دو بخش شناخت و عمل تشكیل شده است و صرفا ی، پس باید گفت كه علم اخلاق

 .آن همان آموزش شیوه هاي رفتاریستبلكه یك هدف غائي و خارجي دارد و .باشدذهني محض نمي

كه از باب نمونه مواردي را ذكر هاي گوناگوني انجام شده است يي علم اخلاق پژوهش ها و بررسدر باره

 :مي نمائیم

را مورد مناقشه و نقد و بررسي قرار دهند و بگویند كه كلام و  اگر چه ممكن است كه عده اي این ادعاي ما

و ما در  انسان است نمي تواند معیار و میزان براي سنجش اعمال و افعال باشد فعل و سنت ایشان كه یك

وبا توجه به « هّرونلایمسّه الا المط»داریم كه فرمود جواب این ایراد تنها یك آیه از قرآن كریم بیان مي

                                                           
  1 ص ، ابن مسكویه رازى تهذیب الاخلاق .  
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توان  ضمیر یمسّه را مي ،ي حقانیت و عصمت امام معصوم بیان شده به مراتب ي كه در بارهري مختص همقدم

 .به امام معصوم نیز اطلاق داد زیرا كه قبلا بیان گردید كه امام معصوم عین قرآن و قرآن عین مي باشد

مورد بررسي قرار گرفته است از دیدگاه تمامي ادیان و فرق، ته باید این را ذكر كرد كه علم اخلاقبال

و فقط مختص به دین مبین  اند نظرات خود را اعلام داشته فلسفي در این بارهو وتقریبا تمامي مكاتب دیني 

 .اسلام و مذهب تشیع ندارد

این است كه ، توان این را بیان نمود كه جامعترین تعاریف اما با توجه به تمامي تعریفي كه شده است مي

را از ارتكاب به ما ، خوبي ها و بدي ها يباشد كه با شناسائ همان اخلاق عملي مي، گفته شود كه علم اخلاق

 .اعمال ناهنجار باز مي دارد

بحث عقلي و  كاز دو بخش شناخت و عمل تشكیل شده است و صرفا ی، پس باید گفت كه علم اخلاق

 .ستا هاي رفتاري بلكه یك هدف غائي و خارجي دارد و آن همان آموزش شیوه .باشد ذهني محض نمي

ناگوني انجام شده است كه از باب نمونه مواردي را ذكر هاي گو يها و بررس پژوهشي علم اخلاق   در باره

 :مي نمائیم

و دیدگاه هاي بسیار متعدد و متنوعي از سوي  مكاتب، در طول تاریخ، آن ي در موضوع اخلاق و فلسفه

از روزگار یونان باستان تا عصر  بسیاري از فیلسوفان.پدید آمده استشرق و غرب اندیشمندان و فیلسوفان

 .نظامي اخلاقي ارائه دهند، كوشند تا متناسب با مباني فكري و فلسفي خود ميهمواره كوشیده و ، حاضر

كه  اند به گونه هاي متفاوتي دسته بندي شده، این مكاتب و نظام هاي اخلاقي از سوي نویسندگان مختلف

 .این مقدمه خواهد آمد إن شاءالله تعالي ي در ادامه

 :دسته بندي تاریخي - 

به این . اند توالي و تعاقب تاریخي را مود توجه قرار داده، نویسندگان در بررسي مكاتب اخلاقيبرخي از 

به بررسي نظریات افلاطون و ، صورت كه معمولا از نظریات اخلاقي سقراط شروع نموده و سپس به ترتیب

ظریات و مكاتب پس از بیان ن، و به همین ترتیب اند ر شاگردان و پیروان سقراط پرداختهیارسطو و سا

ورزند و در  ميبه بررسي اخلاق مسیحي و اندیشمندان بزرگ قرون وسطي مبادرت ، اخلاقي یونان باستان

 .رسند ميبه بررسي نظریان اخلاقي دوران جدید ، نهایت
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كه یكي از فیلسوفان ، لسدر مك اینتایرااخلاق كه اثر  ي فلسفه ي توان به كتاب تارخچه مي، به عنوان مثال

وي در این كتاب به بررسي سیر تحول نظریات اخلاقي از روزگار یونان  .اشاره نمود، قي معاصر استاخلا

  .ر و مكاتب اخلاقي در قرن بیستم پرداخته استضتا زمان حا، سوفسطائیان و سقراط، باستان

 :دسته بندي بر اساس نظریات اخلاق هنجاري  -2

 :شود ميزیر تقسیم  ي خودبه سه دسته این مبحث

 :پژوهش هاي توصیفي  - 

یف گزارش صبه تو با كمك روش نقلي و تجربي همانطور كه از نامش پیداست این نوع از پژوهش

آشنائي با نوع رفتار و اخلاق فرد و یا  صرفا، پردازد و هدف آن ميگروه ها و جوامع مختلفه ، اخلاقیات افراد

 .باشد ميخاصي  ي جامعه

ارزیابي و داوري پرهیز شده است و از هرگونه درستي یا نادرستي احكام و از هرگونه ، در این نوع پژوهش

 .بحثي به میان نیامده است معیار هاي اخلاقي

 :پژوهش هاي فرا اخلاقي-2

هت معنا جاز ، به تحلیل و تبیین مفاهیم اخلاقي و احكام آن، با روش عقلي و فلسفي، در این نوع پژوهش

مختلف اخلاقي در حوزه هاي یاد  تشود و نظریا ميپرداخته ، شناختيوجود شناختي و معرفت ، شناختي

 .گیرد ميشده مورد بررسي قرار 

 :پژوهش هاي هنجاري -3

در حقیقت به دنبال معیاري براي تعیین حسن و قبح افعال اختیاري انسان ، در این نوع پژوهش اخلاقي

هدف اینگونه  .توان متصف به حسن وقبح كرد ميخواهیم بدانیم كه چه كارهائي را  ميیعني  .باشیم مي

كان مربوط به افعال مها و ا راهنمائي كردن افراد است در تصمیم گیري، در واقع، هاي اخلاقي پژوهش

 .اختیاري ایشان در مواقع خاص

                                                           

 نویسنده السدر مك اینتایر ترجمه انشاءالله رحمتي/ اریخچه فلسفه اخلاق ت.   
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انجام چه كاري براي ما از لحاظ اخلاقي  ین پرسش مواجه هستیم كهااین كه ما در هر موقعیتي با  توضیح

اخلاق هنجاري  ي بر عهده و پاسخ این چه باید كرد؟، است و نیز این كه در هنگام تعارضات اخلاقي درست

 .باشد مي

 اند بد و تشخیص درست و نادرست ارائه داده و نظریات اخلاقي را با توجه به معیاري كه براي تعیین خوب

 :شود ميكه بیان  اند كلي تقسیم كرده ي به دو دسته

 :یت گرایانهانظریات غ-الف

همان ارزش هاي بیروني و ، ملاک درستي و نادرستي و بایستگي و نبایستگي یك رفتار، بر اساس این نظریه

تنها در صورتي صواب است كه ، یك عمل، بنا براین .آورد ميكه بوجود  باشد ميخارج از حوزه اخلاق 

ایجاد ، و یا آن كه مقصود گردد خیر بر شر ي موجب غلبه، هر بدیل ممكن دیگري ي دست كم به اندازه

، خیر بر شر شود و نه مقصود از آن ي خیر بر شر باشد و تنها در صورتي خطاست كه نه موجب غلبه ي غلبه

 .ایجاد چنین غلبه اي باشد

حاصل از كار  ي نتیجه، غایت گرایان براي تشخیص صواب از خطا و درست و نادرست، به تعبیر دیگر

مطلوب برساند و یا دست كم  ي به این صورت اگر كاري ما را به نتیجه.دهند ميقرار  ري را مورد لحاظاختیا

 .بد است، خوب است و در غیر این صورت، در خدمت وصول به نتیجه و غایات مطلوب باشد

وصول به  و هدف از كار اخلاقي، مطلوب از فعل اخلاق چیست این كه غایت ي غایت گرایان در باره البته

 اند لذت را بعنوان غایت فعل اخلاقي معرفي كرده، برخي از آنان.دیدگاه هاي مختلفي دارند است كدام نقطه

و به همین  اند یات فعل اخلاقي برشمردهاقدرت را و گروهي نیز كمال را بعنوان غایت الغ، و برخي دیگر

 .كنیم دداري ميدیدگاه هاي دیگري نیز طرح گردیده است كه از بیان آنها در این مختصر خو، ترتیب

 :نظریات وظیفه گرایانه-ب

افعال اختیاري انسان را در ، معیارغیر اخلاقي و معیار حسن و قبح شود كه به نظریاتي گفته مي، این نظریات

 .با وظیفه جستجو مي كنند، هماهنگي و عدم آن
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 .نگر تقسیم مي شوندنظریات وظیفه گرا نیز در یك تقسیم به دو دسته ي وظیفه گرائي عمل نگر و قاعده 

 .مشخص كنند، را براي هر مورد جزئي و خاص ي اول به دنبال این هستند كه وظیفه ي اخلاقي ما دسته

بر این باورند كه ما قواعدي را براي تشخیص صواب و خطا در اختیار ، وظیفه گرایان قاعده نگر در مقابل

 ح شرعي و نظریه ي اخلاقي كانت از جملهنظریه ي امر الهي یا نظریه ي قائلان به حسن و قب.داریم

 .مشهورترین نظریات وظیفه گراي قاعده نگر به حساب مي آیند

ندي كرد ولي س نظریات اخلاق هنجاري نیز دسته بتوان بر اسا به هر حال مكاتب اخلاقي مختلف را مي

، زیادي برخوردارندروشن است كه در این نوع دسته بندي نیز بسیاري از مطالبي كه براي ما از اهمیت 

نسبي یا مطلق ، هاي اخلاقي و گزاره، مطالبي چون واقعي یا غیر واقعي بودن احكام .نادیده گرفته خواهند شد

 .بودن احكام اخلاقي

باشند كه در منابع مربوط  هاي زیاد و طویلي مي لازم به ذكر است كه این مباحث بیان شده داراي دامنه البته

بیانشان در این مقدمه میسر  اند و مورد نقد و كنكاش قرار گرفته اند موشكافانه بررسي شدهكاملا ، به خود

  .نمي باشد

 :گردد ارائه مي، و اما در ادامه مباحثي جهت آشنائي با مدیریت

ي دنیا قدم نهاد و  از روزي كه بشر به عرصه زیرا، از دیرباز مورد توجه بوده است، ي مدیریت بحث در باره

اندیشه ي مدیریت و سرپرستي همان مجموعه ي ، زندگي اجتماعي را آغاز كرد، خانواده و قوم و قبیلهبا 

پیشرفت نموده و ، در جهان امروز نیز كه علوم و تكنولوژي و دانش. كوچك را در ذهن خود پروراند

وعه هاي چگونگي اداره ي مجم، مهمترین مسئله، سازماهاي بزرگ صنعتي و تولیدي بوجود آمده است

، عدالتي اداري پیش مي رود و از جهتي دیگر هرروز به سمت بي، امروزه از یكسو جهان .عظیم انساني است

باشد كه با فقه پویاي اسلامي و با استفاده  لذا لازم مي .به فني پیچیده و تكنیكي تبدیل گشته است، مدیریت

بشر را  زیرا اسلام در هیچ موردي، ارائه شود يمدیریت سالم و نظام مند اسلام، از كتاب و سنت وامثال ذلك

 .مهمل وا نگذاشته است

اي دارد و  ي نیز جایگاه ویژهوباشد بلكه در امور معن ي زندگي مادي نمي تنها منحصر به اداره مدیریت

ي معنوي  مدیراني چون انبیاء را براي هدایت مردم فرستاد و ایشان با این كه بیشتر داعیه خداوند سبحان

                                                           
 22-22صص، آیته الله محمدتقي مصباح یزدي-نقد و بررسي مكاتب اخلاقي . 0
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و جوامع خود را بسوي رشد و كمال و  اند قابل توجهي در مدیریت اجتماع نیز موفق بوده داشتند در حد

 :در ضرورت مدیریت مي فرماید امیرالمؤمنین علي علیه السلام .پویایي سوق مي دادند

  «.چه خوب باشد چه بد ناگزیرند، مردم از امیر حاكم»

 :همچنین مي فرماید

 2«.بهتر است از فتنه و آشوبي كه تداوم یابد، والي ظالم و غاصب»

 :امام رضا علیه السلام نیز در این باره مي فرماید

ندیدیم كه گروهي از مردم و ملتي از ملتها زندگي با دوام داشته باشند مگر این كه سرپرست و قیم »

 3«.چاره اي جز وجود سرپرست و پیشوا نیست، زیرا در امر دین و دنیااند،  داشته

 :رآن كریم مي فرمایدق

اگر این ، برتو ابلاغ گردید ابلاغ كن(در باره ي معرفي علي علیه السلام )آنچه از جانب خداي تو، اي پیامبر»

دلهره نداشته باش كه خداوند تورا از شر مردم بدخواه .رسالت خویش را انجام نداده اي، كار انجام نگیرد

  «.حفظ خواهد نمود

 :مهم مدیریتي وجود دارد در این آیه چند نكته ي

 .عنایت مخصوص خداوند به امامت و مدیریت در جامعه- 

به اندازه اي اهمیت دارد  -صلي الله علیه و آله- امامت و سرپرستي و مدیریت در جامعه بعداز نبي اكرم-2

 .سال زحمت ایشان به هدر خواهد رفت 23، كه اگر درجامعه وجود نداشته باشد

 .تواند كه مانع معرفي امامت گرددهیچ مشكلي نمي  -3

 :تعریف مدیریت

رهبري و كنترل فعالیتهاي  علم و هنر هماهنگ كردن، مدیریت :كه اند برخي مدیریت را چنین تعریف نموده

 .باحداكثر كارائي، دسته جمعي براي نیل به اهداف مطلوب

 :شهید مطهري در تعریف مدیریت مي فرماید

فن بسیج كردن و بهتر سامان دادن و بهترسازمان دادن و بهتر از  عبارتست آنها رهبري و انسانها مدیریت »

  «.كنترل كردن نیروهاي انساني و بكار بردن آنها مي باشد

 :مدیریت از دیدگاه اسلام

 :اند مدیریت اسلامي را چنین تعریف كرده

                                                           
 41خطبه ترجمه سید جعفر شهیدی البلاغه،  نهج . 0
 464مصطفی درایتی،تصنیف غررالحكم، ص  . 2
  .32، ص 23محمد باقر مجلسی، بحارالانوار، ج  .  3
 
 67مائده .  
 
 235ص ،شهید مرتضی مطهری امامت و رهبري.  
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-و سنت و سیره و روش پیامبر بق كتابطاو رشد انسان به سوي الله را فراهم نماید و ممدیریتي كه زمینه

و علوم فنون و تجارب بشري براي رسیدن به اهداف  -علیه السلام-و امامان معصوم  -صلي الله علیه و آله

  .همانند یك محور و مدار عمل كند را مدیریت اسلامي گویند، یك نظام در ابعاد مختلف

همانند ستون وسط خیمه است كه اولا تمام بار ، والي مسلمین»:امام رضا علیه السلام در این باره مي فرماید

ه همه ي جوانب یكسان شعاعش نسبت ب، سقف بر روي آن استوار است و ثانیا مانند نقطه ي مركزي دایره

 2«.به طوري كه هركس در هر زمان و از هرطرف كه اراده كند به آن دسترسي دارد، است

                                                               ::                                               خصوصیات مديريت از ديدگاه اسلام

مدیر اسلامي نباید كه مسند مدیریت را وسیله ي ، اي براي رسیدن به امیال شخصي نیست وسیله مدیریت 

چنین مدیراني را ، زیرا اسلام، خود قرار دهدافتخار و نردبان نخوت و در جهت امیال شخصي و نفساني 

 :مي فرماید -علیه السلام-چنانكه امام صادق .مورد سرزنش قرار مي دهد

 3«.هلاک مي شود، آنكسي كه بدنبال ریاست برود»

مدیر باید مدیریت را امانتي در دست خود ببیند و به شدت از آن مراقبت  .امانت است نه طعمه، مدیریت -2

 .چنانچه در متن نیز نسبت به ابن مسئله بحث خواهد شدنماید 

یك تكلیف ، واگذاري و قبول مناصب اجتماعي، در نظام اسلامي.مدیریت تكلیف است نه حق شخصي -3

خدمت در منصب مدیریت را انجام تكلیف شرعي مي دانند و ، مدیران پرورش یافته، یعني.مي باشد نه حق

 .وسیله ي سودجوئيوظیفه است نه ، معتقدند كه مدیریت

و در . مدیریت خدمت است نه حكومت و در بینش اسلامي به این مسئله اهمیت زیادي داده شده است  - 

 .یك خادم است نه حاكم، مدیر، این مكتب

 .هدایت كردن است نه قدرت نمائي، مدیریت  - 

باید ، اعتقادي و سیاسيتوصیه مي كند كه مدیریت فرهنگي و -صلي الله علیه و آله-قرآن كریم به نبي اكرم

هرگز موفقیت و  در فضاي فرحزاي هدایت به بار نشیند و هرگاه كه این فضا به خفگان و اجبار آلوده شود

 .رشد نخواهد بود

  «.حقیقتا راه رشد و گمراهي براي همگان روشن شده است، در دین اكراه و اجباري نیست»

 :چارچوب مديريت

                                                           
 . 02سازمان امور اداری و استخدامی، مدیریت اسلامی، ص   . 0
 .069، ص 49محمد باقر مجلسی، بحارالانوار، ج  . 2

 . محمد بن یعقوب كلینی، اصول كافی، كتاب ایمان و كفر، باب طلب الرئاسه.  3
 
 256بقره .  
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تواند براي پیشبرد كارهایش از  رفتار نماید و نمي اي آنه ر باید در محدودهمعیارهایي دارد كه مدی، مدیریت

 :آن خارج شود

در نظام اسلامي مدیر با توجه به منزلتهاي انساني مدیریت مي كند و هرگاه كه  مدیریت و منزلت انسان - 

نیست زیرا  آن مدیریت اسالامي، به شخصیت و حیثیت انسان لطمه وارد نماید، روش ها و شیوه هاي آن

حاكم بر روشها و اصول ، خلیفه و جانشین خداوند در روي زمین است و قانوان حفظ مقام انسان، انسان

 .مدیریت مي باشد

مدیریت تا جائي نافذاست كه با احكام الهي منافاتي نداشته ، در بینش اسلامي مدیریت و قانون خداوند -2

 :فرمایدمي -صلي الله علیه و آله-چنافكه پیامبر، باشد

 «.در صورتي كه معصیت خالق را موجب شود، اطاعت براي اجراي فرمان مخلوق نیست»

یكي از اصولي كه در نظام اسلامي حاكم بر كلیه ي مقررات و روابط  مدیریت و وجوب عدل و احسان -3

 .وجوب عدل و احسان و دوري از گمراهي است، اجنماعي است
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 :فصل اول

 مديران در ارتباط با خداوند متعالاصول اخلاق فردي 
  


