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 چکیده

اقتصبدی،  چَىگشدؿگشی، صٌؼتی اػت کِ تَػؼِ آى ًیبصهٌذ ؿٌبخت ٍ آگبّی کبهل اص هؼبئل ٍ ػَاهل هَثشی ّن 

ًِ ًبکبسآهذی هذیشیت گشدؿگشی ؿْشی ثٌب ثش گَی ٍ فشٌّگی دس ّش هٌغقِ اػت ٍ ّشصیؼت هحیغی، اجتوبػ

ثِ ػجت ثشخَسداسی  ىؿْش اصفْبی هٌفی ثؼیبسی سا ثِ دًجبل داسد. پیچیذگی جشیبى گشدؿگشی دس ػصش حبضش پیبهذّب

ٍ اّویت -ثِ دلیل جبسی ثَدى سٍدخبًِ صایٌذُ سٍد دس هیبى ؿْش -َای هغلَةآة ٍ ّّبی هتؼذد گشدؿگشی ، اص جبرثِ

ّبیی اػت کِ ّوَاسُ هَسد تَجِ هلی ٍ هٌغقِ ای داسد اصجولِ ؿْشهیٌِ گشدؿگشی دس ػغح ٍافشی کِ دس ص

ًـبًِ ّبی  تشیي ػَاهل ؿٌبػبیی ٍکِ اص هْود صایٌذُ سٍب عی ػبلْبی اخیش هتبػفبًِ گشدؿگشاى قشاس داؿتِ اػت اه

ٍدی کِ َّیت ٍ صیجبیی خـکی س ،دچبس خـکؼبلی ؿذُ اػتدٍسُ ّبی هتَالی ثشای ؿَد  ؿْشی اصفْبى هحؼَة هی

ْش اصفْبى تبثیش اصفْبى هذیَى آى اػت، ثی ؿک ثش تؼذاد گشدؿگشاى ٍسٍدی ٍ سضبیت آًْب اص ثبصدیذ اص ثبؽ ؿ

دس  صٌؼت گشدؿگشی ؼئَلاىکِ ؿْشداسی اصفْبى اصجولِ هثِ ایي ًبهغلَة گزاؿتِ ٍ خَاّذ گزاؿت ٍ اصعشفی ًظش

هٌظَس اسائِ ساّجشدّبیی گشدؿگشی ثشای ؿْشداسی اصفْبى دس صهبى  ثِ حؼبة هی آیذ؛ پظٍّؾ حبضش ثِ ؿْش اصفْبى

هَاجِ ثب ثحشاى خـکؼبلی صایٌذُ سٍد صَست گشفتِ اػت. ایي پظٍّؾ ثش اػبع ّذف، اص ًَع کبسثشدی ٍ ثش اػبع 

بى گیشی اص ًظش خجشگ ثب ثْشُ SWOTثبؿذ. ثشای تجضیِ ٍ تحلیل اعلاػبت اص سٍؽ  پیوبیـی هی -یت تَصیفیهبّ

دّذ کِ ؿْشداسی اصفْبى دس صهیٌِ گشدؿگشی دس صهبى ثحشاى  ػتفبدُ ؿذُ اػت. ًتبیج تحلیلْبی اًجبم ؿذُ ًـبى هیا

خـکی صایٌذُ سٍد ثب هـکلات ثؼیبسی هَاجِ اػت ٍ ثبیذ ثب اجشائی کشدى ساّجشدّبی تذافؼی هغشح ؿذُ دس ساػتبی 

دؿگشی اصفْبى دس عَلاًی هذت هؼٌبیی ًخَاّذ داؿت ثبصگشداًذى آة ثِ سٍدخبًِ تلاؽ کٌذ، دس غیش ایي صَست گش

 چشا کِ حیبت ؿْش اصفْبى ٍاثؼتِ ثِ جشیبى صایٌذُ سٍد دسآى اػت دس ّویي ساػتب ثشاػبع ًتبیج حبصل اص هبتشیغ

SWOT گیشی اص هبتشیغ ّجشد کلاى هغشح ؿذ ٍ ػپغ ثب ثْشُچْبس ساQSPM  ساّجشدّبی پیـٌْبدی ثِ تشتیت

ایجبد هشاکض تفشیحی »، «ّبی هشدهی ی گؼتشؽ گشدؿگشی ثب اػتفبدُ اص ػشهبیِ سی دس صهیٌِػشهبیِ گزا» اٍلَیت

ػیبػتگزاسی ثشای ثشقشاسی هزاکشات ثب »،«خبًَادگی جزاة ثشای گشدؿگشاى کِ دس کـَس هٌحصش ثِ اصفْبى ثبؿذ

ًی ثِ حبلت اص حبلت اػتبی تقؼین آة  هقبهبت هشتجظ ٍػبصهبًْبی ریشثظ دسساػتبی ثبصگشداًذى ؿیَُ

ثِ « عشاحی ٍ ثشًبهِ سیضی فضبی ػجض ؿْش اصفْبى ثش اػبع اقلین خـک ٍ اػتفبدُ اص گیبّبى ثَهی»ٍ«کـَسی

 دػت آهذ.

،  SWOTتحلیل  هذل تجضیِ ٍخـکؼبلی، صایٌذُ سٍد،  ،هذیشیت اػتشاتظیکگشدؿگشی، کلیذٍاطُ ّب: 

   QSPMهبتشیغ
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 پیشگفتار:

صٌؼت گشدؿگشی اص جولِ ثضسگتشیي ٍ هتٌَع تشیي صٌبیغ دس دًیب ثِ حؼبة هی آیذ ٍ دس ثؼیبسی اص کـَسّبی جْبى ثِ 

ػٌَاى یکی اص ثخؾ ّبی کلیذی ٍ اصلی ثشای تَػؼِ ٍ پیـشفت هٌغقِ ػول کشدُ اػت. ؿْش اصفْبى ًیض ثهِ ػهجت   

ٍ جبرثهِ ّهبی هتؼهذد     -ثِ پـتَاًِ ی جشیبى سٍدخبًهِ صایٌهذُ سٍد دس ایهي ؿهْش     _َای هغلَة ثشخَسداسی اص آة ٍ ّ

فشٌّگی ٍ عجیؼی هی تَاًذ تؼذاد صیبدی گشدؿگش جزة کٌذ ٍ اص آثبس تَػؼِ هثجت ایهي صهٌؼت ثْهشُ هٌهذ گهشدد، اههب       

ثب دٍسُ ّهبی   دخبًِ صایٌذُ سٍدسٍهتبػفبًِ ثِ دلیل هذیشیت ًبهٌبػت آة ٍ ّن چٌیي تغییشات جَی، چٌذ ػبلی اػت کِ 

 هتَالی خـکؼبلی سٍ ثِ سٍ ؿذُ اػت ٍ ثشای ؿْش ٍ گشدؿگشاى هـکلات هتؼذدی سا ثب خَد ثِ ّوشاُ آٍسدُ اػت.

ثش اػبع آًچِ دس ثیبًیِ ی هبهَسیت ٍ چـن اًذاص ؿْشداسی اصفْبى ًَؿتِ ؿهذُ اػهت، ایهي ػهبصهبى اص هْهن تهشیي       

ْبى ثِ ؿوبس هی سٍد. اص ایي سٍ پظٍّؾ حبضهش ثهش آى اػهت تهب ثهب اػهتفبدُ اص       هتَلیبى صٌؼت گشدؿگشی دس ؿْش اصف

ًقبط قَت، ضؼف، فشصت ٍ تْذیذّبی پیؾ سٍی ؿْشداسی اصفْبى دس حَصُ ی گشدؿهگشی ؿهْش دس    SWOTهذل

ثهِ اٍلَیهت ثٌهذی     QSPMٍ ثب ثْشُ گیشی اص هبتشیغ  سا ؿٌبػبیی کٌذصهبى هَاجِ ثب خـکی سٍدخبًِ ی صایٌذُ سٍد 

 .ثپشداصداّجشدّبیی دس جْت سٍیبسٍیی ثب ایي ثحشاى س

اسائِ  تَاًذ  صهیٌِ ػبص پظٍّؾ ثبؿذ هی دسفصل اٍل کلیبت تحقیق کِ  فصل اسائِ گشدیذُ اػت ، 5 ایي پظٍّؾ دس

ِ ػئَالات  ت  هی ؿَد دس ایي قؼوت  ثِ ثیبى هؼبلِ، اّویت ٍ ضشٍست تحقیق، ؿهذُ   حقیق، قلوشٍ تحقیق ٍ ... پشداخته

 .اػت 

فصل دٍم ایي پظٍّؾ ثِ دٍ قؼوت  ادثیبت هَضَع ٍ پیـیٌِ ی پظٍّـی  تقؼین ؿذُ اػت . دسقؼوت ادثیهبت   

 هٌغقهِ ههَسد هغبلؼهِ  دسایهي پهظٍّؾ      هَضَع ثِ ثشسػی ثشخی هفبّین ٍ اصغلاحبت کبسثشدی ، هؼشفی ؿْشداسی ٍ

هحققیي اؿبسُ ؿذُ جبم  ؿذُ تَػظ ػبیش ؾ اًپشداختِ  ؿذُ اػت ٍ دسقؼوت دٍم  ایي فصل  ثِ اسائِ پیـیٌِ ی پظٍّ

 اػت . 

 دسفصل ػَم ًیض ثِ سٍؽ تحقیق هَسد اػتفبدُ دسایي پظٍّؾ ثِ صَست هـشٍح پشداختِ ؿذُ اػت.  

  SWOT دسفصل چْبسم اعلاػبت ثِ دػهت آههذُ اص سٍؽ ّهبی کتبثخبًهِ ای ٍ هیهذاًی ثهب اػهتفبدُ اص سٍؽ        

ٍQSPM اػتهَسد تحلیل ٍ ثشسػی قشاس گشفت ِ. 

     ٍ  ٍ دس فصل پٌجن ػلاٍُ ثش پبػخگَیی ثِ ػَالات تحقیق ثِ اسائهِ پیـهٌْبدات ٍ ساّکبسّهبیی دسجْهت  حفه   

 اػت.  ؿذُ گؼتشؽ گشدؿگشی ؿْش اصفْبى دس صهبى هَاجِ ثب خـکی سٍدخبًِ صایٌذُ سٍد پشداختِ

 ثبؿذ.اصفْبى  اهیذ اػت ایي پظٍّؾ آغبص گش پظٍّؾ ّبیی کبهل تش دس تَػؼِ ی گشدؿگشی ؿْش
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 همذهِ

ن٢قت ٕطزقٖطی ث٦ ف٤٢اٟ ن٢قتی پ٤یب ٣ ثب ٣یػٕی ٧بی ت٤ؾق٦ ٝساضا٦١ اـ ثرف ٨ٝٞی اظ ىقبٙیت ٧بی اٍتهبزی ٣ 

ت٤ٙیسی ّك٤ض٧بی ت٤ؾق٦ یبىت٦ ٣ زض حبٗ ت٤ؾق٦ ضا ث٦ ذ٤ز اذتهبل زاز٥ اؾت. ق٨ط ١ؾبٛ ٝتكْٚی اظ ف٢بنط 

ؿب١ی، ارتٞبفی، اٍتهبزی ٣ ؾیبؾی ٣ ىط٢٧ٖی اؾت ٦ّ زض ثط١ب٦ٝ ضیعی ٧بی ق٨طی، ثط١ب٦ٝ ضیع ثس٣ٟ عجیقی، ا١

ت٤ر٦ ث٦ ؾبذتبض٧بی رنطاىیبیی ٣ عجیقی آٟ ١ٞی ت٤ا١س ٤ٝىٌ فٞ٘ ٢ّس. ثسی٨ی اؾت إط ث٦ ض٣اثظ ٝتَبث٘ ٣ ؾبظٕبض 

١ك٤ز ٣ ث٦ ٦١٤ٕ ای ثرطزا٦١ ث٦ ف٤اٝ٘ ٝحیظ عجیقی ٣ ؾبذتبض٧بی ارتٞبفی ؾبظ١س٥ ی ىضبی ق٨طی ت٤ر٦ ّبىی 

 ٝسیطیت آٟ پطزاذت٦ ١ك٤ز ٝكْلات ٝتقسزی ث٦ ٣ر٤ز ذ٤ا٧س آٝس.

ق٨ط اني٨بٟ ث٦ ؾجت ثطذ٤ضزاضی اظ ٤ٍٝقیت ٢ٝبؾت رنطاىیبیی ٣ عجیقی ٣ زاقت٠ ذبُ حبنٚریع ث٦ ذبعط ٣ر٤ز 

٢س٥ ض٣ز ثؿتط حیبت ثرف ق٨ط ظای٢س٥ ض٣ز اظ از٣اض ٕصقت٦ ٤ٞ٧اض٥ اظ ٝطاّع ٨ٜٝ ؾ١٤ْت ث٦ قٞبض ٝی آٝس٥ اؾت. ظای

اني٨بٟ اؾت ٦ّ زض پطت٤ حض٤ض آٟ تٞسٟ فؾیٞی زض ای٠ ثرف اظ ّك٤ض ایطاٟ قْ٘ ٕطىت٦ اٝب ٝتبؾيب٦١ چ٢س ؾبٙی 

اؾت ٦ّ ث٦ زلای٘ ٝرتٚو اظ ر٦ٚٞ ثطزاقت ٧بی ثی ض٣ی٦ ٣ تهٞیٞبت میط ّبضق٢بؾب٦١ ٣ میط ٍب١٤١ی ثب ّٜ آثی ٣ 

ربیی پیف ضىت٦ ٦ّ ثب ذكْی ّبٝ٘ آٟ ١ٞبیبٟ تط قس٥ اؾت ٣ ن٢قت  ثحطاٟ ٤ٝار٦ ٕطزیس٥ ٣ فٌٞ ثحطاٟ تب

ؾب٦ٙ ی ق٨ط اني٨بٟ ث٦ آٟ ت٤ر٦ قبیب١ی قس٥ اؾت ا٤٢ّٟ ث٦ زٙی٘ ذكْی  02ٕطزقٖطی ١یع ٦ّ زض چكٜ ا١ساظ 

ظای٢س٥ ض٣ز ثب ٝكْلات ٝتقسزی زؾت ث٦ ٕطیجبٟ اؾت ٣ اظ آٟ رب ٦ّ ق٨طزاضی  ث٦ ف٤٢اٟ یْی اظ ىقبلاٟ  ت٤ؾق٦ ی 

 زقٖطی زضنسز ّب٧ف ف٤اضو ١بقی اظ ای٠ ثحطاٟ ثط ن٢قت ٕطزقٖطی ق٨ط ٝی ثبقس.ٕط
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زض ٧ٞی٠ ضاؾتب، اضائ٦ ی ضا٧جطز٧بی ارطایی ثب اؾتيبز٥ اظ تحٚی٘ ٧بی فٚٞی ثطای ق٨طزاضی زض ر٨ت ثط عطه ٤ٞ١زٟ 

 ٣ ّب٧ف زازٟ تبحیطات ١بقی اظ ای٠ ثحطاٟ لاظٛ ث٦ ١ؾط ٝی ضؾس.

٤ٝض٤ؿ تحَیٌ، ا٧ٞیت ٣ ضط٣ضت پػ٧٣ف ٣ ا٧ساه آٟ پطزاذت٦ ٝی ق٤ز ٣ زضازا٦ٝ زض ای٠ ىه٘ اثتسا ث٦ تقطیو 

ىطضیبت تحَیٌ ٝغطح قس٥ ٣ زض اضتجبط ثب ٍٚٞط٣ تحَیٌ ٣ ّبضثطز ١تبیذ پػ٧٣ف ت٤ضیح زاز٥ ذ٤ا٧س قس ٣ زض٨١بیت 

 ق٤ز.  تقبضیو ٣اغ٥ ٧بی ّٚیسی اضائ٦ ٝی

 تیاى هؼألِ پظٍّـی 1-1

٠ ٣ ٝت٤٢ؿ تطی٠ ن٢بیـ زض ز١یب ث٦ حؿبة ٝی آیس ٣ زض ثؿیبضی اظ ّك٤ض٧بی ن٢قت ٕطزقٖطی اظ ر٦ٚٞ ثعضٕتطی

ر٨بٟ ث٦ ف٤٢اٟ یْی اظ ثرف ٧بی ّٚیسی ٣ انٚی ثطای ت٤ؾق٦ ٣ پیكطىت ٢ٝغ٦َ فٞ٘ ّطز٥ اؾت.ر٨ب١ٖطزی زاضای 

بٝ٘ اقْبٗ ٝتقسزی اؾت ٦ّ زض ای٠ ثی٠ ٕطزقٖطی ق٨طی ربیٖب٥ ٣یػ٥ ای زاضز چطا ٦ّ ق٨ط٧ب پیكطىت٦ تطی٠ ٣ ّ

 (.2830تطی٠ ٍطاضٕب٥ ٧بی ا١ؿب١ی ٧ؿت٢س ٣ اظ ر٦ٚٞ رصاة تطی٠ ىضب٧بی ٕطزقٖطی ث٦ قٞبض ٝی ض١٣س )ّبظؼ،

ق٨ط اني٨بٟ ١یع ث٦ ؾجت ثطذ٤ضزاضی اظ ٤ٍٝقیت ٢ٝبؾت عجیقی ٣ رنطاىیبیی ٣ زاقت٠ ذبُ حبنٚریع ث٦ ذبعط 

٤ٞاض٥ اظ ٝطاّع ٨ٜٝ ؾ١٤ْت ث٦ قٞبض ٣ر٤ز ظای٢س٥ ض٣ز ٣ ربضی ث٤زٟ ای٠ ض٣ز زض ٝیبٟ ق٨ط اظ از٣اض ٕصقت٦ ٧

آٝس٥ اؾت ٣ ث٦ ٧ٞی٠ ذبعط اظ ر٦ٚٞ ا٣ٙی٠ ؾطظٝی٠ ٧بی ٝتٞسٟ ر٨بٟ ث٦ حؿبة ٝی آیس چ٢بٟ ٦ّ ٤ٝضذی٠ ٣  ٝی

ثبؾتبٟ ق٢بؾبٟ ٣ایطاٟ ق٢بؾبٟ ٍطٟ اذیط، اني٨بٟ ضا زض ضزیو ق٨ط٧بی ٨ٜٝ زضر٦ ا٣ٗ تبضیری ز١یب ٝب٢١س پ٠ْ ، 

ظای٢س٥ ض٣ز اظ اضتيبفبت ثركی اظ ضقت٦ ٥٤ّ ظإطؼ زض ٢ٝغ٦َ )٥2830 ا١س )٢٧طىط،١٣یع، ضٛ ٣ ى٤ٚضا١ؽ ٝقطىی ّطز

       ٧٤ّط١ٔ ؾطچك٦ٞ ٕطىت٦ ٣ زض قطایظ عجیقی پؽ اظ فج٤ض اظ ٝؿیط ذ٤ز ث٦ تبلاة ٕب٣ذ١٤ی زض قطً اني٨بٟ

، حيبؽت ٤٧ا وؾس. تبٝی٠ آة قطة ، ّكب٣ضظی، ن٢قت، ىضبی ؾجع، ایزبز ظیؿتٖب٥ ٤ٝر٤زات ٝرتٚو، تٚغیٝی ض

اظ اضاضی ، ظیجبیی ٢ٝؾط ٣ رصة ٕطزقٖط اظ ر٦ٚٞ ٝعایبی ظای٢س٥ ض٣ز اؾت اٙجت٦ چ٢س ؾبٙی اؾت ٦ّ ظای٢س٥ ض٣ز زض 

ق٨ط اني٨بٟ ثطای ٝست ظٝبٟ ٧بی ٝت٤اٙی زچبض ذكْؿبٙی قس٥ اؾت ٣ ثسی٨ی اؾت ٦ّ ذكْی ظای٢س٥ ض٣ز فلا٥٣ 

ظ ٝیعاٟ رصاثیت ق٨ط ثطای ٕطزقٖطاٟ ١یع ٝی ّب٧س. ٧ٜ چ٢ی٠ ثط ٕیب٧بٟ، ا١ؿبٟ ٧ب ضا ١یع تحت تبحیط ٍطاض ٝی ز٧س ٣ ا

ث٦ زٙی٘ احساث پ٘ ٧بی تبضیری ٤ٝر٤ز ثط ض٣ی ای٠ ض٣زذب٦١ اظ ٝهبٙحی ٧ٜ چ٤ٟ ؾبض٣د، ربضی ث٤زٟ ظای٢س٥ ض٣ز 

 تضٞی٢ی ثطای ثَبی ای٠ اث٢ی٦ ی تبضیری ١یع ٝی ثبقس. 

٨ط اني٨بٟ ث٦ قٞبض ٝی ض٣ز ٣ اظ اذتیبضات  ٣ ٦ّ ث٦ ف٤٢اٟ یْی اظ ٝؿئ٤لاٟ ٕطزقٖطی زض ق ٟق٨طزاضی اني٨ب

ؽطىیت ٧بی ٍب١٤١ی زض ر٨ت ازاض٥ ی ق٨ط ٣ ارطای ثط١ب٦ٝ ٧ب ثطذ٤ضزاض اؾت زضنسز ّب٧ف ف٤اضو ١بقی اظ ای٠ 

 ثحطاٟ ثط ن٢قت ٕطزقٖطی ق٨ط ٝی ثبقس.

ض ر٨ت ثط عطه ٤ٞ١زٟ زض ٧ٞی٠ ضاؾتب، اضائ٦ ی ضا٧جطز٧بی ارطایی ثب اؾتيبز٥ اظ تحٚی٘ ٧بی فٚٞی ثطای ق٨طزاضی ز

 ٣ ّب٧ف زازٟ تبحیطات ١بقی اظ ای٠ ثحطاٟ لاظٛ ث٦ ١ؾط ٝی ضؾس.
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١ؾط ث٦ ای٠ ٦ّ ثؿیبضی اظ ٕطزقٖطاٟ زاذٚی ٣ ذبضری ٝكتبً ثبظزیس اظ ثبك ق٨ط اني٨بٟ ٧ؿت٢س ٣ ثب زض ١ؾط ٕطىت٠ 

ق٨ط ٣ ٧ٜ چ٢ی٠ ١َف پط  اضظـ ثبلای ق٨ط اني٨بٟ زض ظٝی٦٢ ٕطزقٖطی ٣ تبحیط ٝخجت ظای٢س٥ ض٣ز ثط ٕطزقٖطی ای٠

ض١ٔ ق٨طزاضی زض ظٝی٦٢ ی ایزبز ٣ ت٤ؾق٦ ی ذسٝبت ٣ تؿ٨یلات ثطای رصة ٣ اىعایف ٝیعاٟ ضضبیت ٕطزقٖطاٟ  

ٙصا زض ای٠ پػ٧٣ف ؾقی ثط آٟ اؾت تب ث٦ عطاحی ا٤ٖٙی اؾتطاتػیِ ق٨ط اني٨بٟ ثب تبّیس ثط ثحطاٟ ذكْی ظای٢س٥ 

ن٢قت ٕطزقٖطی ق٨ط اني٨بٟ پطزاذت٦ ق٤ز ٣ ثب اؾتيبز٥ اظ ٝسٗ  ض٣ز ثب ت٤ر٦ ث٦ زیسٕب٥ ٝت٤ٙیبٟ ٣ ذجطٕبٟ 

SWOT    ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ٣ ىطنت ٧ب ٣ ت٨سیس ٧بیی ٦ّ زض ظٝبٟ ذكْی ظای٢س٥ ض٣ز ٝت٤ر٦ ٕطزقٖطاٟ ق٨ط

اني٨بٟ اؾت ق٢بؾبیی قس٥ ٣ؾپؽ زض ح٤ظ٥ ی ىقبٙیت ق٨طزاضی اني٨بٟ زض ضاؾتبی اضتَب ٕطزقٖطی ق٨طی 

 ٣ زض ر٨ت زؾتیبثی ث٦ آٟ ٧ب اؾتطاتػی ٧بیی ٝغطح  ق٤ز. اني٨بٟ ا٧ساىی تقیی٠

 اّویت ٍ ضشٍست تحمیك 2-0

ق٨ط٧ب زاضای ربشث٦ ٧بی ٕطزقٖطی ٝتقسزی ٧ؿت٢س ٣ ٤ٞ٧اض٥ ٕطزقٖطاٟ ىطا٣ا١ی ضا ث٦ ؾ٤ی ذ٤ز رصة ٝی 

اٙسی٢ی ٣ ١ٞبی٢س، ٙصا ت٤ؾق٦ ی ٕطزقٖطی ق٨طی پبیساض ٣ ٝسیطیت ذطز٢ٝسا٦١ آٟ ١یبظ٢ٝس ثط١ب٦ٝ ضیعی اؾت)ؾیو 

 (.2831زیٖطاٟ،

ث٦ زٙی٘ ربضی ث٤زٟ  –ق٨ط اني٨بٟ ١یع ث٦ ؾجت ثطذ٤ضزاضی اظ ربشث٦ ٧بی ٝتقسز ٕطزقٖطی ، آة ٣ ٤٧ای ٝغ٤ٚة 

٣ ا٧ٞیت ٣اىطی ٦ّ زض ظٝی٦٢ ٕطزقٖطی زض ؾغح ٝٚی ٣ ٢ٝغ٦َ ای زاضز اظ ر٦ٚٞ  –ض٣زذب٦١ ظای٢س٥ ض٣ز زض ٝیبٟ ق٨ط 

طزقٖطاٟ ٍطاض زاقت٦ اؾت اٝب عی ؾب٨ٙبی اذیط ٝتبؾيب٦١ قب٧س  ز٣ض٥ ٧بی ق٨ط ٧بیی اؾت ٦ّ ٤ٞ٧اض٥ ٤ٝضز ت٤ر٦ ٕ

ٝت٤اٙی ذكِ قسٟ ظای٢س٥ ض٣ز  ٦ّ اظ ٨ٜٝ تطی٠ ف٤اٝ٘ ق٢بؾبیی ٣ ١كب٦١ ٧بی ق٨طی اني٨بٟ ٝحؿ٤ة ٝی ق٤ز 

ث٤ز٥ ایٜ ،ذكْی ض٣زی ٦ّ ٤٧یت ٣ ظیجبیی اني٨بٟ ٝسی٤ٟ آٟ اؾت، ثی قِ ثط تقساز ٕطزقٖطاٟ ٣ض٣زی ٣ 

٨١ب اظ ثبظزیس اظ ثبك ق٨ط اني٨بٟ تبحیط ١بٝغ٤ٚة ٕصاقت٦  ٣ ذ٤ا٧س ٕصاقت ٣ اظ عطىی  ١ؾط ث٦ ای٠ ٦ّ زض ضضبیت آ

ز٦٧ ٧بی اذیط عطاحی ا٤ٖٙی اؾتطاتػیِ ثطای ثط١ب٦ٝ ضیعی ثرف ٧بی ٝرتٚو یِ ق٨ط رعئی رسایی ١بپصیط اظ 

ت تب ثب اضائ٦ ی اؾتطاتػی ٧بی ٝسیطیت ٤١ی٠ ث٦ حؿبة ٝی آیس زض ٧ٞی٠ ضاؾتب زض ای٠ پػ٧٣ف ٍهس ثط آٟ اؾ

٢ٝبؾت ثط اؾبؼ ١َبط ٤ٍت ٣ ضقو ق٨ط اني٨بٟ ٣ ىطنت ٣ ت٨سیس ٧بی ٤ٝر٤ز ٣ ا٤ٙ٣یت ث٢سی آ٨١ب ث٦ ّب٧ف احط 

٢ٝيی حبن٘ اظ ذكْی ظای٢س٥ ض٣ز ثط ٕطزقٖطی ق٨ط اني٨بٟ پطزاذت٦ ق٤ز ٣ ثب اؾتيبز٥ اظ ؾبیط ر٢ج٦ ٧بی 

 ق٨ط اني٨بٟ ث٦ ف٤٢اٟ یِ ٍغت ٕطزقٖطی زض ٢ٝغ٦َ رب٣زاٟ ثٞب١س.ٕطزقٖطی ای٠ ىَساٟ پ٤قف زاز٥ ق٤ز ٣ ١بٛ 

 


