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 تقدیم به  دستان زحمتکش پدرم،

گاه حمایتش را  از  من  دریغ نکرد   و  بارها   و   بارها  طعم خستگی را چشید تا لحظه ای احساس کمی نکنم  .که هیچ

 

 و   تقدیم به قلب پر مهر مادرم،

گاه مهربانش  که  امید ادامه راه بود  همیشگی لحظات  دلتنگی ام  و ن
 .که  در  تمام این سالها مونس 
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در مسیر کسب دانش سپری ام را  خدای را شاکرم که بر من منت نهاد تا لحظاتی از زندگی

 ،(ص)خواهم تا نیتم را در این راه خالص نماید، چرا که به گفته پیامبر اکرم نمایم و از او می

رود و کسی که دانش را فقط  هرکس دانش را بیاموزد تا بزرگی و تكبّر نماید، نادان از دنیا می

و کسی که برای مناظره و  رود برای گفتن و نه برای عمل کردن فرا گیرد، منافق از دنیا می

رود و کسی که برای فراوانی ثروت علم را فرا  جدال با دیگران دانش را فرا گیرد فاسق از دنیا می

رود و هرکسی که برای عمل کردن دانش را فرا گیرد، عارف از دنیا خواهد  گیرد، کافر از دنیا می

آید، بلكه  آموختن به دست نمی علم و دانش با فراوانی: دفرمو (ع)امام صادقو همچنین  رفت

پس هرگاه به دنبال علم رفتی، . تاباند نوری است که در دلِ آنكه خدا هدایتش را بخواهد، می

ابتداء جوهرة بندگی را در جان خویش بجوی و با بكار بستن دانش آنرا به دست آور و فهم را از 

 .خدا بخواه تا او به تو عنایت کند

 .  ن که صراط مستقیمت را بیابم و حقایقت را بشناسمخدایا به من فهمی عطا ک

نامه هیچگاه مرا  نیا که در تهیه این پایان دانم از جناب دکتر بهشتی و در آخر بر خود واجب می

های خود محروم نكردند تشكر کنم و از خداوند متعال برایشان توفیقات روزافزون  از راهنمایی

 .نمایم مسالت می

  



 چکیده

 عرضه تكنولوژی، انتخاب انتخاب تكنولوژی، انتقال انتخاب پروژه قبیل مرحله از هر در تكنولوژی انتقال فرایند

 از پروژه پس هر در .است گیریتصمیم نیازمند تكنولوژی انتقال روش و انتخاب گیرندگان انتخاب کنندگان،

 تاکید آن بر مذاکرات در تا اراستبرخورد بالایی اهمیت از ممكن هایبندی روش اولویت فوق، اجزای شناخت

 بندیتكنولوژی به بیان و توضیح اولویت نامه پس از بیان مقدماتی درباره مدیریت و انتقال در این پایان. شود

 و با استفاده از مدل(MADM) چندشاخصه گیریتصمیماز تئوری  با استفاده تكنولوژی انتقال هایروش

 . شود پرداخته میTOPSIS گیریتصمیم

 TOPSIS، روش(MADM)گیری چندمعیاره های بتنی، تصمیم تكنولوژی، روسازی انتقال: واژگان کلیدی

 

  



Abstract 

Technology transfer process requires decision-making in all of its steps such as 

selecting technology transfer project, selecting technology, selecting recipients, 

and selecting method of technology transfer. It is very important in each project 

to prioritize possible methods after identifying upon elements, so they can be 

emphasized in negotiations. In this thesis, after some introduction about 

technology transfer and management, we describe technology transfer methods 

and prioritize them using Multi Attributes Decision Making (MADM) theory, in 

particular TOPSIS decision-making model. 

Keywords: Technology Transfer, Concrete Superstructures, Multi Attribute 

Decision Making, TOPSIS Method 
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  فصل اول

 

 مقدمه و کلیات پژوهش

 

 مقدمه 1-1

اي آميخته شده كهه  ‌امروزه مفهوم مديريت تكنولوژي با مديريت بر انتقال تكنولوژي به گونه

يعني شناسايي و انتخاب، جذب و انتقال، بهره برداري و پهاي  تكنولهوژي    ،فرايند اصلي آن

هاي موجهود   طرفي انتقال تكنولوژيهاي جديد از يك طرف و از  در بدست آوردن تكنولوژي

بهه ايهن   . توان از مهمترين وظايف مديران تكنولوژي به حسهاب آورد  به مقصدي ديگر را مي

يده است كه يا در مرحله جذب هايي عجين گرد ترتيب مفهوم انتقال تكنولوژي با تكنولوژي

كمتهر بهه   د و يا در مرحلهه واگهذاري، و شهايد بتهوان گفهت مفههوم انتقهال تهاكنون         هستن

 . هايي كه در مرحله بهره برداري هستند تسري يافته است تكنولوژي

ههاي   باشد كه اين پديده خود تابعي ازمتغيير توسعه صنعتي فاكتور مهم توسعه اقتصادي مي

در شرايط كنوني تكنولوژي به عاملي تعيين كننده در توسهعه اقتصهادي    .تكنولوژيكي است

تكنولهوژي   .باشهد  مهي تكنولهوژي   كه اساس توسعه صنعتي،بطوري. ها تبديل شده است كشور

گردد كه اولاً شرايط لازم در انتقال موثر تكنولهوژي   موقعي باعث رشد و توسعه اقتصادي مي

از كشورهاي پيشرفته صورت گيرد، ثانياً پيوند و سازگاري بين كليه عوامل تشهكيل دهنهده   

 تكنولهوژي وارداتهي بها م هيط اجتمهاعي،     ثالثاً هماهنگي بين  تكنولوژي وجود داشته باشد،

 براي اينكه تكنولوژي به معناي خود اثر بخ  باشد، .فرهنگي و اقتصادي وجود داشته باشد

تكنولهوژي را باههدف    چراكه مهديريت تكنولهوژي،   .لازمه آن وجود مديريت تكنولوژي است

ارداتهي،  كند و در جهت بكارگيري ص يح عوامهل تشهكيل دهنهده تكنولهوژي و     دريافت مي

ه زمينه را براي جذب آنها آماده كرده تا در نهايت قابليت متبلور كردن تكنولوژي وارداتي به 

 .عمل آيد

توان گفت كه رابطه عميقهي بهين مهديريت و انتقهال تكنولهوژي       با توجه به مطالب فوق مي

 .گيرد انتقال به صورت كامل و موفق صورت مي ،دو حاكم است كه در صورت بودن هر



 

 2                                                                                                                                          
 

 (سوالات تحقیق)بیان مسأله  1-2

همچنين است كام و مقاومت بهالاي   به علت افزاي  بي سابقه قيمت قير در طي سالهاي اخير، 

ت ليل  لزوم بررسي و ،بتن در برابر نيروهاي ناشي از تردد وسايل نقليه عبوري از سطح روسازي

ههاي بتنهي، روسهازي     ازياز ميان انواع روس .هاي بتني از اهميت خاصي برخوردار است روسازي

به دليل مصرف سيمان كمتر نسبت بهه   و بتن غلتكي با توجه به اهميت مسائل زيست م يطي

بتني متداول، عدم نياز به تجهيزات خاص و امكهان اسهتفاده از مصهالح     هاي ساير انواع روسازي

اي  اه ويههه هاي بتنهي معمهولي، اكنهون از جايگه     سنگي با كيفيت پايين تر از استاندارد روسازي

مي تهوان بهه   ، هاي آسفالتي هاي بتني نسبت به روسازي روسازيمزاياي فني  از .برخوردار است

هاي با شيب زياد و در عين حال مزيت اقتصهادي  كرد مناسب در برابر بارهاي سنگين، جادهعمل

استفاده از اين نهوع روسهازي    .اشاره داشت،لتكي نسبت به روسازي بتني معموليروسازي بتن غ

ي بتن غلتكهي  هاشده است كه  ازجمله نتايج  اقتصادي ساخت روسازي در كشور ما نيز بررسي

درصهد كمتهر از سهاخت     03هاي توليد و اجرا تها  توان به كاه  هزينهدر حال حاضركشور، مي

برابهري آن در   03هاي آسفالتي و از دلايل فني آن نيز مي تهوان بهه مقاومهت فشهاري     روسازي

 .مقايسه با آسفالت اشاره نمود

با عنايهت بهه اينكهه     مساله اصلي پهوه  را چنين بيان كرد كه  توان ميبا توجه به موارد فوق 

پذيرد  هاي زميني انجام مي صد از حمل و نقل در سطح كشور از طريق جاده و راهدر 03بي  از 

با توجه به آمار بالاي تصادفات رانندگي به طور ساليانه در سهطح كشهور ضهروري اسهت كهه       و

 .هاي كشور اقدام لازم صورت گيرد نسبت به استفاده از تكنولوژي جديد در ساخت جاده

 :سوال اصلي ت قيق عبارت است از

 ؟هاي ايران چيست ها و راه هاي انتقال تكنولوژي در ساخت جاده مناسب ترين روش

 :باشند ميسوالات فرعي جهت پاسخگوئي به اين سوال به قرار زير 

  شاخص هاي اساسي و تاثير گذار در تصميم گيري انتخاب روش موثربراي انتقال تكنولوژي

 چيست؟

  گزينه هاي مورد استفاده در تصميم گيري انتخاب روش موثر براي انتقال تكنولوژي

 چيست؟
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 دلایل انتخاب موضوع 1-3

 :به موارد ذيل اشاره كرد توان مياز مهمترين دلايل انتخاب موضوع اين پهوه  

 هاي تئوريك در زمينۀ انتقال تكنولوژي هاي مختلف و ديدگاه بررسي متدها و روش 

 ترين روش    گيري در زمينه انتخاب مناسب ارائه روشي كاربردي و قابل فهم براي تصميم

 جهت انتقال موثر تكنولوژي

 

 اهداف پژوهش 1-4

 :اهداف اصلي

 مختلف براي رسيدن به ديهدگاهي مشهترد در زمينهه انتقهال      هاي روشها و  بررسي نظريه

 بهرداري  بههره تكنولهوژيكي و زمهان    ههاي  هزينهموثر و هدفمند تكنولوژي در جهت كاه  

 ص يح از تكنولوژي انتقال يافته 

 وري با استفاده از انتخاب و بكارگيري تكنولوژي مناسب  افزاي  بهره 

 :اهداف فرعي

 ي انتقال تكنولوژيها شناخت روش 

 انتقال تكنولوژي هاي قرارداد 

 هاي كشور عرضه كننده تكنولوژي  شرايط و ويهگي 

 ه تكنولوژي كشور گيرندهاي  شرايط و ويهگي 

 هاي جريان تكنولوژي  همچنين شناخت كانال 

 

 اهمیت پژوهش 1-5

 بعنهوان  اشياء از استفاده .است ناگسستني داشته پيوندي تكنولوژي توسعه فرآيند با همواره بشر

 نشهان دهنهده   همگهي  آههن،  كشهف و  برنهز  از اسهتفاده  سهاختن سهفال،   چرخ، اختراع ابزاركار،

 اي تازه بعد ،تكنولوژي مسأله به حاضر حال در كه آنچه اما. اند هاي تكنولوژي درگذشته پيشرفت

 توسهعه  و رشهد  بهه  منجر كه است آن پيشرفت مستمر جريان تداوم و عمق و سرعت است، داده

 بسيار كنوني عصر در تكنولوژيك هاي پيشرفت .است شده كشورها از بسياري اقتصادي و صنعتي

 و رشهد  حهال  در بسهيار  سهرعتي  بها  قبهل،  برخلاف و گذشته اند از تر پيوسته و تر سازمان يافته
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 در و دارنهد  تكنولوژي توسعه و خلق امر به اي ويهه توجه پيشرفته كشورهاي .باشند مي گسترش

 حهال  در كشهورهاي  در امها  .كننهد  مهي  ريزي برنامه آن براي تكنولوژي، مديريت مختلف سطوح

 خلهق  در تهوان  عهدم  به دليل همچنين و كشورها گونه اين از زياد ماندگي عقب به دليل توسعه

 و اسهت  ناپهذير  گريهز  تكنولوژي شكاف پركردن هدف با تكنولوژي انتقال راه پيمودن تكنولوژي،

 ههاي  زيرسهاخت  سهازي  آمهاده  بهر  عهلاوه  كه است لازم زمينه دراين بيشتر هرچه موفقيت براي

 .كنند مديريت بيشتري تمركز با را تكنولوژي انتقال فرآيند موجود،

 توجه در گيرندگان، تصميم به كه است اين در تكنولوژي انتقال فرآيند مديريت به توجه اهميت

 تا رساند مي ياري افزار سازمان و  انسان افزار افزار، دان  افزار، فن يعني تكنولوژي ابعاد تمامي به

 جههت  مناسهب  ههاي  وزيرساخت بسترها كننده فراهم نق  بتواند تكنولوژي انتقال طريق بدين

 از م هدود  و نادرست برداشت .دكن ايفا را جديد هاي تكنولوژي خلق و اشاعه سازي، بومي جذب،

باعهث مهي    عمهل  در و شهود  منجر تكنولوژي انتقال فرآيند شكست به دتوان مي تكنولوژي انتقال

 قابهل  غيهر  دسهتورالعمل  نقشهه و  و كاتالوگ يا جان بي آلات ماشين تعدادي انتقال جز ،شود كه

 .نشود عايد چيزي استفاده

 

 های پژوهش پیش فرض 1-6

 :از هاي اين ت قيق عبارتند پي  فرض

 بهراي  .. .هاي تكنولوژيكي، فني، مالي، مديريتي و هاي مشخصي از قبيل شاخص شاخص

در ت قيقهات علمهي از آنهها اسهتفاده      توان ميانتقال ص يح تكنولوژي وجود دارند كه 

 .كرد

  ههاي   از مدل توان ميتمامي شاخص هاي موجود در اين پهوه  ماهيت كيفي دارند و

 .بهره بردها  در مورد آن (MADM)گيري چند شاخصه  تصميم

 

 روش انجام پژوهش 1-7

 هاي روشاي، موضوعات مختلفي نظير انتقال تكنولوژي،  در ابتدا با استفاده از بررسي كتابخانه   

گيهري   هاي رايج در فرآيند تصميم مناسب انتقال، عوامل موثر بر فرآيند انتقال تكنولوژي و مدل

همپنين با استفاده از ت قيقات ميهداني نظيهر مصهاحبۀ حیهوري بها      . مورد مطالعه قرار گرفتند

هاي انتقال تكنولوژي براي موضهوع   اي كه حاوي گزينه پرسشنامهتكميل مهندسان راه سازي و 
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هاي مورد استفاده كه در فرايند انتقال نق   ب ث پهوه  بوده و پرس  نامه حاوي معيار مورد

 .هاي انتقال تكنولوژي مشخص شده است ها و گزينه شاخص ،اساسي دارند

 

 ابزارهای جمع آوری اطلاعات 1-8

گفت كه اين پهوه  از ل اظ ماهيت و اهداف، جزء ت قيقات كهاربردي و از ل هاظ    توان مي    

تهرين ابزارهها جههت     مهم. اي است ها از نوع ت قيقات كتابخانه روش پهوه  و جمع آوري داده

 :ها و اطلاعات به شرح زير است جمع آوري داده

 ت و نشهريات  هاي عمهومي و تخصصهي، مقهالا    اي نظير بررسي كتاب ت قيقات كتابخانه

 معتبر داخلي و خارجي

 مصاحبه حیوري با متخصصين امر 

  استفاده از منابع اينترنتي 

 پرسشنامه 

 جامعه آماری 1-9

 نتقال تكنولوژي، فاكتورهايي كها هاي روشدر انجام اين پهوه  و در راستاي اولويت بندي     

بودند تعيين شدند و با استفاده از  پرسشنامه و نظهر كارشناسهان، در    داراي بيشترين اثرگذاري

جامعهه آمهاري خبرگهان ايهن پههوه  كهه در       . گيهري ارائهه گرديدنهد    قالب يك مدل تصهميم 

وزارت راه و گروههي از   سهازي  مهندسين راهجمعي از  اند، مورد نظرخواهي واقع شده ،پرسشنامه

كه زمينه ت قيقاتي ايشهان روسهازي بتنهي     اه سمناندانشگ دانشجويان كارشناسي ارشد عمران

 .باشد است، مي

 تعریف واژگان کلیدی  1-10

 1تکنولوژی 

ههايي   و سيسهتم  هها  روشتمام دان ، م صولات، فرآينهدها، ابزارهها،    توان ميتكنولوژي را 

به زبهان  . شوند ميتعريف كرد كه در جهت خلق و ساخت كالاها و ارائه خدمات بكار گرفته 

تكنولهوژي ابهزاري اسهت كهه     . ساده، تكنولوژي عبارت است از روش انجام كارها توسط مها 

                                                           
1 .Technology 
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تكنولهوژي، اجهراي عملهي دانه  اسهت       . يم به اهداف خود دست يهابيم توان ميبوسيلۀ آن 

 (.0031خليل،)آيد ميابزاري است كه به كمك تلاش و سعي آدمي 

 

 2مدیریت تکنولوژی
 

ههايي جههت مواجههه بها      است كه به تدوين و اجهراي سياسهت   مديريت تكنولوژي دانشي

ها، افهراد و   تغييرات تكنولوژيكي و استفاده موثر از آن و تاثير تكنولوژي بر جامعه، سازمان

پردازد و هدف از آن، هدايت و تشويق نوآوري، افزاي  رشد اقتصادي و كمهك   طبيعت مي

 (.0031خليل، )بشريت است به استفاده مسئولانه از تكنولوژي در جهت منافع

 

 3انتقال تکنولوژی 

تكنولوژي از يك منبع به يك گيرنده را ميسهر   انتقال تكنولوژي فرآيندي است كه جريان

در حالي كه دريافت كننهده،   ،در اين مورد منبع، مالك يا دارندۀ تكنولوژي است. سازد مي

. ت يها يهك كشهور باشهد    د يهك فهرد، يهك شهرك    توان ميمنبع . ينفع چنين دانشي استذ

 (.0031خليل،)

انتقههال تكنولههوژي در كههاملترين صههورت آن عبههارت اسههت از فرآينههد يهها زنجيههرۀ مههنظم 

آوري در مكاني بجز مكان اوليه،  هاي هدفداري كه از طريق آن، مجموعۀ اجزاي فن فعاليت

توسهعه  براي مثال از صنعتي به صنعت ديگر، از سازماني به سازمان ديگر، ميان دو كشور 

يافته، ميان دو كشور در حال توسعه و يا از يك كشور توسعه يافته به يك كشور در حهال  

 (.0030علي احمدي و توكلي،)توسعه و بالعكس واقع شود

 

 تصمیم گیری چند شاخصه(MADM
4:) 

 و منظور اولويت بندي به كه شود مي اطلاق گيري تصميم هاي روش و فنون از اي دسته به

 تصهميم  چنهد معيهار   از استفاده با و ها گزينه از تعدادي بين از گزينه ترين مناسب انتخاب

 (0030آذر رجب زاده،. )رود مي كار به گيري

                                                           
2 . Technology Management 

3 . Technology Transfer 

4- Multiple Attribute Decision Making 


