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چکیده
وهمچنین مسئولیت مهمی را  های رویدادهای ورزشی، هدف مناسبی را برای تروریسمویژگی

در کنار تروریسم، خشونت . آوردبرای مدیران ورزشی جهت برنامه ریزی امنیتی فراهم می
یک آبّ وهوای غیر . باشدها میطرفداران و ناملایمات طبیعی یکی از مشکلات اخیر در رویداد

تواند این اتفاق می. تواند هرج ومرج زیادی را در استادیوم به وجود آوردقابل پیش بینی می
نتایج بالقوه از . اثراتی از قبیل تخریب اجتماعی وهرج ومرج اقتصادی به دنبال داشته باشد

های زیر تواند شامل هرج ومرج ومرگ میر، ویرانیبلاهای غیر قابل پیش بینی در ورزش می
ین المللی ای برای تروریسم شامل تروریسم داخلی و تروریسم بدو تعریف پایه. بنایی باشد
های تروریسم داخلی یک استفاده غیرقانونی وتهاجمی از نیرو وخشونت برپایه. وجود دارد

تروریسم بین المللی استفاده غیرقانونی . باشدشخصی یا گروهی وبدون سرپرستی خارجی می
های است که های مشخص به وسیله افراد یا گرو هاز نیرو وخشونت در برابر اشخاص یا کمیته

کنند باطات مشخصی با نیروی خارجی یا اشخاصی که خارج از مرزهای ملی فعالیت میارت
تواند یک مثال مناسب برای یک در المپیک آتلانتا انفجار یک بمب می 2331درسال . . دارند

سپتامبر 22حادثه . نفر زخمی گردید 221تروریسم داخلی باشد که باعث کشته شدن یک نفر و
چرا که عوامل به وسیله یک گروه . باشدتروریسم بین المللی میمثالی برای  1112سال

رویدادهای ورزشی به عنوان یک ساختار زیربنایی و . گردیدندتروریسم خارجی کنترل می
هدف اصلی فعالیتهای تروریستی تخریب زیر بناهای . سرمایه ملی کلیدی شناخته شده است

عیف اقتصادی وضربه زدن به اعتماد ساختاری ومنابع کلیدی، مرگ ومیرهای جمعی، تض
از اهداف اولیه تروریسم وارد آوردن زیان به وسیله کشتن وآسیب . باشدوغرور ملی می

دست یافتن به این اهداف کاملاً شدنی است، زیرا هرساله عده . باشدرساندن به عموم مردم می
صنعت چشمگیر در جهان زیادی تماشاگر در این رویدادها وجود دارد، علاوه براین ورزش یک 

تواند باعث اثرات تخمین زده شده است و یک حادثه در این رویدادهای بزرگ ورزشی می
های تروریسم از قبیل انگیزه. های برگزار کننده رویداد گرددجبران ناپذیر براجتماعات و محل

ب وابسته بمب گذاری گروه الشبا. های سیاسی شامل تئوریها وایدئولوژی مختلف استانگیزه
-یک نمونه از انگیزه سیاسی تروریسم می 1121به گروه القاعده در فینال جام جهانی سال 

آنها . های تروریسم مذهبی خطر ناکترین گروهها بدلیل کشت وکشتار زیادمی باشدباشد، گروه
انگیزه این . معتقدند که در حال انجام کاری برای خدا میباشند و دریک ماموریت مقدس هستند

بنابراین احتمال . افراد برپایه این باور است که آنها پاداش خود را بعد از مرگ خواهند گرفت
حملاتی که بصورت . انتخاب راه انتحاری در روشهای انجام عملیات این گروهها وجود دارد

شامل  1119تا 2391از کل عملیات تروریستی در فاصله بین سالهای % 9باشند انتحاری می
های ورزشی بنابراین استادیوم. باشداز مرگ ومیرهای تروریستی می% 89ئول شدند که مس

های های نژادی اغلب شامل گروهگروه. باشدهای تروریست مذهبی میاهداف بزرگی برای گروه
اهداف . دانندباشند وخود را از بقیه میهای بالاتر اجتماع میباشند که اعتقاد دارند از دستهمی

هاي نژادي وجود هایي است كه در آن دیگر گروهریستي نژادي؛ افراد و یا مكانهاي تروگروه
این گروه . گروه دیگر گروه تروریستي زیست گرا یا طرفداران محیط زیست هستند. دارند

اهداف این . آورندهایي است كه به محیط زیست صدمه وارد  ميخواستار توقف پیشرفت پروژه
ب و كارهایي است كه به اعتقاد ایشان به محیط اطراف صدمه وارد  ها و یا كسگروهها فعالیت

مهیا کردن یک محیط امن ومطمئن یک موضوع همیشگی برای دست اندر کاران . كندمي
گستردگی روز افزون رویدادهای ورزشی وخصوصیات مربوط . رویدادهای ورزشی بوده است

رویدادها اعم از تماشاگران و به آن، باعث شده که تمام عوامل شرکت کننده در این 
خطرهای تهدید کننده رویدادهای ورزشی . ورزشکاران درمعرض خطر بیشتر قرار بگیرند

های شدید وناگهانی، های نا خواسته، حملههای تبهکاری، جمعیتتروریسم، گروه: عبارتند از
. ویویرانگری ضعف وناتوانی کادر حراست، حقه بازی، دزدی ودستبرد وناملایمات ج

های تهدید کننده امنیت ورزشی در محل رویدادها ترین خطرتروریسم، به عنوان یکی از رایج
های ورزشی پیشگیری از خطرها واتفاقها ی پیش امنیت و حراست محیط. شناخته شده است

با این حال تاکید بیشتر موضوع ترورسیم، مدیریت . باشدروی رویدادها و اماکن ورزشی می
های رویدادهای های قانونی واقتصادی اجرا کنندهای طبیعی وهمچنین جنبهجمعیت، بلاه

-های ورزشی، اندازه گیریدست اندرکاران استادیوم. باشدورزشی به خصوص حائزاهمیت می
های به دور از کلیه خطرهای های مربوط به امینت و حراست رابه منظور مهیا کردن محیط

 . کندبالقوه اجرا می
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من و امنیت اغلب در جای یکدیگر مورد استفاده قرار گرفتند در صورتکیه دو فعالیت دو واژه ای
درواقع امنیت به حفاظت در مقابل رویدادهای اتفاقی وطبیعی اتلاق . باشندکاملاً جدا ازهم می

 . گرددمی
.گرددهای عمدی اتلاق میاز طرفی ایمنی اطمینان از محافظت در مقابل آسیب







 فصلاول

(كلیاتتحقیق)
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مقدمهومعرفی1-1

برایمیزبانایاثراتقابلملاحظهمسابقاتورزشیازبزرگوکوچکهرسالهبسیاریاز

دهدکهبرگزاریمسابقاتحاصللسلالهاکلارملداوموجلدیمینتیجهاکثرمطالعاتنشانداشتهو

رويدادهایبزرگورزشیباهمکاریوهماهنگیموسسلاتوادارتزيلادیدرامنیتبرگزاری

آثلاراقتصللادیواجتملاعیآندرزملانبرگللزاریمسلابقاتالمپیلکهويللدا،"پللريردکلهملیانجلام

بلللدونحمايتهلللایملللالیمراکلللزوصلللنايعمختللللفدولتلللیوخصوصلللیبلللهوايلللنمهلللم.گلللرددملللی

.طورمطلوبمیسرنمیباشد

انگیلزهبسلیارقلویبلرایایرقابتهلایمللیومنطقله،جلاموجهلانی،یالمپیکبرگزاریبازيها

ايجادناامنیوانجامعملیتهایتروريستیدرتاسیساتزيربنايیوروبنايیکشورمیزبلانازسلوی

مختلفحزبیوانفرادیايجادنمودهباعثخدشهدارشدنغلرورجامعلهونیلزباعلثازهایگروه

رملالیدرسلط جبلرانناپلريهلایادیونلاامنیاجتملاعیونیلزآسلیبدسترفتنفرصتهایاقتصل

.شودبینالمللیمی

اجتماعیوگردشگریدرسلط ،يکیازمهمترينآثاروجودامنیتايجادفرصتهایاقتصادی

بللاگسللترشرويللدادهایورزشللیزمینللهانجللام19کمللااينکللهدراواخللرقللرن.جامعللهمیگللردد

.راکزمهمشهرهایبرگزارکنندهمسابقاتايجادگرديدعملیتهایتروريستیدرم

اسللتکللهافکللارمسللئولینبنللابراينامینللترويللدادهایورزشللیبللهعنللوانيکللیازچالشللهای

کلهدرهملینارتبلاطتعلداد،برگزارکنندگانرابلهواکلاویموضلوعاتامنیتلیبلرآنداشلتهاسلت

 زيادیشرکتومراکزمشاورهدرزمینهامنیتايجادشدهاست

 

بیانمسئله1-2

بللزرگاقتصللاديوهللايرويللدادهايبللزرگورزشلليماننللدمسللابقاتالمپیللصنللهتنهللافرصللت

ايمنطقله،آوردبلكهفراخوانامنیتمحليمياجتماعيوفرهنگيرابرايكشورمیزبانبوجود

هزينلهخلرجشلدهبلرايتلامینامنیلتالمپیلص.(2004،سارناتاس)بینلملليرانیزدربرداردو

2002میلیوندلارودوبرابلرهزينلهصلرفشلدهامنیلتدرالمپیلص1.5درحدود2000سیدنی

.واينمیزاندرالمپیصبیجینگچینخیليبیشترازآتنگزارششدهاست.آتنبود

تتحقیقضرورتواهمی1-3

ازآنجاکهبسیاریازوقايعورزشیتاثیراتاقتصادیخاصلیبلرایمیزبلانبلهدنبلالداردو

باشلدللراملیتوانادعاکردکهمسلابقاتورزشلیمهمتلرينپديلدهاجتملاعیدرجواملعصلنعتیمی

جامعللهانجللامگرفتلهومنللافعاقتصلادیمسللابقاتایتحقیقلاتومطالعللاتبايلدبللهشلکلواقللعبینانله

.میزباندرسايهحفاظتوامنیتروزمسابقهوقبلانموردبرسیقرارگیرد

حفل و،حفلاظتیايجلادبلازارکلارهلایتلوانازجللبوحمايلتازشلرکتمیازمواردامنیتی

توانلدبلرخلافتبلیتلاتملیواستفادهازکادرآملوزشديلدهایحراستازمسابقاتبصورتحرفه

ومعرفیکشلورعزيزملانبعنلوانيلککشلورتروريسلتمیشلودباعلثورودغرببرعلیهايران
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،فللروشبلللیطورودیمسللابقاتجلللبجهللانگردانوايللنمهللمباعللث.ورزشللکارانبدونللهواهملله

ورونلقگلرفتن،هلااقامتدرهتلل،تماشاگرانوهمراهان،خرجهابیمعمولورزشکارانخارجی

.ابقاتباشدتواندازبازخوردهایامنیتازمسمیبازار

شللودودرکشللورمللیبللاتوجللهبللهاينکللهحفلل امنیللتدرايللرانبصللورتسللنتیوتجربللیاداره

شودتابتلوانبلامیشوداينامرباعثمیبازيهایبادرجهحساسیتبسیارکمترازالمپیکانجام

اخللیوتطبیقامنیلتحفاظلتازمسلابقاتالمپیلکواسلتفادهازتجربلهبدسلتاملدهدرمسلابقاتد

اينامررادرداخلکشوربکاربردزيراهمانگونهکهعنوانحتیبرگزاریمسابقاتبینالمللی

دراسلترالیا./.2گرديدسهمورزشدرتولیدناخالصداخلیکشورهایپیشرفتهصنعتینزديلک

ناسلتبهبلودايل./.22ودرکشلورايلران7/1درصلدوانگللیس2/1اسکاتلند،2/2برابر2002

چرخللهدرداخلللکشللوربسللتگیبللهعواملللمختلفللیبسللتگیداردکللهازمهمتللرينموضلللوعات

بلاتوجلهبلهمطالعلات.باشلدملیمطروحهمسئلهامنیتوحفاظتازمسابقاتومقابلهباتروريسلم

انجامشدهتحقیقحاضرتلاشداردتابااستفادهازروشمطالعهتطبیقلیبلهشلناختدرخصلوص

مقابلهباتروريسمدربرگلزاریرويلدادهایورزشمهلمبلرایشلهرهاوکشلورهایتاثیرامنیتو

.بهعنوانالگومبناياریگرفتهامیزبانپرداختهوازتجاربودستاوردهایورزشسايرکشور

توانانتظارداشلتکلهبلراثلروياگیهلایموجلوددرالگوهلایمبنلابلهمیدرمطالعاتتطبیقی

ازایکللهمنجللربللهاسللتخراجمجموعللهبللابهللرهبللرداریمناسللب،نمونللهايجادچشللمانللدازيللک

شودتحلیلتلاثیرامنیلتومبلارزهبلاتروريسلمدرايلنرويلدادهایورزشلیمیراهبردهایکلان

وسیلهباارزشیاستبرایاستقبالازمسابقاتبینالملللیوشلرکتکشلورهایديگلرمخصوصلا

.اروپاازايراناست

اضللرتلللاشداردنشللاندهللدضللرورتامنیللتوحراسللتووجللوديللکمحللیطآراملللراتحقیللقح

يلکتورنومنلتبلینالملللیراجهلتورزشلکارانودسلتانلدرهلایبرایانجاموبرگزاریرقابت

ودرنظلرداردبلاتوجلهبلهگسلترشروزافلزونخطلرتروريسلموبررسلي.کارانآنرانشاندهد

وخلارجيوعوامللملوثربلرايمنليوامنیلتوسلط امنیترويدادهايبلینالمللليداخلليسط 

اگللاهيورضللايتمنديافللرادشللركتكننللدهمللرتبطبللاامنیللتدررويللدادهايورزشلليرانیزمللورد

.بررسيقراردهد

ازطريقتطبیقرويدادهایورزشیملیوبینالمللیوالمپیکبهشلناختدرخصلوصتلاثیر

برگلزاریپرداختلهوبلهعنلوانهلایبراقتصلادمحللگراریحفاظتوامنیترويلدادهایورزشلی

اقتصلادیرويلدادهایآينلدهکشلورماننظیلربازيهلایغلرب–قدمیتازهبرایتعیلینبودجلهملالی

مورداستفادهقرارگیرد...مسابقاتبینالمللیدههفجرو،مختلفملیهایلیگ،آسیا

اهدافتحقیق1-4

 :هدف کلی2-8-2

و2000المپیکسیدنی}ورزشیهایمطالعهتطبیقیمديريتامنیتیدررويداداينتحقیقبه

پردازدمی(2004المپیکآتن
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 :اهداف اختصاصي 2-8-1

 تعیینمیزانادراكرضايتمنديازايمنيوامنیترويدادورزشيداخليوخارجي

 خارجيتعیینمیزانادراكازخطرحملهتروريستيبهرويدادورزشيداخليو

 تعیینمیزانترسدرجامعهموثربرامنیترويدادورزشيداخليوخارجي

 تعیینمیزاناضطرابدرجامعهموثربرامنیترويدادورزشيداخليوخارجي

تعیینمیزانعواملپیشگیرانهموثربرامنیترويدادورزشيداخليوخارجي

تحقیقهایمحدوديت1-5

 سط محقق اعمال شده است محدودیتهایی که تو 2-5-2

درايللنمطالعللهتطبیللقدوالمپیللکسللیدنیويونللانبللهعلللتمحللدوديتودسترسللیبللهمطالللب

محرمانهفقطبهچندشاخصمهمبرایمقايسلهتلاثیرامنیلتوايمنلیبلررويلدادهایمهلمدرنظلر

.گرفتهشدهاست

علتمحدوديتزمانیومکلانیتاکنونرويدادهایورزشیبسیاریبوقوعپیوستهاستامابه

محققدربحثالمپیکفقطدوياسهنمونهراموردبررسیقراردادهاست



 . محدودیتهایی که خارج از اختیارمحقق بوده است 2-5-1

اينتحقیقچوندرايرانپیشینهیکمیيامیتوانگفتپیشینهمشخصینلداردوبلدلیلسلکرت

لرابرایمقايسهبهآنچهکهمحققيافتهبسندهشدهاستبودنومحرمانهبودناسنادمربوطه

برخیازرويدادهانظیربازيهایغربآسیابازيهایبینالمللیدهلههایباتوجهبهاينکهداده

محلدوديتهايینیلزدرزمینلهنتلاي برایمحقلقغیلرقابللدسترسلیيلاموجلودنبلودن....فجرو

 نمايدمیايجادمطالعهوتطبیقباشرايطايران

هامفاهیموواژهتعاريف1-6

 : امنیت

ولللیدرنهايللتبللاشکسللتوناکللامی،هللاگمللکدونالدکوشللیدابهللاممفهللومامنیللترارفللعکنللد

.«مفهومینارسااست»روبروشدواعلامکردکهامنیت

زمینهمفهومشايدمشهورتريناثرمکتوبدر«بوزان»آرنولدولفرزدرمقالهخودکهبهقول

.کندمیتلقی«نمادمبهم»امنیترابهمثابه،امنیتباشد

آراملللشو،دراملللانبلللودن:لتلللتعبارتنلللدازهلللایتعلللاريفلتلللویمفهلللومامنیلللتدرفرهنلللگ

احسللاسآزادیازتللرسواحسللاس،(امنیللتعینللیومللادی)حفاظللتدرمقابلللخطللر،آسللودگی

.شخصللیمیباشللدهللایترديللدواعتمللادبللهدريافللتورهللايیاز(امنیللتنهنللیوروانللی)ايمنللی

تلرسوترديلدواحسلاسايمنلیوآراملش،بلهمفهلومرفلعتهديلداتخطلر«امنیلت»بنابراينواژة

باشللدکللهبیشللترمناسللبسللط فللردیاسللتوعلللاوهبللرايللنامنیللتواحسللاسمللیتعريللفمبهمللی

کهممکناستامنیتدرواقعیلتوجلودچرا،ولیجداازهمهستند،دومقولةدرهمتنیده،امنیت

احسلاسامنیلتباشلد،امابنابهدلائلیاحساسامنیتوجودنداشتهباشلدويلابلالعکس،داشتهباشد
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.امنیلتواقعلیوجلودنداشلتهباشلدوفلرددرمعلریبسلیاریازتهديلداتناشلناختهباشلد،ولیکن

بله،فسلردههلاینهنلیيلااعتملادبلهدانسلتهاحساسايمنی»:دراينبارهاعتقادداردکه«بوزان»

حتلیاگلربلرای،شخصلینیسلتهلایهیچرویبهمنزلهوجلودامنیلتواقعلیيلادرسلتیدريافلت

تصلويرزنلدگیروزملرهاوهلیچگونله،فلردمرفهلیرادرکشلوریمرفلهدرنظلربگیريلد،نمونه

معقلولازدايلرهدسللتیابیبللهطلور،جلایترديلدیبلاقینملیگللراردکلهامنیلتدرمفهلومجلامعآن

 چرا.«کاملخارجاست

کههريکازافرادجامعهاعمازغنیوفقیربلهطلورنسلبیدرمعلریتهديلداتمختلفلیاز

صللدمهو،درد)تهديللداتفیزيکللیيللاجسللمی،(سللیل،قحطللی،مانندزلزللله)جملللهتهديللداتطبیعللی

،زندانیشدن)تهديداتحقوقی،(اشتتالعدم،سرقتياتخريباموال)تهديداتاقتصادی،(مرگ

نبلود)تهديلداتاجتملاعی،(تنلزلرتبله،ازدستدادنشتل)تهديداتموقعیتی،(فقدانآزادیبیان

عللدم)وتهديللداتفرهنگللی(اخلاقللیهللایتللرسازدسللتدادنآبللرووارزش،فقللدانتعهللد،اعتمللاد

.گیرندمیقرار(رفتاری–تضعیفالگوهایفکری،دسترسیبهدانشومعرفت



 : تروریسم

.بلرایتروريسلمشلاملتروريسلمداخللیوتروريسلمبلینالملللیوجلودداردایدوتعريفپايله

شخصللیيللاهللایتروريسللمداخلللیيللکاسللتفادهغیرقللانونیوتهللاجمیازنیللرووخشللونتبرپايلله

غیرقللانونیازنیللرواسللتفادهتروريسللمبللینالمللللی.باشللدمللیگروهللیوبللدونسرپرسللتیخللارجی

استکلهارتباطلاتهایهمشخصبهوسیلهافرادياگروهایوخشونتدربرابراشخاصياکمیته

.کننددارندمیخارجازمرزهایملیفعالیتمشخصیبانیرویخارجیيااشخاصیکه



 :رویدادملی

نکشللوربللرایرويللدادیکللهبنللابللهتعريللفدريللککشللوراتفللاوافتللادهوشللهرهاويللامنللاطقآ

رسللیدنبللهشللرايطمطلللوببللرایمیزبللانیحتللیبللهرقابللتبرخاسللتهودولتهللابللهکمللکحمايتهللای

.پردازندمیمردمیوبخشخصوصیدستبهتجارتورزشیزدهودراينزمینه



 : بازیهای المپیک

دارنلدملیشودومورخلانومحققلانبازيهلایالمپیلکباتفلاوانعلانمیساليکباربرگزار4هر

سرسلاماورنیلازداردهلایکهبرگلزاریايلنبازيهلابلهيلکسلرمايهگلراریکللانوتحمللهزينله

بازيهایالمپیکموثرترينسکویبازاريابیبینالمللیدرجهاناستکلهبلهمیلیاردهلاانسلاندر

کشوروقلمرودرسرتاسرجهلانمیرسلدوامنیلتبرگلزاریايلنبازيهلاباعلثشلکوفاشلدن220

 .گرددمیهایديگراينرويدادبزرگمتتمامیقس

.







فصلدوم

(ادبیاتوپیشینةتحقیق)
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ینظریزيربنا2-1

هدفمناسبیرابرایتروريسموهمچنینمسئولیتمهمیرا،رويدادهایورزشیهایوياگی

خشللونت،کنللارتروريسللمدر.آوردمللیبللرایمللديرانورزشللیجهللتبرنامللهريللزیامنیتللیفللراهم

يلکآببوهلوایغیلر.باشدمیهاطرفدارانوناملايماتطبیعیيکیازمشکلاتاخیردررويداد

توانللدمللیايللناتفللاو.توانللدهللرجومللرجزيللادیرادراسللتاديومبللهوجللودآوردمللیقابللپللیشبینللی

نتللاي بللالقوهاز.دبللهدنبللالداشللتهباشللاثراتللیازقبیلللتخريللباجتمللاعیوهللرجومللرجاقتصللادی

زيلرهلایويرانلی،تواندشاملهرجوملرجوملرگمیلرمیبلاهایغیرقابلپیشبینیدرورزش

برایتروريسمشاملتروريسمداخلیوتروريسلمبلینالملللیوجلودایدوتعريفپايه.بنايیباشد

شخصلیيلاهلایهتروريسمداخلیيکاستفادهغیرقانونیوتهاجمیازنیرووخشلونتبرپايل.دارد

اسللتفادهغیرقللانونیازنیللروتروريسللمبللینالمللللی.باشللدمللیگروهللیوبللدونسرپرسللتیخللارجی

استکلهارتباطلاتهایهمشخصبهوسیلهافرادياگروهایوخشونتدربرابراشخاصياکمیته

.کننددارندمیخارجازمرزهایملیفعالیتمشخصیبانیرویخارجیيااشخاصیکه

هدفمناسبیرابرایتروريسموهمچنینمسئولیتمهمیرا،رويدادهایورزشیهایوياگی

خشللونت،درکنللارتروريسللم.آوردمللیبللرایمللديرانورزشللیجهللتبرنامللهريللزیامنیتللیفللراهم

يلکآببوهلوایغیلر.باشدمیهاطرفدارانوناملايماتطبیعیيکیازمشکلاتاخیردررويداد

توانللدمللیايللناتفللاو.توانللدهللرجومللرجزيللادیرادراسللتاديومبللهوجللودآوردمللیقابللپللیشبینللی

نتللاي بللالقوهاز.بللهدنبللالداشللتهباشللداثراتللیازقبیلللتخريللباجتمللاعیوهللرجومللرجاقتصللادی

زيلرهلایويرانلی،تواندشاملهرجوملرجوملرگمیلرمیبلاهایغیرقابلپیشبینیدرورزش

برایتروريسمشاملتروريسمداخلیوتروريسلمبلینالملللیوجلودایفپايهدوتعري.بنايیباشد

شخصلیيلاهلایتروريسمداخلیيکاستفادهغیرقانونیوتهاجمیازنیرووخشلونتبرپايله.دارد

اسللتفادهغیرقللانونیازنیللروتروريسللمبللینالمللللی.باشللدمللیگروهللیوبللدونسرپرسللتیخللارجی

استکلهارتباطلاتهایهمشخصبهوسیلهافرادياگروهایکمیتهوخشونتدربرابراشخاصيا

درسلال.کننلددارنلدمیخارجازمرزهایملیفعالیتمشخصیبانیرویخارجیيااشخاصیکه

توانلديلکمثلالمناسلببلرایيلکتروريسلمداخللیمیدرالمپیکآتلانتاانفجاريکبمب1996

مثلالی2001سلپتامبرسلال11حادثله.نفرزخمیگرديلد110باشدکهباعثکشتهشدنيکنفرو

چراکهعواملبلهوسلیلهيلکگلروهتروريسلمخلارجیکنتلرل.باشدمیبرایتروريسمبینالمللی

رويدادهایورزشلیبلهعنلوانيلکسلاختارزيربنلايیوسلرمايهمللیکلیلدیشلناخته.گرديدندمی

ملرگ،يلربناهلایسلاختاریومنلابعکلیلدیهدفاصلیفعالیتهایتروريستیتخريبز.شدهاست

ازاهدافاولیله.باشدمیتضعیفاقتصادیوضربهزدنبهاعتمادوغرورملی،ومیرهایجمعی

دستيافتنبله.باشدمیبهعموممردمتروريسمواردآوردنزيانبهوسیلهکشتنوآسیبرساندن

،شلاگردرايلنرويلدادهاوجلودداردزيلراهرسلالهعلدهزيلادیتما،ايناهلدافکلاملاششلدنیاسلت

علاوهبراينورزشيلکصلنعتچشلمگیردرجهلانتخملینزدهشلدهاسلتويلکحادثلهدرايلن

برگلزارهلایتواندباعثاثراتجبرانناپلريربراجتماعلاتومحللمیرويدادهایبزرگورزشی

لتئوريهلاوايلدئولوژیسیاسلیشلامهلایتروريسلمازقبیللانگیلزههلایانگیزه.کنندهرويدادگردد
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2010بمبگراریگروهالشبابوابستهبهگروهالقاعدهدرفینلالجلامجهلانیسلال.مختلفاست

تروريسممرهبیخطرنلاکترينگروههلاهایگروه،باشدمیيکنمونهازانگیزهسیاسیتروريسم

بللرایخللدايادريللکآنهللامعتقدنللدکللهدرحللالانجللامکللاری.بللدلیلکشللتوکشللتارزيللادمیباشللد

ايلنبلاوراسلتکلهآنهلاپلاداشخلودرابعلدازانگیلزهايلنافلرادبرپايله.باشلدمیماموريتمقدس

-هایانجامعملیاتايلنگلروهبنابرايناحتمالانتخابراهانتحاریدرروش.مرگخواهندگرفت

سلتیدرفاصللهازکللعملیلاتتروري%3باشندمیحملاتیکهبصورتانتحاری.هاوجوددارد

.باشلدمیازمرگومیرهایتروريستی%42شاملشدندکهمسئول2003تا1920بینسالهای

-گلروه.باشلدملیتروريسلتملرهبیهایگروهورزشیاهدافبزرگیبرایهایبنابرايناستاديوم

باشلندملیبلالاتراجتملاعهلایباشندکهاعتقاددارنلدازدسلتهمیهایگروهناادیاغلبشاملهای

اسلتكلهدرهلاييهايتروريستينلاادي افلرادويلامكلاناهدافگروه.دانندمیوخودراازبقیه

گلروهديگلرگلروهتروريسلتيزيسلتگلرايلاطرفلداران.هلاينلااديوجلوددارنلدآنديگرگلروه

اسلتكللهبللهمحللیطزيسللتهللاييايللنگللروهخواسلتارتوقللفپیشللرفتپللروژه.محلیطزيسللتهسللتند

ويلاكسلبوكارهلايياسلتكلهبلهاعتقلادهلااهلدافايلنگروههلافعالیلت.آورنلدميواردصدمه

.كندميايشانبهمحیطاطرافصدمهوارد

توانللديللکمثللالمناسللببللرایيللکمللیدرالمپیللکآتلانتللاانفجللاريللکبمللب1996درسللال

سلپتامبر11حادثله.نفلرزخملیگرديلد110تروريسمداخلیباشدکهباعثکشلتهشلدنيلکنفلرو

چراکهعواملبهوسیلهيکگروهتروريسم.باشدمیمثالیبرایتروريسمبینالمللی2001سال

رويدادهایورزشلیبلهعنلوانيلکسلاختارزيربنلايیوسلرمايهمللی.گرديدندمیخارجیکنترل

یومنلابعهدفاصلیفعالیتهایتروريستیتخريلبزيلربناهلایسلاختار.کلیدیشناختهشدهاست

.باشلدملیتضعیفاقتصادیوضربهزدنبلهاعتملادوغلرورمللی،مرگومیرهایجمعی،کلیدی

-ملیبلهعملومملردمازاهدافاولیهتروريسمواردآوردنزيانبهوسلیلهکشلتنوآسلیبرسلاندن

زيللراهرسللالهعللدهزيللادیتماشللاگردرايللن،دسللتيللافتنبللهايللناهللدافکللاملاششللدنیاسللت.باشللد

علاوهبراينورزشيکصنعتچشمگیردرجهانتخمینزدهشدهاستو،رويدادهاوجوددارد

تواندباعثاثلراتجبلرانناپلريربراجتماعلاتومیيکحادثهدراينرويدادهایبزرگورزشی

سیاسللیشللاملهللایتروريسللمازقبیلللانگیللزههللایانگیللزه.برگللزارکننللدهرويللدادگللرددهللایمحللل

بمبگراریگروهالشبابوابستهبهگروهالقاعدهدرفینلالجلام.يدئولوژیمختلفاستتئوريهاوا

تروريسلمملرهبیهلایگلروه،باشلدملیيکنمونلهازانگیلزهسیاسلیتروريسلم2010جهانیسال

آنهلامعتقدنلدکلهدرحلالانجلامکلاری.هلابلدلیلکشلتوکشلتارزيلادمیباشلدخطرنلاکترينگلروه

اينباوراستکلهآنهلاپلاداشانگیزهاينافرادبرپايه.باشدمیکماموريتمقدسبرایخدايادري

بنللابرايناحتمللالانتخللابراهانتحللاریدرروشللهایانجللام.خللودرابعللدازمللرگخواهنللدگرفللت

ازکلللعملیللات%3باشللندمللیحملاتللیکللهبصللورتانتحللاری.عملیللاتايللنگروههللاوجللوددارد

ازملللرگ%42شلللاملشلللدندکلللهمسلللئول2003تلللا1920سلللالهایتروريسلللتیدرفاصللللهبلللین

هللایگللروهورزشللیاهللدافبزرگللیبللرایهللایبنللابرايناسللتاديوم.باشللدمللیومیرهللایتروريسللتی

باشلندکلهاعتقلاددارنلدازملیهلایگلروهناادیاغللبشلاملهایگروه.باشدمیتروريستمرهبی
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هلايتروريسلتينلاادي اهلدافگلروه.داننلدملیازبقیهباشندوخودرامیبالاتراجتماعهایدسته

گللروهديگللرگللروه.هللاينللااديوجللوددارنللداسللتكللهدرآنديگللرگللروههللاييافللرادويللامكللان

ايللنگللروهخواسللتارتوقللفپیشللرفت.تروريسللتيزيسللتگللرايللاطرفللدارانمحللیطزيسللتهسللتند

ويلاهلااهلدافايلنگروههلافعالیلت.آورنلدملياستكهبهمحیطزيسلتصلدمهواردهاييپروژه

.كندميكسبوكارهايياستكهبهاعتقادايشانبهمحیطاطرافصدمهوارد

مهیللاکللردنيللکمحللیطامللنومطمللئنوآراميللکموضللوعهمیشللگیبللرایدسللتانللدرکللاران

.رويدادهایورزشیبودهاست

باعلثشلدهکلهتملام،آنگستردگیروزافلزونرويلدادهایورزشلیوخصوصلیاتمربلوطبله

زتماشلاگرانوورزشلکاراندرمعلریخطلربیشلتراعواملشرکتکنندهدرايلنرويلدادهااعلم

.قراربگیرند

 

  تاربخچه خطرات و تهدید کننده رویدادهای ورزشی عبارتند از1-2-2

،شلللديدوناگهلللانیهلللایحملللله،نلللاخواسلللتههلللایجمعیلللت،تبهکلللاریهلللایگلللروه،تروريسلللم

دزدیودسلتبردوناملايملات،حقلهبلازی،ويرانگریضعفوناتوانیکادرحراسلت،تجاوزجنسی

.جوی

 

 مفهوم تروریسم 1-2-1

تهديلدکننلدهامنیلتورزشلیدرمحللرويلدادهاشلناختههلایخطلرترينبهعنوانيکیازراي 

.شدهاست

یپلیشخطرهلاواتفاقهلاورزشیاعلمازهایاينفصلشاملبازنگریامنیتوحراستمحیط

ملديريت،بلاايلنحلالتاکیلدبیشلترموضلوعترورسلیم.باشلدملیرویرويدادهاواملاکنورزشلی

رويدادهایورزشلیهایقانونیواقتصادیاجراکنندههایبلاهایطبیعیوهمچنینجنبه،جمعیت

.باشدمیبهخصوص

امنیلتوحراسلترابلهمربلوطبلههلایانلدازهگیلری،ورزشلیهلایدستانلدرکاراناسلتاديوم

.کندمیبهدورازتمامیخطرهایبالقوهاجراهایمنظورمهیاکردنمحیط

دوواژهايمللنوامنیللتاغلللبدرجللایيکللديگرمللورداسللتفادهقللرارگرفتنللددرصللورتکیهدو

وطبیعلیدرواقلعامنیلتبلهحفاظلتدرمقابللرويلدادهایاتفلاقی.باشندمیفعالیتکاملاشجداازهم

.گرددمیاتلاو

مطمئنلاشامنیلتاملاکن،گلرددمیعمدیاتلاوهایازطرفیمطمئنبهمحافظتدرمقابلآسیب

امنیللتتماشللاگران.گللرددمللیورزشللیبللهوسللیلهاسللتانداردهایدولتللیدرامريکللاانللدازهگیللری

،درمقابللل.توطرفلدارانبلرایملدتبسللیارطلولانیيکلیازنگرانیهلایمللديراناملاکنبلودهاسل

مفهومحراستبهخصوصحراستاماکنورزشیدربرابرخطراتانسلانیماننلدتروريسلمکله

.جديداشموردتوجهقرارگرفتهاست
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مفهومامنیلتدرامريکلاملوردتوجلهبیشلتریقلرار2001سپتامبرسال11اززمانرويداد

.گرفتهاست



 تاریخچه امنیت 1-2-9

ولللیدرنهايللتبللاشکسللتوناکللامی،ابهللاممفهللومامنیللترارفللعکنللدهللاگمللکدونالدکوشللید

.«مفهومینارسااست»روبروشدواعلامکردکهامنیت

شايدمشهورتريناثرمکتوبدرزمینهمفهوم«بوزان»آرنولدولفرزدرمقالهخودکهبهقول

.کندمیتلقی«نمادمبهم»امنیترابهمثابه،امنیتباشد

آراملللشو،دراملللانبلللودن:لتلللتعبارتنلللدازهلللایلتلللویمفهلللومامنیلللتدرفرهنلللگتعلللاريف

احسللاسآزادیازتللرسواحسللاس،(امنیللتعینللیومللادی)حفاظللتدرمقابلللخطللر،آسللودگی

.باشدمیشخصیهایورهايیازترديدواعتمادبهدريافت(امنیتنهنیوروانی)ايمنی

باشدمیدگیانساندرحرمزيستیمازلونیزاصلیزنهایامنیتيکیازايتم



 :ریسک چیست 1-2-8

 .اتفاوبیافتد،احتمالاينکهوقايعیکهشماانتظارآنرانداريد

 .اتفاونیافتد،ويااحتمالاينکهبعضیازشرايطیکهشماخواهانآنهستید

 .شوندمیشناختهمادیهایخطراتعمدتابهعنوانصدماتجسمیيامرگوياخسارت

بهعبارتديگرخطرعبارتاستازتهديلديلاامکلانیکلهبلرتوانلايیسلازماندررسلیدنبله

.اهدافشتاثیرمنفیبگرارد



 :مدیریت ریسک 1-2-5

بینلیپیش،مديريتريسکبهعنوانجلوگیریازصلدماتانسلانیوملالیازحلوادگناگهلانی

ملديريتريسلکدرزمینلهورزشبلهعنلوان.شلودمليغیرمعمولوجرايمعمدیتعريلف،نشده

ایکللههللايیبللرایبکللارگیریدرمقابلللتهديللداتبللالقوهمسللئولیتیبللرایشناسللايیوتعیللینروش

ملديريتريسلکيلکاصلطلاحی.باشلدميممکناستتأثیرمنفیرویرويدادورزشیبگرارند

توانلدهلايیاسلتکلهمیماسلتراتایاستکهبهوسیلهمتخصصانوضعشدهکهدربرگیرندهتملا

تمرکزعمدهمديريتريسککاهشدرمعلریقلرار،درمواجههباخطرموردتوجهقرارگیرد

آسیبيااتفاقاتاست،گرفتندرمقابلخطر

 

 :مدیریت خطر عبارت است از 1-2-1

 شناسايیوارزيابیخطراتاساسی

 .خطراترامديريتکردطراحیوپیادهسازیفرايندهايیکهتوسطآنها

.نگهداریخطراتباقیماندهدرسط قابلقبولوايمن
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 دلایل مدیریت ریسک در ورزش  1-2-7

 .وضعیتدادخواهیدرورزشدنیاافزايشپیداکردهاست

هانسبتبهفراهمآوردنمحیطايمنوعاریازخطربلرایگرارانودادگاههایقانوننگرانی

 .کنندگانافزايشپیداکردهاسترکتتماشاگرانوش

 هایافرادبهواسطهصدماتدرورزشمصوننیستندهاازدادخواهیامروزهديگردولت

،بهعبارتديگرمديريتخطرعبارتاسلتازروشلیمنطقلیوسیسلتماتیکبلرایشناسلايی

وجلودداردوبلهيلافراينلدهاهلارفعونظارتبرهرگونلهخطلریکلهدرفعالیلت،تجزيهوتحلیل

.نمايدمیمديراندراستفادهبهترازمنابعشانکمک

امنیتیمطروحههایمدل2-2

:اينمراحلشلامل.سهمرحلهبرایيکسیستممديريتريسکشناسايیکرد(1992)کلمنت

جلوگیریازخطرات(3ارزيابیخطراتو(2شناسايیخطرات(1

درهلاورويلدادهایورزشلیهمراهفعالیتکهخطراتیکههمچنینبیانکرد(1992)کلمنت

 :توانباچهارروشکنترلکردفوتبالهستندرامیهایاستاديوم

 .پريرفتنخطريکفعالیتوپريرفتنمسؤولیتعواقبآن

 .هایبیمهکنترلخطراتوکاهشتأثیراتخطرباتنظیمقراردادهايیباشرکت

 .شخطرتتییرفعالیتهابرایکاه

 .شودبنابراينخطرنیزحرفمی،حرففعالیت

(1990)مدلفرآيندیمديريتريسکبرلونگی

 :چهارمرحلهرادرفرآيندمديريتريسکتوصیفکردکهعبارتنداز(1990)برلونگی

 تجزيهوتحلیلخطر-1

 هایمديريتريسکبررسیروش-2

 ایمناسبهريزیمؤثروبکارگیریاقداماتوروشبرنامه-3

مديريتريسکهایکارگیریپیشنهاداتمديريتريسکارزيابیواصلاحبرنامهبه-4




