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ƵŶǀĪģ  
ƿĪƾŞƏ�ťŵřƺů�Żř�ǀƘƾƫŚƯ�šřŹŚƀų�ŜūƺƯ�ƶƫŚſ�źƷ�ƶĩ�ƾƳŚū�ƹ�ƾƳřƹřźƟ�ƾƯ�ƾ��ŵƺƃŶě�ƵŶƿƯŻ�ǀƲ��

Ţſř�ƁżƜƫ� �ř�ƩŚưƃ�ƢƏŚƴƯƿƱřźřźƃ�ŢƬƗ�ƶŝ�ƿƎƬƣř�ǀưƾ�ƘƣƺƯ�ǀŢƯŻ�Ƃƃƺě�ƹ�ǀ�Ʋ�šŚƗŚƠţŹř� �ƁŚƘţŹř�
Żƿ�ŵŚƱřŹŚŝ��ŚƷƽŶƃ�ƿŶŚſźƟ�ƹ�ƿƂźſ�ƿƖŵ�ŤƳ�ŹǀƶŬƪĮƴū��řŵŻƾƿǇŚŝ�źƐų�ƉźƘƯ�Źŵ�ŻŚſ�ƹ�ŢųŚſ�ƹ�ƾƿ�Żř�

ŶƳŹřŵ�Źřźƣ�ƁżƜƫ��ƸţǀƶſŚƀů�ƶƄƤƳ�ǀŢƯŻ�źƐų�ƹ�ǀƲ�Ư�řŹ�ƁżƜƫ�ƾ�ƱřƺţŹŚĪƷřŹ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�ƽ�ŢƸū�ŜſŚƴƯ�
ŚƸţŹŚƀų�ƂƷŚĩƽƃŚƳ�ƾƯŻ�ƕƺƣƹ� Żř�ǀƲ�ŚƸƃżƜƫ�ƽō�ƿƵŶƴŢƀƳřŵ�� �řźƟƿŶƴƸţ�ǀƶƴģ�ǀƲƶƄƤƳ��ŚƷƾƿ�ƪƯŚƃ�

ŶƴģƿƲĩ�ƁƹŹ�ǀƠƾưĩ� ƹ�ƾ�Ţſř� �ŵƁƹŹ� Żř� źƋŚů�ƶƘƫŚƐƯ� Ź�ƽŚƷ�ƆųŚƃ���ƽŹŚƯō(Wi)� �ƱŻƹ��ƶŝ�ƾƷŵ
�ŚƷŹƺŤƧŚƟ(Wf)��ŚƸưŤƀǀſ�ƾŞţřźƯ�ƶƬƀƬſ�ƪǀƬŰţ�(AHP)��ƳřƹřźƟ�ŢŞƀƳƾ� (FR)ƹ�ŹřŸĭ�ƆųŚƃƽ�ƾƠǀĩ� 

 (Heuristic)řźŝƽƸţ�ǀƶſŚƀů�ƶƄƤƳ�ǀŢƯŻ�ǀƲ�ŚƸƳ� Źŵ� ƹ�ƁżƜƫ�ƿŢŚƤƯ�ƿƶƀƶƄƤƳ��Ŷƃ� ƵŵŚƠŤſř� ŚƷ� �řźŝƽ�
řƿƲǇ�Żř�ŹƺƔƴƯ�ƿƶ�ŚƷƽŚƗǈƏř�ţƾƯŻ�Ƃƴĩřźě�ƶƄƤƳ�ƪƯŚƃ�ǀƲ���ŚƸƃżƜƫ�ƲǀƯŻ���ſŚƴƃƾ�ƃ�ǀŜ�ŢƸū��ƶƴƯřŵ���
ƃǀ�ŜƶƷřźŝō�Żř�ƶƬƇŚƟ���ƕŚƠţŹř��ƪƀĭ�Żř�ƶƬƇŚƟ��ŚƷ�ƄĪƷŻ�Ʈĩřźţ�ƱżŴƯ�ƽźǀĮŝō�ƹ�ƾŵźĭ�ƵŵŚƠŤſř�Ŷƿ� 

�ƲǀƯŻ�ƶĩ�ŵřŵ�ƱŚƄƳ�ƶƘƫŚƐƯ�Ʋƿř�ŪƿŚŤƳ���ſŚƴƃƾ�ƃ�ǀ�Ŝ���ƱżŴƯ�ƽźǀĮŝō�Żř�ƶƬƇŚƟ�ƹ�ƶƷřźŝō�Żř�ƶƬƇŚƟ
ƶŝ�ƪƀĭŜǀţźţ��źŤưƸƯ�ƱřƺƴƗƿƲ�ƶƘƫŚƐƯ�ŵŹƺƯ�ƵŵƹŶŰƯ�Źŵ�ŚƷŹƺŤĩŚƟ�ŶƴŤƀƷ��řźŝƽưƏř�ǀƱŚƴ�ƶƄƤƳ��ƽŚƷ�

Ƹţǀƶ�Ƃƴĩřźě�ƶƄƤƳ�Śŝ�ƵŶƃ�æéƯŻ�ǀƲ�ŚƤƯ�ƩŚƘƟ�ƁżƜƫ�ƿƶƀŶƃ���ŚŤƳƿŪ�Ţſř�Ʋƿř�źĮƳŚǀŝ�Źŵ�Ŝǀţźţ�ƶŝ�ƶĩ�
ƁƹŹ�ƽŚƷ��Wi��Wf��AHP��FR�ƹ�HeuristicƯŻ�ŶƇŹŵ�ǀƲƁżƜƫ��ŚƷƽŚƸſǈĩ�Źŵ�ƩŚƘƟ�ƽų�ƹ�ǇŚŝ�ǀƬƾ�
ǇŚŝƽů�ſŚƀǀŢ�źŝřźŝìè�íè��èî�ëé� �çì�ìê� �íè�êç�ƹ�æê�íì�ƾƯ�ŶƃŚŝ� �ŚŤƳƿŪƳŚƄƳ�Ţſř�Ʋƿř� źĮƶĩ��

�ƽŹřŸĭ�ƆųŚƃ�ƾƠǀĩ�ƁƹŹ�ƆųŚƃ�ƁƹŹ��ŹŚƯōƽŚƸưŤƀǀſ�ƾŞţřźƯ�ƶƬƀƬſ�ƪǀƬŰţ� ƹ��ƶŝ�ŢŞƀƳ��źƿŚſ
ŚƸƃƹŹƺƈţ�ƿźƘƣřƹ�ƾ�źţƽĭŶƴĩřźě� Żř�ƾſŚƀů�ǀŢƯŻ�ǀƲ���ƱŚƄƳ� ŻźŞƫř� Ŷſ� ƱżŴƯ� ƵŵƹŶŰƯ� Źŵ� ƁżƜƫ�

Ưƾ�ŶƷŵ�  
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ϩ�ୌΨϖৎඟ   พ়ࢁ�
̶ �ί̢߮ � Ϋ�̵ Ψ೯ਗ ণ  ��ΧϪ �̶ έΫ�Ϣ Ϫ Ϳ�Δ �ජ ��ϟ Ϫࢤ৶  ಶ౻ ड़ দ࢟ ໑ �ϥΧϪ �Ϣ �ϡ௵�Ϟ Ψॠ�̶߰ ̳߮௧�ϩࢌ� ජ �Ύ �భ�ϩর ૼ  ਘ ग़भࡁ ��ইࡣ Ϋ�Ϧ Ϫ �Ϟ߮ଶ �ϩ� ণ ऒ ৳��ϥΧϪ  ࢌ� ߮Ν�ό భ�̶ड़ ່   ਟ

Δ ॥��̶ �Ϫ �έ�߮Ҥ Ψ೯ਗ  �߮Ζ Ϋ�భ�ϡ �έ�ΰ �Ϧ ୄ�߮Ώ�ϩ�ϟ ߮Ώ�Ϧ Χ�ϡ߮ଶ �̶߰ Ϫ Ϳ�Ϣ �ଘ�Ϧ Ϳ�ଘ�ห�̶ Χ�ΓΫΨद�Ϣ �ଘ�ϟ Ϫণ Ϳ  ࡶ  তॵ ক৷ ਠ ड़ ऒૼ ૼ ਘϟ �ϥΧ߮ϒ �δϪ �ϡ߮ωϪ �ଘ�Δ Ψ೯�̵࣒ ࣞਬ ী ऒ ࣨਾঙ क़�  
̶ �ϞέϷ�ΧϪ �ୀਗ ऒ�ϟ Χৣέ��̵ජ �Δ ά �ίΨϤ �̵༚Ϳ�߮Ϥ �ϩ�Ϋ߮ϰ �ά �ίΨϤ �̵༚Ϳ�߮Ϥ �̶߰ Ϫ �ά Χ�̵༚Ϳ�߮Ϥ �ϞΨϤ Ϋ�Ψϰ ߮αࡶ� ࠽ ฮࣻࡁ  ੀय़ ੀय़প ণ প প ඵෂ නϨ േ॒�ΧϪ ϩ�߮Ώ�ओ

�ϩ�Ψ৯ΧϪ �̵Ϋ߮Ҥ�ϩ�̶  �ଡ߮ଶ � ජ �ଓฬ�ϡ߮Ҥ̡߮�Ϣ �Ϟ߮Ξ �̵߮Ϩ �ห� ΨΖ �έ�߰ΧϪ �̵Ϋ̯߮� Ϧঙ ৶ࢤ ਘ ঙ ࣓േ઼  ໑ ଌ  ষ ऒ ώࡰज़ϥ �ϡ߮ζ �̶ ߮ଶ Ϋ�ϩࢌ� Ψগ�έ�ϥΫ Ϫෙ ী ਪ ঘ࣒  শ �Ϧࢤ �ΨϤുঝ ঃ�ϟ ߮ଶ �̶ ΧΫΨद�ϩ�ඟ �Ϟ ৶  ��พ়ࢁ
ΨϤ Ϫ Ϳ�̶ � ජ �ϟ �ϡΫϩΧ�ϛϪ �Ϟ߮ଶ �భ��ϡ  �ϥ Χ�Ϟά �Ψϰ ߮α�έ�Ϣං౻  ड़ ੌਞ නൎςॡ ໑ ϰજ࢙ ख़ূࡗ ৳  ෙ০   ൾࢠঙ�ϩ�Ҥ༚Ϳϡ߮�ά Χ�නϔऑ�̶  �ά Χ�ϩ�ί߮Ϥਟ ෙ४ න ত�ୌΪ৮� Ϋ�ଓฬ�ϡ߮Ҥ̡߮�Ϣ �̵Ϋϩ Χ�� ଌ 

̶ �̵Ϋ ච ̢߮ਗ  αࢂ ণ�ϟ ߮ଶ ৶�  
�ϞέϷ�Δ ໑ ॥έ� Ϋ�ΧϪ ��ί̢߮ ࢋ� ජ ऒ ণ ��̶߰ ߮ϰ �ϟ ߮Υ�Ϋ̯߮άਦ  ৣ ໆϞΫ Χ�Ϟϸ  ω���έ�Ϣൾࢠঙ�ϡ߮α߮Ϥ Ϋ̯߮�έত�Ψ५ࢌ� ߮α�ສ �భ�ίΨद�߮Ϩ �Ϋϩ߮ζ �̶ ΨϤ άশࢌ� ख़ य़ ज़ ਉ ੀय़ 

Π �̵ϩά �̶ ߮ϰ ජ �ϡ߮Ϡέ߮α�ϩ�Ψ৯ΧϪ �Ϣ �ଘ�Γ߮ωϸ � Ϋ̵ϩͿ�ψ �భ�̶ Ϫ �ສ ༚�ਝ��έά β ज़ ඵ ධශਪ भࣻࡂ ৶ࢤ ૼ ρ ॒ࢣ ਙग �ϥΫ Ϫ ߮Ϡ�ୌϩ߮κ � ও ৈ�̵�భ��Ψ৯Χ Χ�Ϋ  ࢋ� ߮Ξ �Ϋ߮ϰ   ້ ষ শ࣊ ං౻ϛ�ඟ �พ়ࢁ� Ϋ
ϞΫ Χ��ສ �Γ߮φ �Ϟ߮ଶ �భ��Ϟ୍ସ�ϡ߮Ζ ϩΧ�έ� ߮Ξ �భ�ΧΫ Χ� ߮Νࣱજূࡗ ॺࡗ ৳ ণ ࣊শ�ϥή � ߮Ϩ Ϳ�ϡ߮Ϥ � ߮Ώ�̶ Ψ৯έ�ϩ�ඵ෬ϣ ൏।৩ ਛ�ϥΧඟ �Χ߮Ξ �Ϣ �భ�̶ Ψ৯έ�ά �ϡΧϪ �భ�ϐ ߮ξ �̵໊  ૼ ਛ ඵේज़ স࣓ࢤ ࠟ ॡ�ଡ߮ଶ �߰Ψ৯࣓േ઼�

ϟ ߮ଶ �̶ ΧΫΨद ৶ ��Ζ ϩΧ�έ�Ϣণ ൾࢠঙ�ϡ߮�̵༚Ϳ�߮Ϥ �Ϟ୍ସপ̶ ߮Ώ߮Ώ�ϟ ਪ ॵ���̶ ΫΫ̩߮�̵༚Ϳ�߮Ϥ �ϩ�ਘ প߮ଶ �భ�࣓সδী�̶  �̵ਪ මથ�Ϋ ල �Ϟ�Ϣ Ϫ Ϳ�ϩ��� ່ ಶ౻ ड़�ජ ໑�̶  �ਘ ঙ�ਝ�ϩ�ΧϪࢤ৶Ψ৯�߰
ϞΫ ච ̢߮ αࢂ ণ�  

ϥΧ Ϫ ߮Υ�έ�ϡ߮Ҥ̡߮�భ ৗ�ϥΧඟ �Ύ �߮ϰ Χ�భ� Ϧ Ϳ�ଽ��߰Ϟ໊ ইࡣ ষ �߮Ϩ Ϳ�ό భ�̶ �Γ߮ଶ έ�ங�Ϟ৩  ਟ ॐ��Δ �ϥΧϪ �ϡ߮ε �̵߮ωΧ�ϩ�॥ র ࣎ീज̶़ �̶ ΧΫΨद�ϩ�ඟਗ  พ়���Ψ৯ϩࢁ Ψ೯�έ�ϩ�ϟ ߮ଶ  ৶
ϡ߮Ϥࠔ ঃ�ϡά ���̶ ฬ Ϫ ��ϞΨϤ ߮ν߮ϖ ���Ϳ ঃධ ਪ   ৎΨҤ߮ଶ ࢌ� ߮Ϥ � Ϋ�Γ߮ଶ έ�ϡ৶ ॐশ ࣅ ��  

̶  �߮νΫΨϰਘ ້ േॐ  
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æ-æ -�ƶƯŶƤƯ  
ŚſŚƴƃ� ƵŻƹźƯřƾƿě� ƹ� ŹŚƸƯ� �ǀĮƄǀźƽƳŚū�šřŹŚƀų� ƹ�šŚƠƬţ� Żř�ƾŵŚƈŤƣř� �ƽƗŚưŤūř� ƹ�ƾƃŚƳ�ƾ�Żř�

ŞƏ� ťŵřƺůǀƘƾŶƴƳŚƯ� �ƯŻǀſ� �ƁżƜƫ� Ʋǀƛ� ƹ� ƶƫżƫŻ� �ƪǀƵź� �ưƬƗ� ƪƟŚŰƯ� ƶūƺţ� ŵŹƺƯ� ƾ-ƤŰţ�ǀţŚƤƾ�ƹ�
ƫƺŘƀƯǀ�ƶŤƟźĭ�Źřźƣ�ŚƷŹƺƄĩ�źŨĩř�Źŵ�ƲřſŢ��ƯŻ�ŮƐſǀźƟ�ƁƺŴŤſŵ�ƵŹřƺưƷ�ƲŶƴƿōŚƷƾƿ�ľŚưŗřŵ�ƶĩ�Ţſř�

Ɯţ�řŹ�Ʊō�ƪĪƃǀǀƯ�źƾ�ŶƴƷŵ��ŝ�ŶƃŹƾ�ƹŹƿƘưū�Šǀŝ�ƵŵŚƠŤſř�ŢǀźŤƄƽ�ŜƬƏ�řŹ�ƖŝŚƴƯ�Żř�ƾƯ��Ŷƴĩ�ƖŞţ�ƶŝ�ƹ
ě�ƱōǀĥƺƫƺƴĪţ�ƹ�ƮƬƗ�ŢƟźƄƽř�ƿ�źƄŝ�ƶŝ�řŹ�ƱŚĪƯř�ƲƾƯ��ŶƷŵŞƏ�ƖŝŚƴƯ�ŚţǀƘƾŝ�řŹ�ǀě�Żř�Ƃǀ�ƵźƸŝ�ŵŹƺƯ�Ƃ
ŹřŵźŝƽŶƷŵ�Źřźƣ�� 

ƃ�ƱƹŶŝ��ĨƿĪƾźŤưƸƯ�Żř�ƿţřŹŚƀų�Ʋƾř�ŠƐſřƹ�ƶŝ�źƄŝ�ƶĩ�ƿŻřŹŵ�Ţſŵ�ƲƽŞƏ�ƶŝ�ǀ�ƪưŰŤƯ�ŢƘ
ƾƯ�ŵƺƃřżƟř��ƿųźŝ�ƕƺƣƹ�Ƃƾǈŝ�Żř�ƿŚƽŞƏ�ǀƘƾ�Ţſř��ǈŝ�źŧř�Źŵ�ƎſƺŤƯ�ŹƺƐŝƿŚƽŞƏ�ǀƘƾ�ƶƫŚſ�źƷ�ççê�

� ƹ� ƵŶƃ� ƶŤƄĩ� źƠƳ� ŹřżƷèëƯ�ǀƬ� ŵŹŚǀŵŚƈŤƣř�šřŹŚƀų� ŹǇŵƽ� ŵŹřƹ� źƄŝ� ƶŝ�ƾƯ�ŵŵźĭ� �ř� Źŵƿ� ƲƾſŹźŝ��ŚƷ
ƆŴƄƯ ŵźĭƿŶ � ƶĩîê� �ƶŤƄĩ� Żř�ŶƃŚƷŹƺƄĩ� ƶŝ� ƍƺŝźƯ� ƱŚĭƽ� ƹ� ƶƘſƺţ� ƩŚů� Źŵ�ìê� ��šřŹŚƀų� Żř
ŵŚƈŤƣřƽ �çêƯǀƬǀŹǇŵ� ŵŹŚ� �ŚƷŹƺƄĩ� ƶŝ� ƍƺŝźƯƽě�ǀŢſř� ƶŤƟźƄ��ƶƷŵ� Źŵ�ŚƷƽųř�ǀſ� ƶŝ� ƶūƺţ� Śŝ� źǀ�ź
ŵƺƘƇƽŻ�ƹ�šřŹŚƀų�ƿŚƸƳŚƽƃŚƳ�ƾŞƏ�ťŵřƺů�Żř�ǀƘƾ �ƺŝƿƯŻ�ƵĦǀƁżƜƫ�Ʋ�ě�ƕƺƋƺƯ��Ƃǀ�ŝǀƴƾ�ƵřŹ�ƶŗřŹř�ƹ�
ƪů�ƃ�ƹ�ŚƷƵƺǀ�ŚƷƽŹźƋ�Żř�ƱŶƳŚƯŹƹŵ�ƹ�ƩźŤƴĩ�ŚƷŶū�ŹƺƐŝ�ƵŵŹřƹ�šřŹŚƀų�ƹ�ƽŢſř�Ƶŵƺŝ�ŭźƐƯ���ƯŻǀ�Ʋ

ƁżƜƫ��ŚƷƳǀ�ƱřƺƴƗ�ƶŝ�żƿĪƾǈŝ�ƕřƺƳř�Żř�ƿŚƽŞƏ�ǀƘƾŵŚƈŤƣř�šřŹŚƀų�ƽ� -�ƗŚưŤūřƾƳřƹřźƟ�ƾƯ�ŹŚŝ�ƶŝ�ƾ�ŶƳŹƹō��
Ư� ƢƬƐƯ� ŹƺƐŝ� ƶģźĭřǀŵŚƈŤƣř� šřŹŚƀų� ƱřżƽƃŚƳ�ƾƯŻ� Żř�ǀ� ƲƁżƜƫ�� ŚƷŚƷŹƺƄĩ� Źŵƽě�ǀŝ� ƶŤƟźƄǀ�źŤƄ

řƫƹ��Ţſƾřźŝ�ƽƀŝ�ǀŹŚƽŚƷŹƺƄĩ�Żř�ƽř��ƶƘſƺţ�ƩŚů�Źŵ�ƿ�šřŹŚƀų�Ʋƿƫƺţ�ŶƇŹŵ�ƹŵ�Śţ�ĨǀƬƯ�ƆƫŚųŚƳ�Ŷƾ�
�ŚƸƳōƾƯ�ŶƃŚŝ��Hansen, 1984��  
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