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 چكیده

بئرای بئاقی مانئدن در رقابئ ش نیا،منئد بئرآیرد  کئردن ت ا ئای          هئا  مطمئن  امئری،یش شئرک    های صنعتی نا  در محیط

 ایئئ  در. اسئ  ایئئ  مو ئوی نیا،منئد یئا برنامئئه ریئری مئوب در عمرهئرد ،ن یئئر  تئامی         . مصئر  کننئدنان هسئتند   

مطئی ننئد هد ئه بئرای مسئانه برنامئه ریئری جئامب تونیئد بئا در           آرمئانی  ابتدا یا مدل جدیئد برنامئه ریئری     تح یق

هئئد  کمئئی ایل . شئود  مئئیارائئئه   ئا،ی  محئئیط در یئئا هئد  کییئئی تئئابب دی ی نظئر نئئر ت  سئه تئئابب هئئد  کمئی    

ی تونیئئد در یقئئ  عئئادی ی ا ئئا ه کئئاریش هرینئئه ح ئئو    هئئا ی تونیئئد شئئامک هرینئئه هئئا حئئداقک کئئردن کئئک هرینئئه 

 یهئئا هرینئئهحئئداقک کئئردن  هئئد  کمئئی دی . اسئئ ی هرینئئه قراردادهئئای جئئان ی  آمئئو،ش کئئارنران کئئارنرانش هرینئئه

 نوسئانات  یهئا  هرینئه حئداقک کئردن   بئه   در هئد  کییئی سئو    . دهئد  مئی را مد نظئر قئرار    معو  سیارشات ی نگهداری

مشئتمک بئر بئه    مئدل هئم   دی هئد  کییئی    .پئردا،یم  مئی ی اسئتددا  ی امئرا    هئا  شئامک هرینئه   کئار  نیئریی  سطح در

 همچنئی  در ایئ  مئدل مئواردی ا، ق یئکش     . اسئ   کارکنئان  کرئی  انگیئرش  ی مشئتریان  کرئی  رسئاندن ر ئای   حداکثر 

 ظر یئ   سئطح مهئارت نیئریی کئارش بئا،دهی ی کئارایی نیئریی کئارش         کئارش  نیئریی  سئطح  ت ا ئاش  موجئودیش  سئطح 

 .نیئئریم مئئیی نئئرت تیییئر م ئئا، در سئطح نیئئریی کئار را نیئئر در نظئر      ش قئئرارداد جئان ی ان ئار   ضئئای ی آلات ماشئی  

تئا مسئانه را بئه یئا      نئردد  مئی  سئعی  پیشئنهادی  مئدل  در تعئامری  نیئری  تصئمیم   راینئد  یئا  ا، اسئتیاد   با سپس

 نهئایی  مطئی  مئدل  حئک  بئرای  GAMS  ئرار انئر    ا،در نهایئ    .مدل برنامه ریئری مطئی تئا هد ئه ت ئدیک کنئیم      

 .نردد می ارائه آن کاربردی نتایج ی مدل حساسی  تحریک سپس ی شود می استیاد 
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 تحقیق كلیاتمقدمه و  :اول فصل
 

 مقدمه -1-1

 سطح با  ای مرحره نند تصمیمات با که کند می حک را مسائری پیداس ش نامش ا، که همانطوری ادغامیش ریری برنامه

 نارنوپ یا در  نیری تصمیم برای ابراری به را ادغامی ریری برنامه جرئیاتش سطح ای . دارد کار ی سر جرئیات بالای

 کارمانه نگونه که اس  پرسش ای  به پاسدی ادغامی ریری برنامه بنابرای . اس  کرد  ت دیک ما  98 تا 3 بی  ،مانی

 .نماید را استیاد  بهتری  موجود تسهیلات ا، باید

 ،ن یر  مدیری  ا، بدشی عنوان به شاید ی دارد تهیه سا،مان ریی ادغامی ریری برنامه عمد  قسم  معمولش طور به

 آن آمد  دس  به نتایج ی دارد عهد  بر را تأمی  ،ن یر  ا، مهمی بدش ادغامی ریری برنامه ان ته. نیاید نشم به تأمی 

 ای اد ها سا،مان نندنانه تأمی  ،ن یر  توسط جمعی یها بینی پیش اکثر. باشد داشته تأمی  ،ن یر  بر ،یادی تاثیر باید

 یها سا،مان با همهاری نیا،مند موب یها بینی پیش. ریند می بشمار ادغامی ریری برنامه برای مهمی یریدی ی شوند می

 .هستند تأمی  ،ن یر  درنیر

 در تئئامی  ،ن یئئر  شئئرکای ا، نر ئئ  نظئئر در ادغئئامی ریئئری برنامئئه در بایئئد کئئه محئئدیدیتهایی ا، بسئئیاری بعئئلای  

 پئایی   ی بئالا  ا، یریدی ننئی   بئدین . شئوند  مئی  حاصئک  تئأمی   ،ن یئر   دسئ   بئالا  سئا،مانهای  ییئژ   به سا،مان مار 

 .نیسئئ  ار،ش ای ئئاد در موجئئود بئئان و  یهئئا پتانسئئیک شناسئئایی بئئه قئئادر ادغئئامی ریئئری برنامئئه تئئأمی ش ،ن یئئر 

 . اس  تأمی  ،ن یر  پایی  ی بالا  شرکای ار،ش نیر ادغامی ریری برنامه مریجی
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 بئئرای را تئئأمی  محئئدیدیتهای ی کننئئد مئئی تعیئئی  کننئئدنان تئئأمی  بئئرای را ت ا ئئا کارمانئئه یئئا تونیئئد یهئئا برنامئئه

 مئئار  در هئئم ی دامئئک در هئئم را ادغئئامی ریئئری برنامئئه ا، اسئئتیاد  اسئئاس بدئئش ایئئ . نماینئئد مئئی ای ئئاد مشئئتریان

 . شناساند می ما به تأمی  ،ن یر  در سا،مان

 

 تحقیق مساله -1-2

ارائئه  را   ئا،ی  بئا اهئدا    هد ئه  ننئد  مطئی  ریئری  برنامئه  مئدل  یئا مسئانه تح یئق بئدی  صئورت اسئ  کئه ابتئدا        

تونیئدش  ی هئا  هرینئه  ی بئه حئداقک رسئاندن   مئ ک اهئدا   .اسئ  ی کییئی   کمئی  شئامک اهئدا    اهئدا  ایئ   . کنئیم  مئی 

پئئردا،د ی اهئئدا  کییئئی   مئئیکئئارنران آمئئو،ش ی  سیارشئئات معئئو ش قئئرارداد جئئان یش ح ئئو  کئئارنران    نگهئئداریش

 . اس مشتمک بر بالا بردن سطح ر ای  مشتریان ی انگیر  کارنران 

 ظر یئ   شسطوح کسری موجودیش نیریی انسئانی ی نگهئداری موجئودی    به مربوطیی ها محدیدی همچنی  مسانه دارای 

 نند در مدل. اس  ش نرت م ا، تیییر در سطح نیریی کار ی آمو،ش کارنرانان ار  ضای یی جان ی ها ش قراردادآلات ماشی 

محصئولات متنئوعی را بئرای    ( T)که در با،  ،مانی محدید  کنیم می  رضمود سا،مانی را  ادغامی ریری برنامه محصونی

 .کند میبرآیرد  کردن ت ا ای مشتریان تونید 

 

 تحقیق ضرورت -1-3

 قراردادهئئای ی کنئئد مشئئد  را جئئایگری  تدصئئی  ظر یئئ  کئئه دهئئد مئئی امهئئان تئئأمی  ،ن یئئر  بئئه ادغئئامی طئئرح

. باشئد  هماهنئ   ریئری  برنامئه   رآینئد  بئا  بایئد  تئأمی   ،ن یئر   تمئا   باشئید  داشئته  نظئر  در. دهد تیییر را دیگر تأمی 

 امئور  کننئد ش  تئأمی   اسئ ش  کئرد   ریئری  برنامئه  مشئد   ،مئان  درمئدت  تونیئد  ا ئرایش  بئرای  کننئد   تونیئد  یئا  انر

 توسئعه  را مئود  کئار  تونیئدش  ا ئرایش  یهئا  برنامئه  بئا  مطئابق  ی باشئند  آنئا   برنامئه  ایئ   ا، بایئد  نیئر  ان ئار  ی ن ک ی حمک

 عمرهئئرد تئا  کننئد  کئار  ادغئامی  برنامئه  یئا  ریی هئم  بئا  بایئئد تئأمی   ،ن یئر   سئطوح  تمئا   آلش ایئد   طئور  بئه . دهنئد 

 بعیئد  بسئیار  دهئدش  توسئعه  م ئرا  ادغئامی  برنامئه  یئا  اسئاس  بئر  را مئود  کئار  سئطح  هر انر. شود بهینه تأمی  ،ن یر 

 تئأمی   ا ئا    یئا  کم ئود  باعئ   همئاهنگی  عئد   ایئ  . شئود  یهپارنئه  ی هماهنئ   کئکش  ادغئامی  برنامئه  رسد می بنظر
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 طئئور بئئه تئئأمی  ،ن یئئر  حئئو،  یئئا طئئول در ادغئئامی یهئئا برنامئئه ی عمرهئئرد بنئئابرای . شئئد مواهئئد تئئأمی  ،ن یئئر 

 . دارد اهمی  محتمک ی مستدل

 

 تحقیق اهداف -1-4
 : اس  مشد  ،مانی دیر  طول در ،یر عمریاتی پارامترهای تعیی  ادغامی ریری برنامه اصری اهدا 

 (. ما  یا هیته مانند) ،مان یاحد در شد  تهمیک یاحدهای تعداد تونید نرت

 . تونید شد  ریری برنامه کاری ا ا ه تونید ی نیا، مورد یاحدهای ظر ی  کارنرانش تعداد ی کار نیریی

 .تونید برای نیا، مورد آلات ماشی  یاحدهای ظر ی : آلات ماشی  ظر ی  سطح

 . ریری برنامه ا ق طول در نیا، مورد  رعی قرارداد ظر ی : سپاری برین یا  رعی قرارداد

 . شود می تأمی  بعد یها دیر  در ینی شود می داد  سیارش دیر  ای  در که نشد  ار ا ت ا ای: تامیر

 . تونید یها دیر  در شد  ریری برنامه موجودی: دسترس در موجودی

 

 تحقیق فرضیات  -1-5

 :شود می سامته ،یر میری ات اساس برمسانه برنامه ریری ادغامی مورد نظر  ریا ی مدل

شئوند کئه احتمئانی بئودن آن بئه یسئیره ننئد سئناریوی         م ادیر ت ا ا بئه طئور احتمئانی در نظئر نر تئه مئی       -9

بئه هئر کئدا  ا، سئناریوها ی،ن مدصئوخ بئه مئود تدصئی  داد  مواهئد شئد           . مدترف تعریئف مواهئد شئد   

 .ن برابر با یا مواهد بودکه م موی ای  ای،ا

  .اس  قطعی آیند  ریری برنامه ا ق تح  (به غیر ا، ت ا ا)تمامی پارامترهای مسانه  -2

 نیرنئدنان  قضئایت تصئمیم   اسئاس  بئر  پیوسئته  مطئی  عضئوی   توابئب  کییئی  ی کمئی  اهئدا   ا، هرکدا  برای -3

 .شود می سامته
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هرنئه میئران مهئارت ی سئطح کئاری      . در ای  مدل برای کئارنران سئطوح مهئارت مدترئف  ئرض شئد  اسئ         -4

 . شود می رد بالاتر باشدش م دار با،دهی ی کارایی آن شد  نیر بالاتر در نظر نر ته 

یعنئئی کئئارنری م تئئدی بئئا  . در مئئدل پیشئئنهادی امهئئان آمئئو،ش ی ا ئئرایش مهئئارت کئئارنران یجئئود دارد    -5

 .تواند به کارنری نیمه حر ه ای در دیر  بعدی ت دیک شود میدیر  آمو،ش در یا 

 جئئامب ریئئری برنامئئه  ئئا،ی مئئدل حئئک بئئرای( 2119)سئئای  ی تئئی نئئ  یسئئیره بئئه شئئد  پیشئئنهاد ا، ریش -6

 .دارند مدتریی اینویتهای هد  شد ،یرا توابب مواهد استیاد  تونید

. شئود  مئی میران کئارایی ی بئا،دهی کئارنران بئا سئطوح مهئارت مدترئفش متیئایت ا، یهئدیگر در نظئر نر تئه             -7

هرنئئه میئئران مهئئارت کئئارنر بئئالاتر باشئئد عمرهئئرد ی کئئارایی آن نیئئر م ئئدار بیشئئتری را بئئه مئئود تعرئئق      

 .دهد می

 صئورت  بئه  هئم  ی شئود  آیرد  بئر  توانئد بئه طورکامئک    مئی  هئم  هئر دیر   در شئد   بینئی  پئیش  م دار ت ا ای -8

 .شود آیرد  بر بعد دیر  در باید حتما معو  سیارش اما شود نر ته نظر در سیارش معو 

 نر تئه  نظئر  در هئم  محصئول  عمئر  نرمئه  میهئو   همچنئی   پیشئنهادی  مئدل  در ی مشئابه هئا  مدل به نس   -1

بئئا کننئئد کئئه آن را  مئئی طئئی را مراحرئئی رکئئود آغئئا، تئئا مرحرئئه ا، ی صئئنایب محصئئولات اغرئئ  .شئئد  اسئئ 

مئئدیری   بئئه توانئئد مئئی محصئئول عمئئر نرمئئه میئئاهیم مطانعئئه. کننئئد مئئی توصئئیف محصئئولش عمئئر نرمئئه

 عمئئر نرمئه  مراحئک مدترئف   محصئول  کئه  همئئی . نمایئد  کمئا  اسئتراتژی  پویئای  ماهیئ   درك در سئا،مان 

. شئئوند نر تئئه کئئار بئه  بایئئد رقابئ  مئئوثر  بئئرای نونئئانونی سئا،مانی  منئئابب ی هئئا اسئتراتژی  کنئئدش مئئی طئی  را

 مئئی تیییئر  نرمئه  مدترئف  مراحئک  در محصئول  ت ا ئا بئرای یئا    نگونئه  کئه  دهئد  مئی  نشئان  عمئر  نرمئه 

 متئئوانی یهئئا دیر  در آنهئئا بئئرای ت ا ئئا بنئئابرای  ی هسئئتند رشئئد مرحرئئه در محصئئولات ا، بعضئئی. کنئئد

 آینئد   یهئا  دیر  در آنهئا  هسئتندش ت ا ئای   ا ئول  یئا  برئو   مرحرئه  در کئه  دیگئر  ی بعضئی  یا   مواهد ا رایش

  .ریند نرینی مواهد داش 

 ا ئئق کئئه تحئئ  هئئا هرینئئه ا، دسئئته هئئر بئئه مربئئوط ا رایشئئی یهئئا در نظئئر نئئر ت  ار،ش ،مئئانی پئئول ی نئئرت -91

 .اس قطعی  Tآیند   ریری برنامه

یعنئی م ئدار   .  ری  تیییر م ا، در سطح نیئریی کئار نیئر در ایئ  تح یئق مئد نظئر قئرار نر تئه شئد  اسئ             -99

توانئد ا، نسئ تی ا، تعئداد کئارنران بئالاتر       مئی یئا سئطح بئه سئطحی دیگئر ن     استددا  ی امئرا  ی آمئو،ش ا،   

 .باشد
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تواننئئد ا، سئئطح تعریئئف  مئئیظر یئئ  ماشئئی  آلاتش ان ئئار ی قراردادهئئای جئئان ی دارای محئئدیدی  هسئئتند ی ن -92

 . شد   راتر بریند

 

 ی تحقیقها نوآوری -1-6
 :شوند های تح یق شامک موارد ،یر می ییژنیهای عمد  ی نوآیری

 در نظر نر ت  کارنران با سطوح مهارت مدترف. 

 در نظر نر ت  کارایی ی با،دهی متیایت برای سطوح مهارت مدترف کارنران. 

  در نظر نر ت   ری  م دار تیییر م ا، در تعداد کارنران در هر دیر. 

 ی ا رایش مهارت آنها ا، دیر  ای به دیر  بعدر نظر نر ت  امهان آمو،ش کارنران د. 

 (.سناریو محور)نر ت  ت ا ا به صورت احتمانی  در نظر 

  ت دیک مسانه به یا مدل برنامه ریری مطی ی حک آن با استیاد  ا، نر  ا رارGams. 

 

 اطلاعات وتحلیل تجزيه روش -1-7

ش مئئدل آن معئئادل قطعئئی مئئدل نوشئئت  ی  ئئا،ی محئئیط در تونیئئد جئئامب ریئئری برنامئئه مسئئانه سئئا،ی مئئدل ا، بعئئد

 در مئئدل تحریئئک ی ت ریئئه بئئه حساسئئی  تحریئئک ان ئئا  بئئا نهایئئ  در. شئئودحئئک مئئی GAMSمئئذکور بئئا اسئئتیاد  ا، 

 .پردا،یم می مدترف پارامترهای تیییرات م ابک

 

 فصل جمع بندی -1-8
در ایئئ   صئئک بئئه بیئئان کریئئاتی در مئئورد تح یئئق مئئورد مطانعئئهش ا، ق یئئک مسئئانه تح یئئقش اهمیئئ  ی  ئئریرت          

در . تح یقشاهئئدا  تح یئئقش نئئوی تح یئئقش نئئارنوب نظئئری تح یئئق ی ریش ت ریئئه ی تحریئئک اطلاعئئات پئئردامتیم     

 . صک بعد نگا  نسترد  تری به نارنوب نظری ی پیشینه تح یق مواهیم داش 
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 مرور ادبیات موضوع: دوم فصل
 

 مقدمه -2-1

سئئپس . پردامتئئه شئئود ریئئری ادغئئامیسئئعی شئئد  اسئئ  بئئه بیئئان میهئئو  ی جایگئئا  برنامئئه    ابتئئدا بدئئش ایئئ  در

ی برنامئه  هئا  در بدئش بعئد بئه معر ئی ریش    . کنئیم  مئی ی مورد اسئتیاد  در برنامئه ریئری ادغئامی را بیئان      ها استراتژی

ادبیئات مو ئوی   در آمئر نیئر مئریری بئر تح ی ئات ی      . پئردا،یم  مئی ریری جئامب تونیئد ی معر ئی برنامئه ریئری آرمئانی       

 .داریم ی به بیان جایگا  ای  تح یق مواهیم پردام 

 

 ريزی ادغامي  مساله برنامه -2-2

ریئری   مسئانه برنامئه  . ادغامیش بئرآیردن ت ا ئا تئا حئدی اسئ  کئه سئود شئرک  را بئه حئداکثر برسئاند             هد  ا، برنامه

 :توان به شهک ذیک بیان نمود میادغامی را 

ریئئریش تعیئئی  سئئطح تونیئئدش موجئئودی ی ظر یئئ   بینئئی ت ا ئئا بئئرای هئئر دیر  در ا ئئق برنامئئه بئئا معرئئو  بئئودن پئئیش

 . ریری به حداکثر رساند برای هر دیر  به طوری که سود شرک  را در ا ق برنامه( دامری ی مارجی)
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ا ئئق . ه مشئئد  نمایئئدریئئری را بئئرای برنامئئ بایسئئ  ا ئئق برنامئئه ادغئئامیش مئئی  یئئا شئئرک  جهئئ  مرئئق یئئا برنامئئه

(. مئا   98تئا   3معمئولا  بئی    )نمایئد   حرئی را ای ئاد مئی     ریری دیر  ،مئانی اسئ  کئه طئی آنش برنامئه ادغئامی را        برنامه

هئاش  بئه عنئوان مثئال هیتئه    . )ریئری مشئد  نمایئد    بایسئ  طئول هئر دیر  را در ا ئق برنامئه      بر ایئ  شئرک  مئی    علای  

سئئپس شئئرک ش . دهئئد  هئئا یئئا  صئئول رت مئئیریئئری ادغئئامی در طئئول مئئا  مئئهبئئه طئئور کرئئیش برنا(. هئئاهئئا یئئا  صئئکمئئا 

ادغئامی بئرای ارائئه پیشئنهادات      یی کئه برنامئه   هئا  نیئری  ادغئامی ی تصئمیم   اطلاعات کریئدی لا،  جهئ  ای ئاد برنامئه     

 . نماید نیا، دارد را مشد  می

 :ریر ادغامی به اطلاعات ذیک نیا، دارد یا برنامه

 هر دیر   ت ا ا برای  بینی پیشt های  ریری که در دیر  در یا ا ق برنامهT آید پیش می. 

 های تونید هرینه 

 (ساع / ریال)های ا ا ه کار  ی هرینه( ساع / ریال)های نیریی کارش یق  عادی  هرینه 

  (ساع / یاحد یا ریال / ریال )هرینه تونید قراردادهای  رعی 

     ی هرینئه ا ئرایش   ( کئارنر /ریئال  )امئرا  نیئریی کئار   / هرینه تیییر ظر ی ؛ به ییئژ  هرینئه اسئتددا

 (دستگا / ریال )یا کاهش ظر ی  دستگا  

 دستگا  مورد نیا، برای هر یاحد/ ساعات نیریی کار 

  (دیر / یاحد/ ریال )هرینه نگهداری موجودی 

   (دیر / یاحد/ ریال )هرینه کم ود موجودی یا سیارش ع   ا تاد 

  ها محدیدی 

  کار های ا ا ه محدیدی 

  های امرا  محدیدی 

  های سرمایه در دسترس محدیدی 

  (سیارشهای ع   ا تاد )های کم ود موجودی ی سیاس  کسری  محدیدی 

  کنندنان برای موسسه هایی ا، سوی تأمی  محدیدی 
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 :نماید ریری ادغامی تصمیمات ذیک را اتداذ می هر شرک  با استیاد  ا، ای  اطلاعات ی ا، طریق برنامه

مئورد اسئتیاد  جهئ  تعیئی  تعئداد       :تولید در وقتت عتادیا اضتافه كتار و زمتان قراردادهتای فرعتي       میزان 

 .کارنران ی سطوح مرید تأمی  کنند 

 .مورد استیاد  جه  تعیی   ضای ان ار ی سرمایه کاری مورد نیا، :در اختیار داشتن موجودی

 .ی  سطوح مدمات مشتریانمورد استیاد  جه  تعی :كمبود موجودی/ میزان سفارش عقب افتاده

مئورد اسئتیاد  جهئ  تعیئی  هریئا ا، مو ئوعات مئرت ط بئا نیئریی           :اخترا  شتده  / نیروی كار استتددام شتده  

 .کار

مئورد اسئتیاد  جهئ  تعیئی  نئری  بئلا اسئتیاد  مانئدن ت هیئرات  عرئی ی یئا             :افزايش يا كاهش ظرفیت دستتااه 

 .مرید ت هیرات جدید تونید

توانئد بئه    مئی یئا برنامئه ادغئامی نامناسئ      . ی تئأثیر بسئرایی بئر سئوددهی یئا شئرک  دارد      ادغام کییی  یا برنامه 

. ا، دس  دادن  ئریش ی همچنئی  سئود منئتج نئردد انئر موجئودی ی ظر یئ   عرئی قئادر بئه بئرآیردن ت ا ئا ن اشئد              

کئه   برنامه ادغئامی نئا مناسئ  همچنئی  ممهئ  اسئ  باعئ  ای ئاد ح ئم ،یئادی ا، موجئودی ی ظر یئ  مئا،اد شئود              

بنئابرای ش برنامئه ریئری ادغئامی ابئرار بسئیار مهمئی اسئ  کئه ،ن یئر  تئأمی             . ان امئد  هئا مئی   ای  امر به ا رایش هرینه

 .نماید را در به حداکثر رساندن سود دهی کما می

 

 ريزی ادغامي  های برنامه استراتژی -2-3

ی سئیارش ع ئ  ا تئاد  تئوا،ن برقئرار       هئای مربئوط بئه ظر یئ ش موجئودی      بایسئ  میئان هرینئه    ریر ادغئامی مئی   برنامه

هئئا نئئرددش معمئئولا  سئئ   کئئاهش دی مئئورد دیگئئر    برنامئئه ادغئئامی کئئه موجئئ  ا ئئرایش یهئئی ا، ایئئ  هرینئئه  . نمایئئد

بایسئئ   مئئیریئئر  ش برنامئئهاسئئ ای جهئئ  کئئاهش هرینئئه موجئئودی هئئا بیئئانگر موا،نئئه در ایئئ  میهئئو ش هرینئئه. شئئود مئئی

ریئر هرینئئه   بنئابرای ش برنامئئه . هرینئه مربئئوط بئه ظر یئئ  را ا ئرایش داد  یئئا تحویئک بئئه مشئتری را بئئه تئأمیر بیانئئدا،د      
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دسئتیابی بئه سئودمندتری  ترکیئئ  ا،    . سئا،د  مئی موجئودی را بئرای هرینئه ظر یئ  یئا سئیارش ع ئ  ا تئئاد  متئوا،ن         

یابئدش سئطح نسئ ی ایئ       مئی  ا ئا در طئول ،مئان تیییئر     بئا  ئرض ایئ  کئه ت    . ش هد  برنامه ریری ادغامی اس ها توا،ن

ریئر نئردد تئا بئا اسئتیاد  ا، آن سئود       نردد که یهی ا، آنها ت ئدیک بئه اهرمئی کریئدی بئرای برنامئه       میسه هرینه باع  

در صئئورتی کئئه هرینئئ  یجئئود ظر یئئ  متییئئر نئئانیر باشئئدش یئئا شئئرک  نیئئا،ی بئئه ای ئئاد    . را بئئه حئئداکثر برسئئاند

در م ابئئک انئئر یجئئود ظر یئئ  متییئئر هرینئئه سئئنگینی ای ئئاد نمایئئدش   . یاسئئ  کسئئری نئئداردموجئئودی یئئا اجئئرای س

بایسئئ  ایئئ  هرینئئه را ا، طریئئق ای ئئاد م ئئداری موجئئودی یئئا ان ئئا  برمئئی سیارشئئات ع ئئ  ا تئئاد  ا،     شئئرک  مئئی

 .های کاهش ت ا ا ج ران نماید های ای  ت ا ا به دیر  دیر 

ارنیری ترکی ئی ا، ایئ  سئه هرینئهش ت ا ئا را بئه بهتئری  نحئو بئرآیرد           کوشئد کئه بئا بئه کئ      به طورکریش هر شرک  می

 :ش ع ارتس  ا،اس ریر  هایی که در امتیار یا برنامه تری  موا،نه ا، اینریش اساسی. سا،د

   (کارش قراردادهای  رعی یق  عادیش ا ا ه)ظر ی 

 موجودی 

  ریش ا، دس  ر ته ناشی ا، تأمیر/ سیارش ع   ا تاد  

ایئئ  . ریئئری ادغئئامی جهئئ  ای ئئاد تعئئادل میئئان ایئئ  سئئه هرینئئه یجئئود دارد    اسئئتراتژی متمئئایر برنامئئهاساسئئا  سئئه 

/ نئئذاریش بررنئئی نیئئریی کئئارش سئئاعات کئئاریش موجئئودی ی سیارشئئات ع ئئ  ا تئئاد  هئئا تئئوا،ن میئئان سئئرمایه اسئئتراتژی

نمایئدش ترکی ئی ا،    اسئتیاد  مئی   ریئر ا، آنهئا   اغرئ  اسئتراتژیهایی کئه برنامئه    . نیئرد   ریشهای ا، دس  ر ته را در بئر مئی  

 :ع ارتند ا،  ای  سه استراتژی. نیرند ای  سه بود  ی به عنوان استراتژیهای سیارشی مورد اشار  قرار می

 

 استفاده از ظرفیت به عنوان اهرم -استراتژی تعقیبي -2-3-1

در ای  اسئتراتژیش نئرت تونیئد ا، طریئق تیییئر ظر یئ  دسئتگا  یئا اسئتددا  ی امئرا  نیئریی کئار همرمئان بئا تیییئر                

در عمئکش دسئتیابی بئه ایئ  انط ئا  ا، آن ئایی کئه تیییئر ظر یئ  ی نیئریی کئار            . نئردد  نرت ت ا ا بئا آن منط ئق مئی   

ی کئه هرینئه تیییئر ظر یئ  دسئتگا  یئا       در صئورت . ش ممهئ  اسئ  بئا مشئهلاتی همئرا  باشئد      اس در مدت کم مشهک 

توانئد بئر    مئی ایئ  مسئانه   . نیریی کار در طول ،مان بئالا باشئدش بئه کئارنیری ایئ  اسئتراتژی نیئر پرهرینئه مواهئد بئود          
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اسئئتراتژی تع ی ئئی موجئئ  سئئطوح پئئایی  موجئئودی در  . ریحیئئه نیئئریی کئئار نیئئر تئئأثیر منیئئی نشئئمگیری بگئئذارد  

ایئ  اسئتراتژی ،مئانی مئورد اسئتیاد  قئرار       . نئردد  در ظر یئ  ی نیئریی کئار مئی    ،ن یر  تأمی  ی سئطوح بئالای تیییئر    

هئای تیییئر سئطوح ظر یئ  دسئتگا  ی نیئریی        نیرد کئه هرینئه در امتیئار داشئت  موجئودیش بسئیار بئالا ی هرینئه         می

 .کارش پایی  باشد

 

به وری  استفاده از بهره -پذيری زماني نیروی كار و ظرفیت  استراتژی انعطاف -2-3-2

 عنوان اهرم

بئئه . )نیئئرد کئئه ظر یئئ  مئئا،اد دسئئتگا  یجئئود داشئئته باشئئد احتمئئالا ،مئئانی مئئورد اسئئتیاد  قئئرار مئئی ایئئ  اسئئتراتژی 

در ایئئ  مئئوردش .( سئئاع  در ری، ی هیئئ  ری، در هیتئئه مئئورد اسئئتیاد  قئئرار نگیرنئئد  24هئئا  عنئئوان مثئئال انئئر دسئئتگا 

شئود امئا سئاع  کئاری بئه منظئور انط ئا  تونیئد بئا ت ا ئا در طئول ،مئان              مئی ثاب  نگا  داشئته  ( ظر ی )نیریی کار 

توانئد بئه منظئور دسئتیابی بئه ایئ  انط ئا  ا، م ئادیر مدترئف ا ئا ه کئار یئا یئا               ریئر مئی   یئا برنامئه  . یابد تیییر می

رمئی ا،  پئذیری نیئریی کئار لا،مئه ایئ  اسئتراتژی اسئ ش بئا ایئ  حئال ب           هرننئد انعطئا   . استیاد  نماید  فمنعطبرنامه 

ایئئ  اسئئتراتژی بئئه . نئئردد مشئئهلات موجئئود در اسئئتراتژی تع ی ئئی بئئه ییئئژ  تیییئئر بررنئئی نیئئریی کئئار مرتیئئب مئئی  

ایئ  اسئتراتژی بایئد ،مئانی مئورد      . نئردد  هئا منئتج مئی    بئرداری کمتئر ا، دسئتگا     سطوح پئایی  موجئودی امئا بئا بهئر      

 .اد ی ظر ی  ماشی  نس تا  ار،ان باشداستیاد  قرارنیرد که هرینه در امتیار داشت  موجودی نس تا  ،ی

 

 استفاده از موجودی به عنوان اهرم -استراتژی سطح  -2-3-3

کسئری  . یابئد  با استیاد  ا، ای  استراتژیش ظر یئ  دسئتگا  ی نیئریی کئارب ثابئ  بئا یئا نئرت مریجئیب ثابئ  ادامئه مئی            

حانئئ ش تونیئئد بئئا ت ا ئئا انط ئئا   در ایئئ  . نئئردد ی مئئا،اد موجئئ  نوسئئان در سئئطوح موجئئودی در طئئول ،مئئان مئئی   

هئای   شئود ی یئا سیارشئات ع ئ  ا تئاد  ا، دیر       یئا موجئودی برحسئ  پئیش بینئی ت ا ئای آتئی ای ئاد مئی         . یابد نمی

یهئی ا،  . نردنئد  منئد مئی   کارکنئان نیئر ا، شئرایط کئار پایئدار بهئر       . یابئد  هئای کئم ت ا ئا انت ئال مئی      پرت ا ا بئه دیر  

ی ،یئئاد ی تئئامیر در  هئئا رد اسئئ  ع ارتسئئ  ا، امهئئان ان اشئئته شئئدن موجئئودی   ایراداتئئی کئئه بئئر ایئئ  اسئئتراتژی یا  
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هئای تیییئر آن را نسئئ تا پئایی  نگئه داشئئته ی معمئولا  در ،مئئانی       ظر یئ  ی هرینئئه  ایئئ  اسئتراتژی . سیارشئات مشئتری  

 .هئئای نگهئئداری موجئئودی ی سئئیارش ع ئئ  ا تئئاد  نسئئ تا پئئایی  اسئئ    نیئئرد کئئه هرینئئه مئئورد اسئئتیاد  قئئرار مئئی 

 (.2117ش 9نوپرا)

 

 تولید جامع ريزی برنامه یها روش -2-4

 ی نئ ش سئایمون  ها توسئط  مطئی  تصئمیم  قئانون  ارائئه  بئا  مئیلادی  9151دهئه   ایاسئط  ا، تونیئد  جئامب  ریئری  برنامئه 

 یهئا  ریش کرئی  طئور  بئه . نردیئد  ارائئه  ی طراحئی  نیئر  دیگئری  یهئا  ریش ،مئان  نذشئ   بئا . آمد به یجود مودی ریانی

 بهینئه  ت ری ئا  جئواب  دارای یهئا  ی ریش بهینئه  جئواب  دارای یهئا  ریش دسئته  دی بئه  تونیئد  جئامب  ریئری  برنامئه 

 .شود می ت سیم

 

 بهینه جواب دارای یها روش -2-4-1

 :ا، بهینه ع ارتند جواب دارای یها ریش

 

 و نقل حمل مدل 

. اسئ   ین ئک  مئدل حمئک   مطئیش  ریئری  برنامئه  انگئوی  ا، اسئتیاد   بئا  تونیئد  جئامب  ریریبرنامه مسائک حک دیگر ریش

 ا ئق  در تونیئد  ظر یئ   کئک  شئود ی   ئرض  مطئی  بئه صئورت   هئا  هرینئه  ریابئط  تمئامی  بایئد  مدل ای  ا، استیاد  برای

 در ی شئود  مئی  ترسئیم  ن ئک  ی حمئک  جئدیل . نئردد  بنئدی   رمئول  شئد   بینئی  پئیش  ت ا ای کک با برابر ریری برنامه

 در  شئد   بینئی  پئیش  ت ا ئای  جئدیلش  ت ا ئای  سئطر در  ی دیر  هئر  در تونیئد  ظر یئ   جئدیلش  عر ئه  سئتون 

 در مربئوط  هرینئه  ارقئا   ی در  جئدیل  نئ   سئم   سئتون  در ترتیئ   دیر  بئه  هئر  تونیئد  ممهئ   یها شیو . نردد می

                                                             
1
‌Sunil Chopra 


