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 دانشكده مدیریت و حساتداری تهران
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 استاد راهنما :

 اّیٖیّحْذتقی دمتش 
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 سبیؼی ػَی دمتش
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 دانشكده مدیریت و حساتداری تهران
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 )گَاّي اصالر، ًطش ٍ حمَق هادي ٍ هؼٌَي اضش(
 

همطغ واسضٌاسي اسضذ سضسِ           داًطجَي ٍسٍدي سال زینة محمدزاده آقاییايٌجاًة 

MBA ً واين چٌاًچِ دس خاياى ًاهِ خَد اص فىش، ايذُ ٍ ًَضسِ ديگشي تْشُ گشفسِ ام گَاّي هي

تا ًمل لَل هسسمين يا غيش هسسمين هٌثغ ٍ هاخز آى سا ًيض دس جاي هٌاسة روش وشدُ ام. تذيْي 

اسر هسؤلير زواهي هطالثي وِ ًمل لَل ديگشاى ًثاضذ تش ػْذُ خَيص هي داًن ٍ جَاتگَي آى 

خَاّن تَد.

 زینة محمدزاده آقایی ًام خاًَادگي داًطجَ:ًام ٍ 

 زاسيخ ٍ اهضاء:

 

همطغ واسضٌاسي اسضذ سضسِ           داًطجَي ٍسٍدي سال زینة محمدزاده آقایی ايٌجاًة 

MBA  ٍ ،گَاّي هي ًواين چٌاًچِ تش اساع هطالة خاياى ًاهِ خَد الذام تِ اًسطاس همالِ، وساب

اٌّوا، تا ًظش ايطاى ًسثر تِ ًطش همالِ، وساب، ٍ ... ٍ تِ ... ًواين ضوي هطلغ ًوَدى اسساد س

 صَسذ هطسشن ٍ تا ًام اسساد ساٌّوا هثادسذ ًواين.

 زینة محمدزاده آقایی ًام ٍ ًام خاًَادگي داًطجَ:

 زاسيخ ٍ اهضاء:

 

وليِ حمَق هادي هسشزة اص ًسايج هطالؼاذ، آصهايطاذ ٍ ًَ آٍسي ًاضي اص زحميك هَضَع ايي 

 هِ هسؼلك تِ داًطگاُ خيام ًَس هي تاضذ.خاياى ًا

 

 هاُ ٍ سال:

 

 

 



 ع

 

اٍل سپاس خدای را عشٍجل کِ حضَرش در قلة آدم هایِ آراهطست ٍ یاریص ضکافٌدُ ّز سنٌی  در ین ص راُ   

 تطز .

ٍ اهاتعد تقدیز ت کزاًن را تِ جٌاب آقایاى استاد اه ٌ  ٍ رت ع  تقدین ه دارم کنِ هنزا تنا ّونِ هشاحوتْنای  ناُ ٍ       

 زفتٌد ٍ ت  ضایثِ در تکو ل هقالات ٍ یایاى ًاهِ یارین کزدًد .  یذی یاُ هت

در  ENTREPRENEURSHIPٍ ّوچٌن ي اس سنزکار خناًن ّاکناى ضننْزًٍد ها شینای  کنِ اس هزین  ه لننِ        

تِ ستاى اصنل  ااًیل سن    ایزاى تا ایطاى آضٌا ضدُ ٍ هقالات ًاب ٍ غٌ  ٍ تزٍس دً ا در سه ٌِ کارآفزیٌ  فزدی 

 را تدٍى ّ چ چطوداضت  تزاین ه  فزستادًد . اً َ   ٍ ایتا  ای  ٍ ها شیای  (اسپ



 ى

:

ىٍأهػُبنٽٍََڅل٪ٍاٗسٲَٕٕإزډًعًٕڇث٦ٌٍَٕٕاْىٕزډٓٔبثيٽٍثًٌٍَٕٙبْ

كيا ثيوجبڃ َمًاٌٍ إشَاسْٔټ ځَٕان سٞمٕڈ . إز ډجشىٓ ىاوبٔٓ اُ ثَىاٍْ ثٌَُ ي هچٸ ٽظَسبٌُ

وبٙٓډًٓٙىٽٍٽٖٓ ثٍډشٶبيرثًىنډٓاوئٚىييسٶبيراُآوؼب څٌا ٍٕبوينوشبٔغثًىٌاوي.

ٵَٝشُبٍاډٍٓثبٔييىٔڂَْوٍ.يأهٍاُُويٌيوًډبوينىٍىڃسٲَٕٕارإز.دْيَ٘كب١َ

اوؼبڇ ثؼُزثٍډى٪ًٍثٍٍَٕٓاث٦ٍثٕهسٕذُبْٙوٕٞشٓډئَانيٽبٍآٵَٔىٓٵَىْآوبن ځَٵز.

هًىٍي أَان َٙٽز ډٕبوٓ ډئَان دْيَ٘ آډبٍْ ػبډٮٍ أَان ىٍ هًىٍي ٝىٮز ٙبهٜ وشبٔغ

وٶَثٮىًانومًوٍاوشوبةٙيوي.وشبٔغكبٽٓاُآن40اوشوبةٙييثٍٍيٗومًوٍځَْٕسٞبىٵٓ

ًىىاٍىثًىٽٍٍاث٦ٍډٮىبىاٍْثٕهسٕذُبْٙوٕٞشٓډئَانيډِٕانٽبٍآٵَٔىٓٵَىْآوبنيػ

ٵَى ډٕبوٓ،ئْځُٕبْ ،ډئَان ٵَىْ ،ٽبٍآٵَٔىٓ  ٙوٕٞشٓ ،سٕذُبْ ٙوٕٞز : ٽچٕيْ ياّځبن

ٽبٍآٵَٔه

ثبٙي.دَٕ٘وبډٍثٍَٙفَُٔډ2ٓاثِاٍځَىآيٍْا٥لا٭برىٍأهدْيَ٘

َُٔډب ٙوٕٞشٓ سٕخ سٕخ-دَٕٚىبډٍ سٮٕٕه ثَاْ ي إز ٙيٌ َىؼبٍ دَٕٚىبډٍ ٽٍ ثَٔڂِ

ډئَاندبٕنىاىٌٙيٌإز.ٙوٕٞشٓس٤ًٕ

.دَٕٚىبډٍډلٺٸٕبهشٍٽبٍآٵَٔىٓٵَىْثَإب٥ٕٓٴڅٕپَرإز 

(إشٶبىٌٙيSPSSٌَباُوَڇاٵِاٍ)ثَاْسلچٕڄىاىٌ.ٍيٗسلٺٕٸىٍأهثٍََٕٓمجٖشڂٓإز

.إز
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 فٜشػت ّغبٍب  
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 1 ----------------------------------------------------------------------------------- ډٺيډٍ

 3 -------------------------------------------------------------------- زحميك ولياذ :فصل اٍل
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 7 ------------------------------------------------------------ دْي١ََ٘يٍرياَمٕز1-2

 10 --------------------------------------------------------------------دْيَ٘اَياٳ1-3

 10 -------------------------------------------------------------- آوُبسٮبٍٔٴيډشٲََٕب1-4

 10 -------------------------------------------------------- سٮبٍٔٴو٪َْډشٲََٕب1-4-1

 11 ------------------------------------------------------ سٮبٍٔٴ٭مچٕبسٓډشٲََٕب1-4-2

 12 --------------------------------------------------------------- ا٦ٝلاكبرسٮبٍٔٴ1-5

 14 -----------------------------------------------------------------خظٍّص خيطيٌِ :فصل دٍم

 15 --------------------------------------------------------------------------------- ډٺيډٍ

 15 ------------------------------------------------------------------------- ٙوٕٞز2-1

 15 ------------------------------------------------------------------ ٙوٕٞزسٮبٍٔٴ2-2

 17 ---------------------------------------------------------------- ٙوٕٞزَبْك2-3ًٌُ

 17 ---------------------------------------------------------------------- ٕبهشب2-3-1ٍ

 18 ----------------------------------------------------------------------- ٵَآٔىي2-3-2

 19 ------------------------------------------------------------------ ٍٙييوم2-3-3ً

 20 --------------------------------------------- إٕٓتٙىبٍٕٓياوٓيسٲٍَٕٕٵشب2-3-4ٍ

 20 --------------------------------------------------- ٙوٕٞزو٪ٍَٔىٍ٭ميٌډ٢بډٕه2-4
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 22 ---------------------------------------- ٦ًٕفډوشچٴآځبَٓيډٶًُڇوبَٕٚب2-4-2ٍ

 23 -------------------------------------ٍاث٦ٍثٕهٙىبهز،٭ًا٥ٴيٍٵشبٍډًُٚى2-4-3
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 23 ------------------------------------------- اطَارځٌٙشٍ،كبڃيآٔىيٌثٍَٵشب2-4-4ٍ

 24 ---------------------------------------------------------------- ٙوٕٞزَبْو2-5ٍَٔ٪

 24 ------------------------------------------------- ٖٔىټاثٮبىإبٕٓٙوٕٞزآ2-5-1

 25 --------------------------------------- و٪ٍٍَٔئپَىسلچٕچٓ٭بډچٓٝٶبرٽشڄ2-5-2

 26 ----------------------------------------- و٪َٔبرٍاث٦ٍٙٲڄيٙوٕٞزَبڅىي2-5-3

 A ------------------------------------------------------------- 28ٙوٕٞزو2-5-4٫ً

 B ------------------------------------------------------------- 29ٙوٕٞزو2-5-5٫ً

 30 ------------------------------------------- ٙٲڄىٍٙوٕٞشٓهًٕٞٝزؿىيث2-6ٍَٕٓ

 30 -------------------------------------------------------------- اطَٽبوًنٽىشَڃ2-6-1

 30 --------------------------------------------------------------- ډبٽٕبيڃځَا2-6-2ٓٔ

 31 ----------------------------------------------------- ډىب٭ز٥ج٬ٔب٭ِروٶ2-6-3ٔ

 32 ---------------------------------------------------------- ٕبُځبٍْثبډًٹٮٕز2-6-4

 32 ----------------------------------------------------------------- ه٦َد2-6-5ٌَْٔ

 33 ---------------------------------------------------- ٹَآنيڇإلاىٔيځبٌاُٙوٕٞز2-7

 34 ------------------------------------------------------------ ٙوٕٞزىٍٹَآن2-7-1

 35 ----------------------------------------------------------------------- ٙىبٕٓسٕخ2-8

 36 -------------------------------------------------ىبٕٓىٍسٖزٍيٍٙبمسٕخ2-8-1ٙ

 37 ------------------------------------------------------------ ٙىبًٕٓٔوڂٓسٕخ2-8-2

 37 --------------------------------------- إبٓىٍٻياٹٮًَٓىٓاُو٪ًَٔوڀ2-8-2-1

 38 ---------------------------------------------------- ٽبٍٽَىَبْٱَٕ٭ٺلاو2-8-2-2ٓ

 38 -------------------------------------------------------- ٽبٍٽَىَبْ٭ٺلاو2-8-2-3ٓ

 39 ----------------------------------------------------------- ٍياث٤ٽبٍٽَى2-8-2-4ْ

 40 ----------------------------------------------------------------- اوًا٫ٽبٍٽَى2-8-3

 41 -------------------------------------------------- ٙىبهشًٓٔوڀَبٍْيانسٕخ2-8-4

 42 -------------------------------------------------- ځبوٌٍَبْٙبوِىسًٕٝٴسٕخ2-8-5

 44 ------------------------------------------------------------------------ ٽبٍآٵَٔى2-9ٓ

 47 ------------------------------------------------------------------ ٽبٍآٵَٔى٫ٓاوًا2-10

 47 ----------------------------------------------------------- ٥جٺٍثىيْػبوؼب2-10-1



ُ 

 48 ------------------------------------------------------------ ځبو٥7ٍجٺٍثىي2-10-2ْ

 48 ------------------------------------------------------------ ځبو٥3ٍجٺٍثىي2-10-3ْ
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 54 -------------------------------------------------------------- ىٔيځبٌإمٕز2-11-1
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 65 ------------------------------------------------------------ «ْاٹشٞبىثبُٔڂَانٝلىٍ
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  ّقذّٚ

ىٍأهػُبنٽٍََڅل٪ٍاٗسٲَٕٕإزډًعًٕڇث٦ٌٍَٕٕاْىٕزډٓٔبثيٽٍثهٍٙهًٌَٕهبْ

ثٍىوجهبڃثهٍكهياٽظََمًاٌٍسٞمٕڈځَٕانإشَاسْٔټَىاٍْاُىاوبٔٓډجشىٓإز.سبٌُهچٸيثٌَُث

ثًىٌاوييثٍوًآيٍْيٽهبٍآٵَٔىٓثُهبْئهٌْاْډٕيَىهي.يثهٍډشٶهبيرثهًىنډهٍٕٓبوينوشبٔغ

اوئٚىي.يسٶبيراُآوؼبوبٙٓډًٕٚىٽٍٽٖٓٵَٝشُبٍاډٍٓثبٔييىٔڂَْوٍ.

ٽبٍ،دئيٌَبٔٓ٭ٕىَٖٓشىيٽٍثبٍيَٗهبْسلچٕچهٓىٹٕٺهباٹبثهڄاوهياٌُډل٤ٕٽٖتيا٥َُٵٓ،

.اډبسلچٕڄىٹٕٸ،اوياٌُځَْٕىٍٕز،ٙىبهزٝلٕقډل٤ٕىٍينيثَٕينٕهبُډبن،ځَْٕډٓثبٙىي

اُ٭ُيٌََٽٖٕٓبهشٍوٕٖز.

ثٍأه٭چهزوٕٖهزثَوي.!أه،سىُبَبْهًىٍاثَاْډًٵٺٕزاُثٕهډٓسٮياىُٔبىْاُډَىڇډًٹٮٕز

ٽٍأهډئَانػئيًَٗيډُبٍرلاُڇٍاثَاْٙٲڄوياٍوي،أههډهئَاناُآطهبٍيهًٞٝهٕبر

َٓبيٍٵشبٍَبٍيْاوٖبنٵَىْهًى،أيئًڅًّْ ٍٕهىي،ىٍياٹه٬َبآٙىبٔٓوياٙشٍيثهٍډًٵٺٕهزومه

ىهي.ثهَاْكهياٽظَٽهَىنٽىسًاوبٔٓهًٍٔ٘اٹجڄاُدَٔينىٍٔټىٔڀثٍِٿآثؼًٗأٍُبثٓومٓ

ًٕىآئٍْټٕٕٖشڈ،ٽٍكشٓډمپىٖزٔټٵَىثبٙيسًػٍثٍو٫ًٙوٕٞزايياو٦جبٷآن،ثبٽبٍ

(2010ٛ،32هًإشٍٙيٌثٖٕبٍاَمٕزىاٍى.)إپبْ،

ىٍكًٌُډئَٔزډىبث٬اوٖبوٓيثًٌْٔىٍُډبنإشوياڇئباوشٞبةىٍډٚبٱڄثبلا،ٙبٖٔشڂُٓډٕىٍ

ډََٖٕبْٙٲچٓثٍكٖبةډٓآٔيٽٍاڅجشٍاوياٌُځَْٕآنثٍډى٪ًٍدهٕ٘ثٕىهٓډًٵٺٕهزډًٵٺٕزىٍ

.اٵَاىٽٍسبٌُػٌةډًٓٙوي،ٽبٍىًٙاٍْإز

ٍډٚهپلاراٹشٞهبىْٙهَٽزَهبْسًڅٕيٽىىهيٌههًىٍيكڄأهدْيَ٘ډ٦َفٙيٌإزٽٍىٍ ثه

ثهٍځًوهٍٙوٞهٕشٓاي،َٔانډئَٕبُډبنيډٕهِانٽهبٍآٵَٔىٓيهلاٹٕهزاي،يسٞهمٕڈډهيسٞمٕڈ

ثهٍوٺه٘ثهٓو٪ٕهَ،ىٍىوٕبْاٹشٞبىدَاُسٲَٕٕ،َمٕى٦ًٍډٕبنٍٹبثزٙئيٱًڅُبْهًىٍيٕبُثَډٕڂَىى.

ډئَٽبٍآٵَٔهيٍاث٦ٍآنثبٙوٕٞزدَىاهشٍډًٓٙى.

ثبسًػٍثٍأىپٍ،ډِٔزٍاَجَىْياٹشٞبىْىٍآٔىيٌوٕٞتٕهبُډبوُبٔٓهًاَهيٙهيٽهٍثشًاوىهيىٍ

َهبْاوٖهبوٍٓاػهٌةٽىىي،يٕهَډبٍٔځَيَٓډشى٫ً،ډٚشمڄثَثُشَٔهيىٍهٚبوشَٔهإشٮياىثبُاٍ،



 

2 

ډُبٍريوڂَُٙبْډىبث٬اوٖبوٓآوُبسٚپٕڄډٕيَيثَاْثپهبٍځَْٕٝهلٕقي،اٝچٓػًاډ٬ٍاىاو٘

ٽبٍآډيأهډىج٬ثباٍُٗوٕبُډىيَٕډبٍٔځٌاٍْىٍٹبڅجُبْٽبٍآٵَٔىَٖٓشٕڈ.

ىٍياٹ٬ٔپى٫ًَٕډبٍٔځٌاٍْثَاْآٔىيٌډلًٖةډهٓځهَىىي،سًٕٮٍٽبٍآٵَٔىٓثَوبډٍٍِْٔػُز

ثٍډىبث٬اوٖبوٓٽًٍٚٽمټډٓٽىيٽٍىٍآٔىيٌثشًاوىيسٞمٕمبرډىبٕجشَْىٍثبٌٍاٙشٲبڃهًىاسوهبً

(2011ٛ،200ٽىىي.)سٕمًوِ،

،َانيٽبٍآٵَٔىٓآوبنىٍأهدْيَٕ٘ٮٓثَأهإزٽٍثٍثٍٍَٕٓياث٤ثٕهسٕذُبْٙوٕٞشٓډئ

َهَؿىهيٽًؿهټىٍػُهزاطَثوٚٓآنيىٍوُبٔزاٵِأ٘ثٌَُيٍْثذَىاُى،سبٙبٔيثشًاوٕڈځبډٓ

ثَأْپٓاُډُمشهَٔهٕهبُډبنىٍاډهًٍوهًآيٍْي سٮٕٕهډٮٕبٍډشىبٕتىٍاوشوبةډئَاناطَثو٘

ٽبٍآٵَٔىٓكَٵٍاْىٍ٭َٞثَسَْهَىثَىأٍڈ.
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 ّقذّٚ

ىٍأهٵٞڄاثشياثٍثٕبنډٖئچٍيثٕبنًٕالاسٓٽٍىٱيٱٍهب٥َډلٺٸثًىٌ،ٕذٔاَمٕهزيؿَأهٓ

١َيٍرؿىٕهدْيَٚٓ،دَىاهشٍډًٓٙى.َمـىٕهاَياٳډيو٪َاُاوؼبڇدهْيَ٘يىٍٍإهشبْ

 آنثٍسٮبٍٔٴو٪َْي٭مچٕبسٓډشٲََٕبيا٦ٝلاكبرآيٍىٌٙي.

 ئَٚ بیبٓ ّؼ  1-1

ٓاٵَاىثوب٥َسٶبيسُبْٵَىْيٙوٞٓډٖبئڄٍاثٍٙهًٌٕ ٽىىهيياوؼهبڇَهبْډوشچهٴډهئَٔزډه

ي٩بٔٴيولًٌ٭مڄآوُبډلًٞڃىيډٖئچٍْډُڈٔٮىٓئْځُٕبْٙوٕٞشٓيًٌٕٙډئَٔشٓإهز

بْٽىىي.ثوًٞٛىٍٕبُډبوُبٔٓٽٍٵَأىيَبيسٞهمٕمبرإهشَاسْٔټٍاىٍثَوبډهٍَهٽٍاسوبًډٓ

َهبْاهٕهَثهٍهًىىاٍوييوٺ٘ډئَثٮىًانٍَجَثٍؿٚڈډٓهًٍى.ا٥َُٵٓسٲَٕٕيسلًلارىٍَ

اثٮبىيٙئًوبرُويځٓٵَىْياػشمب٭ٓثه٥ٍهًٍٹيٍْ٭مٕٸ،ځٖشَىٌي٬َٕٔاسٶبٷاٵشبىٌٽٍسمبډٓ

َهبْثٚهَْډلًٖٓيوبډلًٖٓ،سلزسبطَٕآنٹَاٍځَٵشٍإز.ىٍأهَٙا٤ٔ،وٕبَُبيهًإشٍ

َهبثهَاْدبٕهوڂًٔٓثُشهَىٍډٺبثهڄاُسى٫ًيسٮيىٍيثٍسِأيْثَهًٍىاٍٙهيٌإهزيٕهبُډبن

ځٕهَْاُسهًانډٚشَٔبنىٍٍإشبْاَياٳهًىٽٍَمبوبثٺبء،ًٕىآيٍْيٍٙيإز،ثبٔهيثهبثُهٌَ

ريههيډبر،ىَىي(١مهوًآيٍْىٍډلًٞلاهلاٹٕزٽبٍٽىبن)ٽٍَٕډبٍٔاٝچٓآوُبٍاسٚپٕڄډٓ

(2003ٛ،142سًاوبٔٓهًىٍاىٍػُبنٍٹبثشٓاٵِأ٘ىَىي.)سبډٕپً،

ػُزثبلاثَىنؿىهٕهسًاوهبٔٓ،وٺه٘يػبٔڂهبٌٽبٍآٵَٔىهبنثهٍ٭ىهًانډًسهًٍسًٕهٮٍ،كشهٓىٍ

سَاُځٌٙشٍوِىىيڅهزسَياطَثو٘ٽًٍَٚبْدَٕٚٵشٍٝىٮشٓيسًٕٮٍٔبٵشٍ،ثٖٕبٍثبٍُسَ،كٖبٓ

ثبٙييثٍىڅٕڄاٍسجهب٣سىڂبسىهڀهلاٹٕهزيهٕٞٞهٍٍِٔانډ٦َفډٓځٌاٍانيثَوبډٍبٕزډَىان،ٕٕ

َبْٵَىْٽبٍآٵَٔه،يٽبٍآٵَٔىٓ،ثٖٕبٍْاُٽًٍَٚبْسًٕٮٍٔبٵشٍډ٦بثٸَٙا٤ٔ،اډپبوهبريو٪هبڇ

اوهي.سلز٭ىًانو٪هبڇډچهٓوهًآيٍْومهًىٌاٍُٙٓياٹشٞبىْهًىاٹياڇث٥ٍَاكٓياػَاْو٪بډٓ

ػُزاٹياڇىٍأهُډٕىٍ،ثبٔيثٍثٍَٕٓاٵَاى،ٔٮىٓئْځُٕبْٙوٕٞشٓآوهبندَىاههزسهبٍيْلأهٸ

 ىٍىوٕبٍْٹبثز، (.ؿًن2010ٛ،256سَٔهاٵَاىډٖشٮيٽبٍآٵَٔىَٕٓډبٍٔځٌاٍْٽَى.)إشًٕوًٖن،
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 ٽهبٍآٵَٔه ٔهټ ثٍ سب إز هلاٷ اٵَاى سًٚٔٸ ٍيٗ، ثُشَٔه ثىبثَأه ډبوي؛ ٌ ُوي سب ىاٙز وًآيٍْ ثبٔي

 . ًٙوي سجئڄ

 ٙيٌ اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر ي َب ٔبٵشٍ ثَ سپٍٕ ثب ي ثبٙىي ثَػٖشٍٽبٍآٵَٔىٓ ْ َب ئْځٓ ىاٍاْ ډئَانوِٕثبٔي

ٓ ٕبُډبن ډًٹٮٕز ثٍ سًػٍ ثب ٍا ډىبٕت َبْ ،ٍيٗ ډئَٔز ٔڄ ډٖب ثبٌٍ ىٍ  ْ ٌ ُډهٕه سهب ٽىىهي ٭مچه

ٓ سَْ ثٕ٘ اَمٕز ٕبُډبوٓ ډٕبوٓ ډئَان ىٍ ډَا أه . ًٙى ٵَاَڈ ٕبُډبن َبْ ثٍَيٳ ٔبثٓ ىٕز  ډه

 ػهبډ٬ َبْ ثَوبډٍ ٭بڅٓ و٪َډئَٔز ا٩ُبٍ ثَاْ ي ٽَىٌ ډير ن ډٕب َبْ ٍِْٔ ثَوبډٍ ډٕبوٓ ٔبثيډئَان

ْ ٍا آوبن آډبىځٓ ي سًاوبٔٓ ٽَىٌ، اسلچٕڄ ٍ دبٕٔه ٍىٌ ډئَان ٭مچپَى .ٽىىي ډٓ آډبىٌ ثچىيډير ي سَ  ثهَا

ىَىي. ډٓ اْ ډٚبيٌٍ َبهيډبر آن ثٍ ډوشچٴ ډٖبئڄ ىٍ ي سٮٕٕه اٍسٺبء

كبلاثبٔيىٔيآٔب٭ًاډڄىٍيوٓٙوٕٞزاُٹجٕڄ٭ًا٥ٴ،اكٖبٕبر،سٶپَ،ٔهبىځَْٕيَهًٗئهب

٭ًاډڄثَيوٓډظڄًٌٕٙٹ٢بيرياىٍاٻ،سبطَٕاٍسجب٥ٓثبډًٵٺٕزيٽبٍآٵَٔىٓډئَانىاٍىٔبهَٕ؟

َٓبڅىياُػمچٍٝبكتىٍُډٕىٍٙوٕٞز،ػبن ځًٔهياوشوهبةٙهٲڄثٕهبوڂَوه٫ًو٪َاوٕٓزٽٍډه

ُوييٽشڄثَأهثهبيٍإهزٽهٍٙوٕٞزٵَىإزيايثَأهإبٓإزٽٍىٕزثٍاوشوبةډٓ

ٓ٭لائٸيٍٱجز ثبٙهييؿٕهِػياځبوهٍاْوٕٖهز.)ثهٍَبىٍاٍسجب٣ډٖهشٺٕڈثهبٙوٞهٕزٵهَىډه

 (1387ٛ،215دْيٌ،

ًڃىيډٖهبڅٍډُهڈٔٮىهٓئْځُٕهبْٙوٞهٕشٓآوهبنيٙهًٌٕاوؼبڇي٩بئٴيولًٌ٭مڄآوُبډلٞه

ٽىىي.ډئَٔشٓإزٽٍاسوبًډٓ

ٍاػَُو٪ٍَٔهًىٍاىٍثبٌٍْٙوٕٞزثبػُشٓاوٖبنځَأبوٍثٕبنٽَىاُا٦ٝلاكٓثٍ٭ىًان)هًى

ثهًىٽهٍاځهَٽىي،ايډٮشٺهيٽَىٽٍاڅڂًٕٔٓبُډبنٔبٵشٍيدبٔياٍاُاىٍاٽبرٍاثٕبنډٓدىياٌٍ(ٔبىډٓ

ٽىييڅٓهًٕٞٝبرٕبُډبنٔبٵشٍ،ٔپذبٍؿٍيئٌْهًىدىهياٌٍَمٕٚهٍكٶه٨ؿٍهًٔٚشهسٲَٕٕډٓ

هًاَيٙي.

و٪َٔبرٽبٍڃځًٕشبئًوڀٍيانٽبيًٕئٕٖٓٽٍثَإبٓو٪َٔبرٵَئيثىبوُبىٌٙيٌثًىاډبډٮشٺي

ىاٙزٽٍمٮٍٓااٵِيىايا٩ُبٍډٓثٍسلچٕڄ٭بډچٓٙوٕٞزثًىايثٍ٭ٺبٔيٵَئيډٶًُڇوبَٕٚبٍػ

ىٍىٍينډبسىبُ٭ٓثٕهدًَٕوب)وٺبثٓٽٍثَؿٌَُىأٍڈ(يهًٔٚشهٙوٞٓثَٹَاٍإزثهَإهبٓ

ٽىيىٍٍاث٦ٍثبكَٵٍٙپٓوٕٖزٽٍسٕذُهبْههبٛسٕخٙوٕٞشٍٓااٍائٍډ16ٓو٪َٔبرًٔوڀٽٍ
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َبٍْياوٚهىبهشٓىٍس١ًهٕقٕٞشٓسٕخثَاْثٮ٢ٓاُډٚبٱڄډىبٕتٔبوبډىبٕتَٖشىي،سئًٍْٙو

(1383ٛ،25ٽىي.)ثَُځَ،وبٕبُځبٍُٔبيثَيُىٍځَُٕٔبثٕهاٵَاىٽمټډٓ

و٪َٔبرٽبٍڃځًٕشبئًوڀډُمشَٔهي٭مٕٸسَٔهو٪َٔهبرىٍثهبٌٍٙوٞهٕزإهزاځهَډهئَان

ي٩بئٴهًىٍاثٍولًاكٖهاوؼبڇىَىيٕبُډبنثٍَيٵُبٔ٘هًاَيٍٕٕي.

ًٙىيثبٔيډًٍى٭ىبٔزٹَاٍځٕهَى،ٽٍډ٦َفډًٓػٍثٍػبٔڂبٌو٪بڇډئَٔشٓ،ډٖبڅٍډُمٓكبڃ،ثبس

اوشوبةٝلٕقډئَانٽبٍآٵَٔهإزدٔثبٔيىٍأهٍَڂٌٍثهٍسٶبيسُهبْٵهَىْيهًٞٝهٕبر

ٙوٕٞشٓآوبنسًػًٍٙى.

ثبسٕذُبْٙوٕٞشٓ ئَٽبٍآٵَٔىٓډ َبْ ٹبثچٕز ي َب ډُبٍر ْ ٍاث٦ٍ ثٍَٕٓ ىاٍى ٹٞي كب١َ دْيَ٘

 سلٺٕهٸ وشهبٔغ ٽٍ اډٕييأٍڈ .ثٍَٕٓٽىي 90_91 ٕبڃ ىٍ هًىٍي أَان َٙٽز ډٕبوٓ ډئَان ډٕبن ىٍ ٍا

ٗ ي ػٌة ثٍ آن وشبٔغ ثٍ سًػٍ ثب ي ٍيٙهٽَىٌ ډب ثَ ٍا ډٺًڅٍ ىي أه ثٕه ْ ٍاث٦ٍ ثشًاوي كب١َ  دهَيٍ

 . ًٙى ډىؼَ ًٙوي ٽبٍآٵَٔهډ٦َف ٭ىًان ثٍ ثشًاوىي ٽٍ اوٓ ډئَ

ىٕشٍٽچٓٵبٽشًٍَبْٙوٕٞشٓ.ډل٦ٕٓيكَٽشٓيثبأهه3ٍٵشبٍَبْډئَٽبٍآٵَٔهياطَثو٘ىٍ

٭ىًانٙبهٜٹبثڄثٍَٕٓإز:7

هچٸٍاٌكڄ

 ٍٖٔټدٌَْٔ

 اٙشٕبٷثٍٵٮبڅٕشُبْٽبٍآٵَٔىبوٍ

 ٹبثچٕزكڄډٚپڄ

 سٚوٕٜاٹشٞبىْياػشمب٭ٓ

 ډىبث٬

 سؼَثٍ)ډُبٍسُبْٽبٍآٵَٔىٓ(

ًػٍثٍٽڈثًىنسلٺٕٺبرىاهچٓاوؼبڇځَٵشٍىٍأهُډٕىٍهًٞٝبىٍٍاث٦ٍثبسٕذُبْٙوٞهٕشٓثبس

سًاويثٍ٭ىهًانډٮٕهبٍْثهَاْاوشوهبةًٔوڀډٺٞيډلٺٸأهإزٽٍىٍٔبثيآٔبسٕخٙوٕٞشٓډٓ

ډئَانٽبٍآٵَٔهثٍٙمبٍآٔي؟

ٵََىڂٓډشىبٕتىٕزٔبٵز؟آٔبډٓسًانثبسمَٽٍِيٙوٕٞزډئَانثٍٍَجَٔزيٕبهشبٍي


