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 تقدير وتشكر 

حمد وثناي خداوند بزرگ را سزاست كه عشق به آموختن را در وجودمان به وديعت نهاد و قدرت تحمل ناهمواريهاي 
ادامه تحصيل را برايمان ارزاني داشت و اين توفيق و نعمت را به من بخشيد تا بتوانم اين رساله را به رشته تحرير 

  درآورم.

     بدون شك، رساله حاضر نتيجه و حاصل تلاش تعداد زيادي از استادان گرانقدري است كه طي سالها از 
محضرشان كسب فيض نموده و بهره ها برده ام و خوشه هايي از خرمن گرانقدر دانش آنها برچيده ام.  در اين راستا از
راهنمايي پرفايده و ارزشمند استاد ارجمند و گرامي جناب آقاي دكتر محمد رضا قنبري بهره ها برده و همچنين از 
مشورت هاي سودمند و موثر استادان ارزشمند جناب آقايان دكتر علي امامي ميبدي و دكتر حميد ناظمان استفاده 

  وافر نموده ام.

داوران محترم رساله با مطالعه، داوري و بيان نارسايي هاي آن به كيفيت و غناي مطالب افزودند و از اين نظر از 
  استادان بزرگوار جناب آقايان دكتر لطفعلي بخشي، دكتر امراالله اميني و دكتر محسن طلايي سپاسگزارم.

بر خود واجب مي دانم كه از دوست و همكار عزيز وگرامي خود جناب آقاي دكتر محمد رضا منتظري بخاطر ارايه 
  نظرات ارزشمند شان تشكر وقدرداني نمايم.

از همكاري صميمانه و دلسوزانه مسئولان، مديران وكارشناسان محترم خانه صنعت و معدن يزد خصوصا جناب آقاي 
مهندس راسخي نژاد، سازمان صنايع ومعادن يزد خصوصا جناب آقاي مهندس رضايي، خوشه نساجي يزد، خوشه 

كاشي وسراميك يزد و تمامي مديران محترم واحد هاي توليدي كه در تكميل پرسشنامه تحقيق، اينجانب را ياري 
  نموده اند تشكر وسپاسگزاري مي نمايم.

در طول تحصيل دوره دكتري از همسر و فرزندانم كه با صبر وتحمل سختي ها و ايجاد محيط خوب و آرامش بخش 
 مرا ياري نموده ومشوق ادامه تحصيلم بوده اند صميمانه تشكر مي كنم.   
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 :فصل اول
 كليات تحقيق

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 مقدمه

امروزه بسياري ازكشورهاي . همه كشورها است شتابان، آرزوي دستيابي به توسعه روزافزون و       
توسعه يافته ازاستراتژي توسعه خوشه هاي صنعتي استفاده مي كنند چرا كه خوشه هاي صنعتي 

تفكر  زگذارند ومبين روش جديدي ا لي اثر ميمرزهاي م از فراتر طور رقابت پذيري دركشورها وهمينبر
خوشه هاي صنعتي با افزايش بهره وري مبتني برمحل . مي باشند كسب وكار درباره مكان استقرار

با ترغيب تشكيل كسب وكارهاي جديد رقابت را  و ها، باهدايت سريع وپيشرفت نوآورياستقرار شركت
يهاي مختلف خوشه هاي صنعتي يكي از روش هاي نوين تلفيق يافته از تئور. تحت تاثير قرارمي دهند

، نظام ملي نوآوري، تئوريهاي مربوط به دانش وانتقال قه اينظير تئوري جغرافياي اقتصادي، اقتصاد منط
آن وتئوري سرمايه اجتماعي وشبكه هاي اجتماعي است و جديداٌ در كشور ايران نيز مورد توجه 

بتواند در شرايط بهتري از قرارگرفته و سعي بر آن گرديده كه صنايع سازگار و هماهنگ با روش مذكور 
همانطور كه ذكر گرديد پديده خوشه . رقابت و كسب بازار در داخل كشور، منطقه و جهان قرار گيرد

شدن از سابقه زماني زيادي برخوردار نيست و اكثر الگوهاي در حال اجرا دچار ضعف تئوريكي بوده و 
شده و با شرايط داخلي كشورها تطبيق داده تنها الگوهايي هستند كه از ديگر كشورها به عاريت گرفته 

المللي نظير بانك جهاني، بين    هاياين رويكرد امروزه رغبت بسيار زيادي از سوي سازمان. اندشده
و  3كار سازمان بين المللي ،2اتحاديه اروپا ،1اقتصادي سازمان همكاري وتوسعه ،المللي پولصندوق بين

ين وجود، اين رويكرد به عنوان يكي ازابزارهاي توسعه اقتصادي، امروزه با ا. سايرين را شاهد بوده است
 . جايگاه خويش را تثبيت نموده است

 :فصل به شرح ذيل مطالب مربوطه ارايه گرديده است 5در تحقيق حاضر طي 

                                                            
 operation and Development‐Organisation for Economic Co   -۱ 

٢ - European Union 

International Labour Organization  -۳ 

 



 

در فصل اول به ضرورت و اهميت تحقيق،سوال ها، فرضيه ها، اهداف، روش گردآوري اطلاعات، جامعه 
، روش نمونه گيري، حجم نمونه، تعريف مفاهيم و واژگان اختصاصي، مشكلات و تنگناها ونهايتا به آماري

 .روش تجزيه وتحليل داده ها پرداخته شده است

در فصل دوم به ادبيات وسابقه تحقيق مشتمل بر تعريف خوشه صنعتي، مفاهيم كليدي،اهداف خوشه، 
مكان سنجي ايجاد خوشه، سابقه خوشه در ايران و نقاط قوت وضعف خوشه، عوامل موفقيت خوشه، ا

 .جهان اشاره شده است

در فصل سوم به بيان مباني نظري، روش تحقيق، جامعه آماري، نمونه آماري، مشكلات و موانع موجود 
 .در نمونه گيري و نهايتا به ابزار تحقيق و آزمون فرضيه اقدام شده است

روش نظام هاي توليد محلي و سپس به نتايج حاصل از اجراي  در فصل چهارم به نتايج حاصله از اجراي
 .روش استنباط كارشناسي پرداخته شده است

 .  و سرانجام در فصل پنجم به نتيجه گيري و پيشنهادات اشاره شده است

اي مطرح است عبارت است از اينكه منطقه رويكرد جديدي كه امروزه در مباحث توسعه صنعتي و      
بايست توجه جدي به انساني، سازماني و يا تشكيلاتي موجود، ميهاي طبيعي، به مزيت مناطق بسته

توسعه تعداد محدودي از خوشه هاي صنعتي داشته و ابعاد مختلف سازماندهي اين خوشه ها را تسهيل 
تري هاي باارزشالمللي موفق عمل كرده و بخشتوانند در بازارهاي بيندر اين صورت است كه مي. كنند

از زنجيره ارزشي كالاهاي مرتبط را دراختيار بگيرند و قادربه اصلاح و نوسازي ساختارهاي موجود در 
اي است كه به دليل عدم ماهيت پديده جديد خوشه به گونه. هاي جهاني باشندنشيب و مقابل فراز

آنرا جزئي از اي عده. تبيين و تعريف درست ازاين مفهوم، دسته بندي منسجمي صورت نگرفته است
اي اي آنرا پديدهعده. دانند كه درقالب نظام ملي نوآوري قابل بررسي استهاي نوآوري مي  سياست

گذاريهاي هاي اقتصادي بسيار، آن را در زمره سياستدانند كه بدليل دارا بودن صرفهاقتصادي مي
اما . نمايندي صنعتي قلمداد ميگذاراي نيز آن را درعرصه پهناور سياستدهند و  عدهاقتصادي جاي مي

در رويكردي كلان بدين مفهوم دو نوع دسته بندي قابل ارائه است كه توسط لوري اشميتز ارائه گرديده 
 :است

 دسته اول مدل معروف الماس امتياز پورتر است  

دسته دوم تفسير جديدي از ديويد ولف و مريس گرتلر است كه در قالب شبكه هاي دانش   
 . ي گرديده استمحور معرف

 : گيري خوشه را چنين برشمردمرحله ضروري براي شكل 4پورتر در مدل الماس خود 



 

 بنگاه بزرگ يا مجموعه بنگاههاي داراي پيوندهاي پسين و پيشين قوي  

 مشخص كردن صنايع افقي يا توليدكنندگان مكمل در يك خوشه 

 ها را در اختيار مجموعه بنگاهها قراريرساختنهادهاي كليدي كه تكنولوژي، مهارت، اطلاعات، سرمايه، ز 

 . مي دهند   

 هاي توسعه و تعريف ميزان سياست گذاري و دخالت هريك در اين عرصه دولت و آژانس 

 مدل ديويد ولف و مريس گرتلر

اساس اين تقسيم بندي مبتني بر اين اصل است كه بنگاههايي كه بصورت خوشه و در قالب تجميع       
اي مشتركند، چهارچوبهاي نهادي ي در يك منطقه گردهم آمده اند، داراي فرهنگ منطقهجغرافياي

پردازند كه اين اشتراكات بالاخره اينكه در يك محيط كسب و كار مشترك به فعاليت مي يكسان دارند و
هاي آنها يافته .شودپذيري مجموعه بنگاهها مينهايت رقابت  منجر به گسترش نوآوري، يادگيري ودر

 : 4دارندبيان مي) ۵L ( ال  5اند در قالب خود را كه عوامل موثر بر شكل گيري خوشه

  5يادگيري •
  6نيروي كار •
  7محل استقرار •
  8رهبري •
  ٩يگذارقانون •

و مزاياي آن و  تعريف خوشه هاي صنعتيپس ازبيان مفهوم مختصري از خوشه لازم است كه به      
شدن يا تجميع را اولين بار پشتوانه نظري پديده خوشه  .رداخته شودسپس به بيان سوال اصلي تحقيق پ

بيان كرد و سپس پرو، پيور،  1890هاي اقتصادي ناشي از تجميع در سال آلفرد مارشال در نظريه صرفه
 . بكاتيني و پايك و ديگران نظرات جديدي به آن افزودند

                                                            
دانشكده علوم اجتماعي  .بررسي ارزيابي پتانسيل هاي صنايع ايران به منظور تعيين خوشه هاي صنعتي .مينا ،مهرنوش -١
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خوشه صنعتي را به شرح ذيل ه شده مي توان مختلفي كه توسط اندشمندان ارائ با استفاده از تعاريف
مجموعه اي ازشركتهاي به هم مرتبط، عرضه كنندگان حرفه اي، تامين : خوشه ها عبارتند از :تعريف نمود 

كنندگان خدمات، بنگاههايي ازصنايع به هم وابسته ونهادهايي كه به يكديگرپيوند خورده وهريك ازآنها به 
اين مجموعه درزمينه اي مشترك فعاليت كرده ودرمحدوده . زوده مرتبطندديگري درذخيره تامين ارزش اف

جغرافيايي خاصي متمركزشده وقادر به هم افزايي بوده وامكان استفاده ازصرفه جوئيهاي بيروني بوجود آورده 
 . وازچالش ها وفرصتهاي مشترك برخوردارند

 :                          اشاره مي شود  متعددند كه به تعدادي از آنها مزاياي ايجاد خوشه صنعتي   

 رشد اقتصادي منطقه و تشويق به سرمايه گذاري بيشتر در منطقه •
 دولتي بين بخش خصوصي و همكاري موثرتر •
  بهبود كارايي و افزايش بهره وري بنگاههاي كوچك و متوسط  •
تكنولوژي ، صول، بازارهاي مح در زمينه متوسط انعطاف پذيري بنگاههاي كوچك و و ايجاد سازگاري •

 مديريت و سازمان با توجه به آزاد سازي تجارت در سطح جهان و جهاني شدن اقتصاد 
 پيشرفت هاي تكنولوژيكي وابسته به تعاملات محلي امكان دستيابي به صرفه هاي ناشي ازمقياس، شناخت بازار، نوآوري و •

صصي و موثر، استفاده از صرفه جويي هاي درونزا نمودن آموزش، توسعه مهارتهاي جديد، تقسيم كار تخ •
 بيروني، كاهش هزينه معاملات، از بين بردن يا كاهش محدوديت ورود به بازار 

 به تامين كنندگان مواد اوليه، خدمات ومنابع انساني متخصص  دسترسي آسان وسريعتر •

 ،انند بازاريابيتوجيه اقتصادي ايجاد و تقويت مراكز خدماتي و پشتيباني در زمينه هاي مختلف م •
 ...هاي مرجع، مشاوره هاي فني و مالي و-آزمايشگاه 

 تناسب با ساختارهاي بومي اجتماعي •

 توسعه مناسب ترين مسير •

  10تسهيل فرآيند هاي توسعه اي •

 نقاط ضعف خوشه هاي صنعتي

بدون ملاحظه شرايط خاص مدلهاي پياده  عدم موفقيت خوشه ها در صورت كپي برداري غير متناسب و
 شده در ساير كشورها

 .تطبيق محصولات بر اساس خواست مشتريان ممكن است مشكلاتي را با منافع خوشه اي بوجود آورد

 محدوديتهاي ايجاد يك خوشه صنعتي موفق
                                                            

1- ناطق، محمد و اشجاري، اشرف. نقش خوشه سازي درافزايش رقابت پذيري بنگاههاي كوچك ومتوسط با محوريت 
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يكي از پيش نيازهاي ايجاد خوشه اين . اولا تاييد صلاحيت مناطق براي ايجاد خوشه مشكل است   
نيروي كار، صفات بي نظير منطقه اي، وجود وكيفيت زيرساختهاي است كه معيارهايي مثل خصوصيات 

وجود امتياز رقابتي براي منطقه تاييد  عوامل توليد و نزديكي به بازارهاي كالا و خصوصي و دولتي و
بسياري از دانشمندان اقتصاد منطقه اي معتقدند كه بر اساس ارقام موجود نمي توان برتري منطقه . شود

يا برنامه هايي براي كمك به  د و بنگاه يا صنعتي را براي تشكيل خوشه مناسب دانست واي را تاييد كر
در پاسخ به  واقع امر اين است كه امتياز رقابتي مناطق در طول زمان و. بخش هاي مختلف طراحي نمود

ي موجود براي اعضاثانيا منافع . تغيير است فنĤوري ها، سلايق وموسسات مختلف در حال دگرگوني و
مي شود خوشه هاي اوليه از نظر امتياز رقابتي با خوشه هاي جديد تمايز داشته       يك خوشه موجب 

مزايايي مثل كاهش هزينه ها، زيرساختهاي تخصصي وشبكه هاي خوب توسعه يافته به آساني در . باشند
. وجود نمي آيندثالثا موسسات حمايتي به راحتي به . اختيار خوشه هاي جديد وكوچك قرار نمي گيرد

در  شكل گيري خوشه هاي صنعتي به صورت قابل ملاحظه اي بر نهادها وموسسات پرورشي وحمايتي
ت ، رقابت ميان بنگاهها به دليل اينكه مانعي براي شبكه شدن ونظاردرحقيقت. خوشه ها استوار است

سعه وانتقال فنĤوري وتوسعه هاي تعليم كاركنان، اطلاعات بازاريابي، تو برخدمات جمع آوري، مثل برنامه
 11.توليدات جديد مي شود تضعيف شده است

 

 انواع خوشه هاي توليدي

توسط صاحبنظران توسعه وبرنامه ريزان منطقه اي براساس ماهيت، زمان تاسيس، نوع رفتار وخصلت     
ه هاي تيپ عمومي آنها انواع خوشه ها طبقه بندي شده اند بعنوان مثال بعضي از خوشه ها مانند  خوش

ژاپني، اروپايي، اسكانديناوي، بلوك شرقي، جهان سومي وآمريكايي سعي دارند فرهنگ خاصي را درون 
در طبقه بندي ديگري خوشه ها را صادرات محور ويا درون گرا يعني در يك . خوشه ها پي جويي كنند

يا گسترش آزاد هم چنين خوشه هارا در خدمت يك علامت تجاري  .حوزه محدود تقسيم مي نمايند
يكي ازمعروف ترين نوع طبقه بندي خوشه هاي صنعتي وتوليدي، تقسيم خوشه  .مي كنند     تقسيم 

در اين دسته بندي، واحدها بصورت عمودي درزنجيره . ها به زنجيره ارزش وخزانه نيروي كار مي باشد
عنوان خزانه نيروي كاربعلت در دسته بندي خوشه تحت . ستانده دارند –توليد با يكديگر ارتباط داده 

بازاركار  تمركزجغرافيايي خوشه با اعضايي كه دريك حوزه ويا زنجيره توليد فعال هستند زمينه و
نواحي ديگر جلب مي كند و ثانيا  تخصصي وحرفه اي ويژه اي را ايجاد مي كند كه اولا نيروي ماهر را از

ا خوشه را به گونه اي فراهم مي سازند كه خدمات آموزشي ويژه براي پرورش استاد كاران مرتبط ب
ثانيا  يافت مي شود و واحد توليدي نيازي به جستجوي كارگران مورد نياز ندارد و دربازاراولا به وفور
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كارگران بعلت رقابت نه تنها ادعا وتوقع افزايش دائمي ويا ناگهاني دستمزدها را ندارند بلكه بعنوان كار 
دسترس هستند ثالثا واحدهاي توليدي نيازي به هزينه سرمايه گذاري  رارزان وبا حقوق غيرتورمي د

 خاصي براي تعليم وپرورش استعدادها و مهارت ها نداشته وبه راحتي از قدرت انتخاب كارگران مورد نياز
ايستا نوعي ديگري از طبقه  خوشه هاي نوپا، درمرحله بلوغ رشد يافته، پير و. هستند داربرخور از بازاركار

تقسيم بندي خوشه هاي تحت حمايت دولت، تحت حمايت و وابسته به  .است ندي براي خوشه هاب
صنايع بزرگ، وابسته به سازمان هاي بازرگاني وخوشه هاي آزاد يا طبيعي نوع ديگري از طبقه بندي 

ديدگاه وابستگي درقالب خوشه وابسته به مصرف  از در دسته بندي ديگر خوشه ها را. خوشه ها است
 12.خوشه وابسته به توليد نهايي ارزيابي مي كنند نهايي و

با عنايت به اينكه درچند دهه گذشته توجه فزاينده اي به خوشه هاي  كه است رو اهميت تحقيق ازآن      
آن  از افزايش توان صنعتي با بهره گيري از راهبرد خوشه هاي صنعتي بوده و دليل آن نيز صنعتي بعمل آمده و

 بخش قابل ملاحظه اي ازمحصولات صنعتي كشور جايگاه ويژه اي درصنعت كشور داشته و تان يزدجهت كه اس
بويژه دربخش نساجي وكاني غيرفلزي دراين استان توليد مي شود بنحوي كه استان يزد ازنظر توسعه يافتگي 

تعيين اين جايگاه دخالت عواملي كه در .خوزستان قراردارد استان تهران، اصفهان و رده چهارم بعد از صنعتي در
معدن، وجود فرهنگ صنعتي، روحيه سخت كوشي  تمايل به سرمايه گذاري دربخش صنعت و: دارند عبارتند از

توجه به ادعاي وجود خوشه صنعتي  با و 13غني، موقعيت جغرافيايي وتلاش مردم، وجود منابع ومعادن عظيم و
دليلي  داراي چرخه عمر مي باشند و اينكه خوشه ها نيز با التفات به نساجي وكاشي وسراميك دراين استان و

وجود ندارد كه خوشه ابدي باشد لذا در طرح حاضر هدف شناسايي وجود يا عدم وجود خوشه هاي صنعتي 
 ؟ كدامندمي باشد و سوال اصلي تحقيق اين است كه  خوشه هاي صنعتي در شهرستان يزد  شهرستان يزد

در كشورهاي در حال توسعه با توجه با عنايت به اينكه امروزه صنايع  ت كهضرورت تحقيق ازآن جهت اس    
 ،تامين نهاده ها ،مناسب به تنهايي امكانات جذب تكنولوژي جديد كسب اطلاعات به روز و به مقياس كوچك
مناسب  هاي ژياسترات ندارند لذا نياز ضروري ومبرمي بهغيره را  توان رقابت دربازارهاي جهاني و ،بازاريابي كارآمد

خوشه هاي صنعتي پاسخگوي  توانمندي بيش از بيش صنايع وجود دارد و براي رفع تنگناهها ومعضلات مذكور و
 .فوق الذكر است       موارد 

 :سوالهاي تحقيق

 ؟ كدامندشكوفايي هرچه بيشتر خوشه هاي صنعتي شهرستان يزد  عوامل اساسي رشد و

 ؟ كدامندهرستان يزد عوامل اساسي ضعف خوشه هاي صنعتي ش
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