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  :دهیچک
در . شایسته سالاري یکی از زیربناهاي ایجاد نظام اداري و سازمانی کارآمد در هر نظام و سیستمی است

روزگار ما بحث شایسته سالاري در حدي مهم تشخیص داده شده است که حتی آن را جایگزینی مناسب 
  .اندها و نواقص آن مطرح نمودهبراي دموکراسی و کاستی

رسد که بتواند عناصر مادي و غیر مادي  اساسأ یک کشور زمانی به اوج شکوفایی قدرت ملی خود می
گزینی و به کارگماردن این خود را بر اساس کارآمدي خود به کار گیرد و این امر جز با مدیریت و نخبه

ها در نشانی آناز این رو شناسایی افراد شایسته و جاي. شودک مناسب ممکن نمینخبگان در مراتب و مناس
ها در هر کشوري است، به نحوي ها و وظایف مدیریت سازمانترین فعالیتجایگاه مناسب یکی از اساسی

  .شودکه انجام درست این وظیفه سبب سرآمدي و تعالی مدیریت عالی هر کشوري می
. بررسی رابطه بین شایسته سالاري و عزل و نصب مدیران دولتی می باشدهدف اصلی این تحقیق 

. روش تحقیق از نظر هدف کاربردي است؛ و از شیوه گردآوري داده ها توصیفی از نوع همبستگی است
شایسته سالاري به پنج بعد، شایستگی هاي ذهنی، شایستگی هاي تعاملی، شایستگی هاي سازگاري، 

  .ایی و شایستگی هاي ارزشی دسته بندي شده استشایستگی هاي نتیجه گر
تعداد .   کاشان بودشهرستان جامعه آماري تحقیق کلیۀ کارکنان و کارشناسان سازمان جهادکشاورزي

  .  نفر بود121نمونه آماري کارکنان، 
پایایی پرسشنامه از طریق آلفاي . ابزار اصلی گردآوري داده ها، از پرسشنامه محقق ساخته است

جهت تحلیل داده . روایی پرسشنامه از طریق روایی محتوا مورد تایید واقع شد.باخ مورد تایید واقع شدکرون
یافته هاي تحقیق  حاکی از تایید فرضیه هاي تحقیق .  استفاده شدSPSSها از نرم افزارهاي آماري لیزرل و 

 دولتی با ضریب همبستگی نتایج حاکی از وجود رابطه بین شایسته سالاري و عزل و نصب مدیران.دارد
   می باشد0,516

  عزل– انتصاب - شایسته سالاري:واژگان کلیدي
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  : مقدمه1-1
 تقـاب و رشتلا در ها  نمازسا ،کنونی رکا و کسب پرتلاطم ينیا و در دديمیلا مسو ارههزدر 

  .کنند حفظ و بجذ ،شناسایی ،قابتی رمزیت یک انعنو به را، انمدیر ینبهتر تا ند اشایسته

 و بخو انمدیراي حرفه  تربیت و زشمو آ،گزینش )لتیدو غیر ولتیدو( هانمازسا همهدر 

 و دهبو هپیچید نوعاً مدیریتی مشاغل ه،یدگا دیک طبق بر ،ست اساسی اتمشکلا از یکی ثربخشا

 یژگیهاو ،ها ناییاتو ،ها  شایستگیاي ازمجموعه مندزنیا ،مانیزسا  آن درثربخشا و میزآموفقیت منجاا

  ).3 ص،1381 ،جهرمی نیادرنا( باشد می صخا يهارتمهاو 

 بر در جتماعی و امانیزسا منافع د،پذیر رتصو مناسب و یحصح نحو به انمدیر گزینش چنانچه 

 و متعهدترین ،ترین صالح، ترین شایسته بکوشند ها نمازکه سا ست ا مقتضی رویناز ا .شت داهداخو

 و لتی دويها هستگا در دخدمت ايبر هیژ وبه عجتما در امشاغل نمتقاضیا بین را از ادفر ابهترین

 انجام صحیح يمشی ها خط، ها برنامه سساابر را نظر ردمو تیاعمل و کنند اپید عمومی تخدما

 و نسانی با فرهنگها ايهاونیر اي از مجموعه با ها که نمازسا انمدیر ايبر تبامر به مر اینا. هندد

  ).5ص  :1380 ،کاظمی( می باشد همیتاحائز ربسیا ست اطتبا در ار مختلفيهاارزش 

 رکا یندآفر در مسایل مهم ترین و  ترین سحسا از ایستهش انمدیر بنتصا و ابنتخاا  روین از ا

 ترین شایسته نبرگزید و تشخیص و انمدیر بنتصا و ابنتخا اايبر ینابنابر .دبو هداخو مانیزسا هر

. بگیرند پست يتصد ،لیاقت با و یطاشر جدوا ادفرا تا ستا هاییرمعیا وها كملا به زنیا ادفرا

  . )342: 1384 تصدیقی،(
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ارد بررسی شود که آیا عزل و نصب مدیران در کشور بر اساس شایسته سالاري صورت  لذا جا د

  می گیرد؟

  بیان مساله تحقیق 1-2
لفه هاي برتري یک سازمان نسبت به یک سازمان دیگر، نیروي انسانی ؤیکی از شاخص ها م

لی در عزل در تحقیقات صورت گرفته شایسته سالاري به عنوان شاخص اص باشد شایسته و متعهد می

 و بینینجها به توجه با مانیزسا و جامعه هر در  شایستگی.و نصب و گزینش مداوم نیرو ها میباشد

 بینی نجها غربی معاجو در .میباشد وتمتفا ننساا به نسبت شچگونگی نگر و حاکم يهاارزش

 هايپدیدرا  ننسا و اهستی ساساً اکه میباشد حاکم سیستیوماکیا لصو و اده بودهما بر مبتنی حاکم

 فین هدابنابر. دمیشو توجیه ديما نیناقو سسا ابر ننسا اديجو ودبعاا همه که نددامی دي ماکاملاً

، 1381 ي،سرمد( میباشد ننسا اهجایگا و ممقا به توجه ونبد نمازسا ءتقا و اربیشتر تولید به نسیدر

  ).27ص 

 هجایگا ؛ست اتمخلوقا فشرا يتعبیر  به دارد وهايیژ وهجایگا هستی درننسا ام،سلا در الی و

 یگر دتمخلوقا بر که هشد هنامید ممکر ديموجو ننساانیز  آنقر و در ستاخد جانشینی هجایگااو 

  ).70:اءلاسرا( ستا  هشد داده يبرتر

 هیدگا دو دبه توجه با. مقامی میباشد چنین به نسید رايبر ننسا اتکامل و تعالی فهد ینابنابر 

 لیلدبه سلامی اغنی منابع. دبو هداخو وتشایسته متفا انمدیر بنتصا و ابانتخ ايهارمعیا قطعاً ق،فو

، )ع(رتطها و عصمت بیت هل اللا از زرداريبرخو  نیز ولهی احی وبا پیوند نچو لائی وازمتیاا

 بر. ست آورده انمغا اربه بشر ايبر مدیریت جمله از مینهها زهمه را در جامعی يهادهنمو و رلصوا



4 
 

 ن سخنا وین دانهبر ريلعملهاراستو از ديگیرهبهر شایستگی يهارمعیا تعیین در سسااین ا

 یک کشور  اساساً.میباشد وريضر شایسته و ردانکا ادفر ابنتصا و ابنتخا اايبر، )ع(معصومین

رسد که بتواند عناصر مادي و غیر مادي خود را بر اساس  زمانی به اوج شکوفایی قدرت ملی خود می

گزینی و به کارگماردن این نخبگان در  رد و این امر جز با مدیریت و نخبهکارآمدي خود به کار گی

ها در  نشانی آن از این رو شناسایی افراد شایسته و جاي. شود مراتب و مناسک مناسب ممکن نمی

ها در هر کشوري است، به  ها و وظایف مدیریت سازمان ترین فعالیت جایگاه مناسب یکی از اساسی

نظام . شود ست این وظیفه سبب سرآمدي و تعالی مدیریت عالی هر کشوري مینحوي که انجام در

ها و فرایندهاي متعدد است که از ورود فرد شایسته تا نگهداري و  شایسته سالار نیازمند طی فعالیت

  . گیرد هاي او را در بر می فراهم کردن امکانات لازم براي استفاده از پتانسیل

به دنبال پاسخگویی به  وارزشی با توجه به شایستگی هاي برتر در  این تحقیق سعی شده است

 سازمان جهادسالاري و عزل و نصب مدیران  اي بین شایسته چه رابطه" باشداین پرسش 

  " وجود دارد ؟ کاشان شهرستانکشاورزي

  :ضرورت انجام تحقیق 1-3
تاکید فراوانی بر  ؛)هدام برکات(با ابلاغ سیاستهاي کلی نظام اداري از سوي مقام معظم رهبري -1

  بندي، آمده است26در بند چهار این ابلاغیه . انتصاب مدیران بر مبناي شایسته سالاري است

  "گرایی و شایسته سالاري مبتنی بر اخلاق اسلامی در نصب و ارتقاي مدیران دانش"
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د همگانی میان باشند که با تلاش و ایجا ترین منابع در سازمان ها می  ارزش نیروي انسانی از با -2

توان اهداف سازمانی را تحقق  ، می ها کارگیري صحیح از آنها همراه با دیگر اجزاي سازمان آنها و به

شوند  اي هستند که در محیط سازمانی بالفعل می هاي بالقوه  ها و قابلیت  این منابع داراي توانایی. بخشید

ها و فراهم کردن شرایط مناسب براي کار  سان، نیازمند درك و شناخت کامل ان و دستیابی به این هدف

هاي  ، قراردادن افراد در جایگاه یکی از مباحثی که در این زمینه باید بررسی شود. کردن و تلاش است

بررسی  سالاري  این فرآیند در قالب نظام شایسته. مناسب با توانایی و تجارب و قابلیت آنهاست

ترین  در حال حاضر، مهم. ترین کار سازمانهاست ، از مهم ناسبامروزه یافتن افراد لایق و م. شود می

کند تا  ها کمک می سالاري به سازمان نظام شایسته. ها یافتن افراد لایق و شایسته است رقابت در سازمان

 .به اهداف خود نائل آیند

انتخاب و انتصاب مسئولین رده هاي مختلف اداري و اجرایی، یکی از مسایل مهم و ضروري  -3

و از وظایف خطیر حکومت اسلامی است؛ چرا که مهم ترین عامل دوام یک نظام و حکومت، 

اگر مدیران شایسته و تربیت یافته در . فرزانگی و شایستگی مسئولین و کارگزاران آن نظام می باشد

ا زیر. راس سازمان ها قرارگیرند، کیفیت فعالیت هاي سازمانی به طور فزاینده اي بهبود خواهد یافت

بنابراین . فرهنگی ملت ها به شمار می آیدمدیریت شایسته، محور اصلی توسعه اقتصادي، اجتماعی و 

انتخاب و انتصاب افراد در رده هاي مختلف سازمانی باید بر اساس معیاره و ملاك هایی باشد تا افراد 

 شایسته جهت تصدي پست هاي سازمانی انتخاب و به کار گمارده شوند 

  پیش ازبیش آن مختلف دبعا اندگیزسا در هم آن و یتاهد در هم،جامعه تمدیری همیتا -4

 معاجو شد روتوسعه  ندرو  درهتعیینکنند و موثرربسیا نقش داراي مدیریت. ست اهشد سحساا
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 از ز،بینیا آن  صحیحمنجااکه گرفت نظر  دراننمیتو را اي دهسا رکا یکهرطو به ،ست انسانیا

 لکنتر و هیوپژهیند آي،نگرهیندآ ،هماهنگی ي،تصمیمگیر ري،گمارکا به ،هیندمازسا ي،یزربرنامه

 نهما اردمو ین و است ارداربرخو خاصی همیتا  ازمدیریت در نیز ايجهدبو مباحث حتی ،باشد

 . نماید لعما را انها آبایستی خویش مسئولیت زهحو رمو اداره اايمدیر بر هر که هستند مدیریتی لصوا

 خویش مر اتحت مانیزسا افهد و امانیزسا يهازنیا ساختن آوردهبر اي بريهبر و رمدیر هر

 دفر که یک دمیشو میسر مانی زمر این اکه دارد منسجم و مؤثر تتباطا اردیجا و اماندهیزبه سا زنیا

 درچه رمو اصحیح اداره وزهمر االذ. دگیر ارقر تتشکیلا در رأس شایسته مدیر انعنو به یطالشراجامع

 که نکلا و سیع وسطح در چه و دمیشو گفته عملیاتی مدیریت آنبه اًصطلاح اکه دخر سطح

 و هامنظا همه در نها آدجو وکه هستند مهمترین مسائلی د،میشو گفته عالی مدیریت آنبه صطلاحاًا

 شایستهتر و صولیتر و اصحیحتر مدیریتی سسااکهبر سیستم مدیریتی الذ ،ست اوريضر حکومتها

خویش  دموجو يهازنیا فع و رتمشکلا فع ربه عملیتر و ترراکا رتبه صو ندامیتو باشد ارستوا

 )1380،27 ،خنیفر( .دازدبپر

   مدل تحلیلی تحقیق1-4
شایسته سالاري از مقولاتی است که در طی سالهاي اخیر توجه پژوهشگران زیادي را به خود 

  .معطوف نموده است

ري در پیشبرد منافع سازمانی و شاید یکی از دلایل ان تاثیرات بالقوه اي است که شایسته سالا

  .برخواهد داشت اجتماعی در
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ل و عزل ونصب به عنوان متغییري وابسته قري به عنوان متغیري مستدر این تحقیق شایسته سالا

  .و تحلیل شده است تجزیهتعریف شده است ومورد بررسی و

تعهد است در توان گفت فرد شایسته به شدت به سازمان م در رابطه با شایسته سالاري می

برد وبا رضایت وتمایل به فعالیت   از عضویت ان لذت میید وآن در می آسازمان مشارکت دارد وبا 

  دهد خود ادامه می

بخش شایسته سالاري آن بر اساس تحقیقات دولویکز و . شکل زیر مدل تحلیلی تحقیق است

 شاخص 12ر مدیران را به هاي برت این دو اندیشمند شایستگی. برگرفته شده است) 1992 (1هربرت

بعد پنجم، شایستگی هاي . دسته بندي نموده اند که این شاخص ها در چهار بعد دسته بندي شده اند

  .ارزشی بر اساس فرهنگ بومی کشورمان به مدل  تحقیق اضافه شده است

  

  

  

  

  

  

  

  )1992،دولویکز و هربرت(تحقیق تحلیلی مدل 

                                                   
1 -Dulewicz and Herbert 

 عزل و نصب مدیران شایسته سالاري

 شایستگی هاي ذهنی

تعاملیشایستگی هاي   

سازگاريشایستگی هاي   

گرایی شایستگی هاي نتیجه  

  ارزشیشایستگی هاي 

 H اصلی  

 H2  

 H1  

 H3  
 H4  

 H5  
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  :اهداف تحقیق 1-5
بطه بین شایسته سالاري و عزل و نصب مدیران سازمان جهاد کشاورزي بررسی را: هدف اصلی

  کاشان شهرستان

  :اهداف فرعی

سازمان جهاد بررسی رابطه بین شایستگی هاي ذهنی مدیران و عزل و نصب مدیران  -1

  کاشان شهرستانکشاورزي 

سازمان جهاد بررسی رابطه بین شایستگی هاي تعاملی مدیران و عزل و نصب مدیران  -2

  کاشان شهرستانورزي کشا

 سازمان جهاد کشاورزيبررسی رابطه بین شایستگی سازگاري مدیران و عزل و نصب مدیران  -3

   کاشانشهرستان

سازمان جهاد بررسی رابطه بین شایستگی هاي نتیچه گرایی مدیران و عزل و نصب مدیران  -4

   کاشان شهرستانکشاورزي

ل و نصب مدیران سازمان جهاد بررسی رابطه بین شایستگی هاي ارزشی مدیران و عز -5

  کاشان شهرستانکشاورزي
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  : فرضیه هاي تحقیق1-6
  فرضیه اصلی

  رابطه کاشان   شهرستانسازمان جهاد کشاورزيبین شایسته سالاري و عزل و نصب مدیران

  .معنی داري وجود دارد

  :فرضیه هاي فرعی

 شهرستاند کشاورزي سازمان جهابین شایستگی هاي ذهنی مدیران و عزل و نصب مدیران  .1

  .رابطه معنی داري وجود داردکاشان 

 شهرستانسازمان جهاد کشاورزي بین شایستگی هاي تعاملی مدیران و عزل و نصب مدیران  .2

  .اري وجود داردرابطه معنی دکاشان 

 شهرستانسازمان جهاد کشاورزي بین شایستگی سازگاري مدیران و عزل و نصب مدیران  .3

  . وجود داردرابطه معنی داريکاشان 

سازمان جهاد کشاورزي ه گرایی مدیران و عزل و نصب مدیران بین شایستگی هاي نتیج .4

 .رابطه معنی داري وجود داردکاشان  شهرستان

 شهرستانسازمان جهاد کشاورزي بین شایستگی هاي ارزشی مدیران و عزل و نصب مدیران  .5

  .رابطه معنی داري وجود داردکاشان 
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  : روش انجام تحقیق 1-7
  :روش و ابزار گردآوري اطلاعات

 روش تحقیق :  

  کاربردي: از نظر هدف

   همبستگی-توصیفی: از نظر روش انجام تحقیق و رابطه بین متغیرها

 مهمترین روشهاي گردآوري اطلاعات در این تحقیق بدین شرح است:   

  اي  مطالعات کتابخانه )1

و ادبیات تحقیق موضوع، از منابع در این قسمت جهت گردآوري اطلاعات در زمینه مبانی نظري 

  . اي، مقالات، کتابهاي مورد نیاز و نیز از شبکه جهانی اطلاعات  استفاده شده است کتابخانه

  تهیه و توزیع  و جمع آوري پرسشنامه )2

  روش تجزیه و تحلیل داده ها 1-8
زاري هاي از نرم اف. در این تحقیق از آزمونهاي آماري توصیفی و استنباطی اسفاده خواهد شد

SPSS و LISRELجهت تحلیل اطلاعات بدست آمده استفاده خواهد شد  .  

  ): موضوعی، مکانی،زمانی(قلمرو تحقیق  1-9
  قلمرو موضوعی ) الف

. موضوع شایسته سالاري از مباحث اساسی در مدیریت و به خصوص مدیریت دولتی است

  .تی قرار می گیردقلمرو موضوعی در  حوزه مدیریت منابع انسانی و مدیریت دول


