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أ

 تقديم به

و با عظمت آنان كه مرا آموختندپيشگاه باكرام ؛ت

 مادر عزيزم،و پدر بزرگوار

.آنان كه تحصيلم با بذل سرمايه عمرشان ميسر گشت؛وجود من استيمايه،هاي پر مهرشانكه نگاه

 عزيزتر از جانم،و خواهر مهربان

و انگيزه را به من ارزاني داشتو،كشيد برايم زندگي در طول به پاس زحمات بي دريغي كه .شوق

و فداكارم،  معلمان دلسوز

.هاي جهان استهاي بلندترين قلههاي پر مهرشان به پاكي برفآنان كه قلب

من چند سطر،باشد كه اين به،نمايانگر سپاس بي پايان بيمحبتنسبت .اين بزرگواران باشد دريغهاي

ا و آرامشين همه مايهو با سپاس از  ...ي اميد

ميتقديم مي  بينم همه را در نامش،كنم به او كه

.گيرم با يادشو آرام مي

.تقديم به او كه هرآنچه هست از اوست
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ب

و تشكر  تقدير

. پروردگاري كه مرا غرق در نعمت نموده است. نمود كرانش مرا ياريبيو سپاس از يگانه معبودي كه با الطافبا تشكر

زي. ام، ياريگرم بوده استهرگاه كه با اخلاص از او مدد خواسته و نه كلام؛ و ستايش اوست را كه وصفش نه نه قلم قادر به سپاس

د و نه .ر بياندر عقل گنجد

و سپاس فراوان از اساتيد گرانقدر، كه » جناب آقاي دكتر اسماعيل رمضانپورو اخلاقملك جناب آقاي دكتر اسماعيل«با تقدير

بيبا راهنمايي و مرا در هدايت مراحل مختلف دريغ خويش، روش درست انجامهاي و پژوهش را به من آموختند دادن تحقيق

و از هيچ كوششي در اين راه كوتاهي نكردند و. تحقيق ياري نمودند ياري او در جديت اين بزرگواران در حمايت از دانشجو

و تشكر است اند را زحماتي را كه براي هدايت اينجانب، در مراحل مختلف تحقيق كشيده. مراحل مختلف تحقيق، قابل تقدير

.هرگز فراموش نخواهم كرد

و مادر مهربانم، كه تپش قلبم همواره از وجود مهرشان آكنده است، به خاطر هاياز الطاف خانواده عزيزم، پدر بزرگوار

بيدري و سپاس را دارم، تا در امواج خروشانش موفقيتكران محبتي كه بر من ارزاني داشتهاي . ها را به نظاره بنشينم، نهايت تشكر

و شادكامي باشداميد آنكه لحظه لحظه .هاي زندگيشان قرين موفقيت، سعادت، سلامت
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 چكيده

 هاي بزرگ اقتصادي به بخش خصوصيدر واگذاري بنگاه) لدينگه(هاي مادر تخصصي بررسي نقش شركت:عنوان

 چهره نودهيسيد مهدي گل:از

هاي هر دولت در اين جهان پهناور روشي بهينه براي اداره امور اقتصادي كشورها يكي از بزرگترين دغدغهيافتن

سب. باشد مي و اقتصاددانان در انديشه چارهاين مسأله در اين. ساز براي اين معضل باشند اي كارب شده است تا دولتمردان

به ميان، مقوله خصوصي كارها براي حل اين مشكل مطرح گرديده است؛ لذا تنوع انجام ترين راه عنوان يكي از اساسي سازي

و تفحص در اين خصوص شده هاي گوناگون، موجب فرآهم آمدن زمينه وسيسازي به روش خصوصي عي براي مطالعه

ميسازي طيف گستردهطور كلي خصوصيبه. است و سوي ديگر، شود كه يك سوي آن خصوصياي را شامل سازي كامل

هاي مادر يكي از مهمترين ساختارها جهت تحقق اهداف شركت. هاي تحت مالكيت دولت استتجديد ساختار بنگاه

ف.صاد بازار محور هستندمرتبط با حركت به سمت اقت پي)لدينگه(هاي مادر تخصصي لفسي طرح شركتخاستگاه ريزي،

و ارائه الگويي است كه تحت آن مزاياي ويژگي گسترده، هاياي بزرگ از قبيل دسترسي به قابليتـهاي شركتـهرويكرد

و صرفهگذاري منابع، به اشتراك و اعتبار وبه.. جويي در مقياس، شهرت و زيبايييژگيهمراه هاي كوچك هاي شركتها

و انعطاف و مانند خلاقيت، علاقه مالكانه، سرعت - در اين تحقيق به بررسي نقش شركت. طور توأم ايجاد شودبه... پذيري

و صرفههاي مديريت منابع، تجديد ساختار، ارزشبا توجه به مؤلفه) هلدينگ(هاي مادر و توسعه جويي به آفريني، تحقيق

شدمقي هاي مادر تحصصي در فرآيند در مرحله اول، نقش شركت. تحقيق حاضر در دو مرحله صورت گرفت.اس پرداخته

و صرفهسازي با توجه به پنج مؤلفه مديريت منابع، تجديد ساختار، ارزشخصوصي و توسعه جويي به آفريني، تحقيق

از. مقياس مورد بررسي قرار گرفت وري، بهره(سازي گانه بر اهداف خصوصياين عوامل پنجدر مرحله دوم تأثير هر يك

و سودآوري و با امه جمعـاز تحقيق از طريق پرسشنـاي موردنيـهداده.، بررسي گرديد)گسترش رقابت آوري شده است

و تحليل شده  �� ����افزاراستفاده از نرم ازو فرضيات تحقيق با توجه به نوع داده اندتجزيه آزمون ها، با استفاده

و تحليل داده.اسپرمن مورد بررسي فرار گرفت مينتايج حاصل از تجزيه ،ي بررسي شدهمؤلفه پنج در مياندهد، ها نشان

و تجديد ساختار بنگاهشركت ميهاي مادر بيشترين تأثير را در مديريت منابع همچنين اين عوامل.كنندهاي بزرگ ايفا

و معني اهتأثير مثبت ميبه. سازي دارندداف خصوصيداري بر روي - توان نتيجه گرفت كه اتخاذ راهبرد شركتطور كلي

و كارآمد استهاي مادر تخصصي در واگذاري بنگاه .هاي بزرگ اقتصادي به بخش خصوصي مؤثر

هاكليد واژه

.سازي، بنگاه بزرگ اقتصادي، مديريت منابع، تجديد ساختارشركت مادر، خصوصي
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Abstract 

 

Finding of an optimal method for economical administration is one of the biggest problems 
throughout the world for each government. Hence, politicians and economists working on this 
issue. Meanwhile, privatization is one of the best choices for it. Then, the variety of different 
privatization methods provides essential opportunity for researching and investigation. 
Generally, privatization included vast range that complete privatization is one side and 
restructuring of companies under government property is another side. Holding companies are 
one of the most important structures for goal achieving with the move toward market-oriented 
company. The originality of philosophic for holding companies is structure of models which 
some principal companies features such as accessibility to enormous capabilities, resource 
sharing, economy of scales, fame and reputation altogether small companies features such as 
creativity, ownership interest, acceleration and flexibility. In this study, the role of holding 
companies in terms of some components for instance, resource management, restructuring, 
value creating, research and development and economy of scales have surveyed. This study was 
conducted in two stages. Firstly, the role of holding companies in the privatization process was 
studied according to five components included, resource management, restructuring, value 
creating, research and development and economy of scales. In the second stage, the effect of 
each one of these five components on privatization objectives were investigated (productivity, 
competitiveness expansion and profitability). Data have gathered by questionnaire and with 
using of ���� �� so�ware have analyzed. Hypothesizes have analyzed according to data and by 
spearman rank correlation coefficient. The result shows that among of five components, holding 
companies have most effect in resources management and restructuring in the big companies. 
Also, these factors have significant and positive effect on privatization objectives. All in all, 
holding companies strategies in surrounding of the principal economic institutions to private 
sector is effective and efficient.    

 

Keywords 

Holding companies, �rivatization, �rincipal economic institutions, Resource management, 
Restructuring. 
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 كليات تحقيق: فصل اول.1

 مقدمه.1-1

و رفع مشكلات مرتبط با آن، هميشه بررسي راه و رسيدن به پبشرفت اقتصادي و استفاده بهينه از آنها هاي دستيابي به منابع

و خصوصاً انسان امروزي قرار داده است و مسائل اقتصادي را در مركز توجه بشر از. انسان را به چالشي فراگير فراخوانده يكي

و دولتمردان قرار گرفته است، بحث خصوصيم و توسعه همترين اين مسائل كه در چند دهه اخير پيش روي اقتصاددانان سازي

و كاهش تصدي و رها شدن دولت از امر اداره بسياري از بنگاهبخش خصوصي هايي گري دولت با هدف شكوفاتر شدن اقتصاد

و توان اداره آنهمي .)7،ص 1389ولشو فرموند،(ا را دارد باشد كه بخش خصوصي تمايل

بهخصوصي و نه ميسازي نه فرآيندي ساده است و. شودصورت متحدالشكل اجرا چگونگي شروع آن متفاوت است

و با طيف گستردهكشورهاي مختلف اهداف متفاوتي را از اجراي آن دنبال مي و موانع، مواجه هستند؛ كنند اي از مشكلات

و طرح بدين منظور براي هيچ رويكرد جهاني قابل. هاي متفاوت نيازمند هستندنيل به اهداف موردنظر خود، به راهبردها

و استفاده، براي اجراي برنامه خصوصي و مناسب، كاري بيهوده و تلاش براي ايجاد يك رويكرد فراگير سازي وجود ندارد

هاي دولتي با عه اقتصادي، اجتماعي كشور، ساماندهي شركتدر قانون برنامه سوم توس. (World Bank, 2005) آور استزيان

و به تصويب رسيداستفاده از ساختار شركت به4ماده. هاي مادر تخصصي به صورت راهبردي مطرح، قانون مزبور كه

بهساماندهي شركت و استفاده مطلوب از هاي دولتي اختصاص يافته است، دولت را موظف نموده كه امكانات منظور ساماندهي

و افزايش بهرهشركت بهالذكر را در قالب شركتهاي فوقوري آنان، شركتهاي دولتي طوري كه هاي مادر ساماندهي نمايد،

و اداره امور شركت و وظايف حاكميتي نيز از گذاري وزارتخانههاي دولتي از امر سياستتصدي هاي ذيربط، تفكيك شده

و مؤسسات دولتي محول شودنههاي دولتي منفكو به وزارتخاشركت . ها

و سؤال و ضرورت آن، به تفصيل مورد بحث قرار گرفته است هاي تحقيق در اين فصل، ابتدا مسأله تحقيق با بيان اهميت

از ديگر موارد مطرح شده. اند؛ سپس اهداف تحقيق در راستاي پاسخگويي به سؤالات تحقيق آمده استبه روشني مطرح شده

بهميدر اين فصل  و محدوديت: توان و واژگان و مدل عملياتي تحقيق، قلمرو تحقيق، تعريف اصطلاحات هاي چارچوب نظري

.تحقيق، اشاره كرد

و بيان مسأ.1-2  له تحقيقتشريح
بهامروزه بسياري از كشورها در تلاش هستند كه از سيستم و ريزي شده، صورت متمركز برنامههاي اقتصادي كنترل شده

و تحت مالكيت دولتشركت.ط اقتصادي مبتني بر بازار حركت كنندسوي شرايبه و هاي بزرگ ها در اين فرآيند تطابق

ها در بيشتر مواقع فاقد اثربخشي است، همه كشورها از آنجا كه عملكرد اين شركت. اي مواجه هستنددگرگوني، با مشكل ويژه

.مبتني بر بازار حركت كنندسرعت بتوانند به سمت اقتصاد در شرايطي نيستند كه به

و خصوصيـات اقتصـسازي اصلاحاز نظر تعامل استراتژي با ساختار، پياده و قابليتـسادي - ازي، بستگي تام به وضعيت

و اجتماعي دارد به. هاي اقتصادي و در خلال اجراي استراتژي تحول از مالكيت دولتي به مالكيت خصوصي كه صورت جهشي

بهميمدت انجام در كوتاه بيـاي رقابتي اقتصـهدليل عدم آشنايي مديريت با چالششود، و و حرفهاد بازار اي نبودن تجربگي

ميمديريت، بحران .)16،ص 1386پارسامهر،(شوند هاي دوران گذار تشديد
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و تحقق نيافتـن پيش فرضـهنبود قابليت بهـساي خصوصيـها بيازي و حرفههمراه متجربگي - ديريت، چالشاي نبودن

بهاي فراروي استراتژي خصوصيهاي درهم كوبنده ميسازي سرانجام اينكه ممكن است در برخي از كشورهاي. آوردوجود

و بحراندر حال توسعه با سابقه و اقتصـاد بسته، بر اثر فشارهـا هـاي دوران گـذار، مجـدداً رجعت به سيستمي مديريت دولتي

بهريزي متمركز دولتبرنامه و دولت بزرگ، و بسط تحول از مديريت دولتي به بازار آنچه در چرخه. وجود آيدي ي باطل قبض

و حركت معكوس برگشت از بازار آزاد به مديريت دولتي روي مي دهد اين است كه در اين دور باطل، منابع ارزشمند آزاد

و ميدري،(گرايدكشور به نابودي مي .)107،ص1384مهدوي

ميبراي خرو و بسط، و برون رفت از دور باطل قبض بهبايست راه حلي محافظهج و آرام سازي سمت خصوصيكارانه

و بستر مناسب خصوصيمدنظر قرار گيرد تا در خلال اجراي آن، قابليت پيها بنابراين. ريزي شودسازي در جامعه به تدريج

آهبراي گذار از وضعيت موجود به وضعيت مطلوب، به شيوه و پيوسته، الگوي شركتي ميسته تواند يك هاي مادر تخصصي

و بنيادين است كه اهداف. كار مناسب باشدراه اين نگرش بر خلاف اينكه به زمان نسبتاً طولاني نياز دارد، روشي خردمندانه

و شرايط اجتماعيبا استفاده از اين الگو، بين قابليت. بخشداقتصاد بازار را تحقق مي اقتصادي جامعه با شرايط دروني-ها، فضا

ميبنگاه و يكپارچگي شكل هاي دولتي در گام كارانه در شركتبا اجراي اين راه حل محافظه. گيردها به تدريج نوعي تعامل

و شركت ميهـا فاصلهاول، بين دولت و مديريت تفكيكبهي قابل توجهي ايجـاد و بين مالكيت ميشود، و مديريت وجـود آيد

ميهاي دولتي به شركتتشرك به. شـودهاي مـادر واگـذار و منافع كارگيـري الگوي شركتبا هاي مادر تخصصي، مزايا

ميچشم ميگيري ايجاد و هدايت استراتژيك شركتشود كه و گروهتوان به كنترل هاي تخصصي تابعه، ايجاد يكپارگي ها

همفعاليت و بهگروهگويي افزايي، افزايش ميزان پاسخها و هاي تابعه دليل حفظ ماهيت حقوقي مستقل آنها، افزايش سود دهي

و اصلاح ساختار، ايجاد شرايط تمركز زدايي، كاهش ريسك تجاري، امكان صرفههاي زيانشناخت شركت جويي ده، بازسازي

و در به ص 1386پارسامهر،(اشاره كرد ... كارگيري منابع، استقرار صحيح نظام حاكميت شركتي ،18(.

و خدمات در كشور، توسط شركتعلي ميرغم اينكه درصد بالايي از محصولات گونه شود، ولي اينهاي مادر توليد

ميشركت و ها در اقتصاد پيدا نمودهگونه شركتبه لحاظ اهميت روزافزوني كه اين. باشندها ناشناخته و نيز به علت مسائل اند

و محدوديت و هاي خاص آنانمشكلات و با توجه به نقشي كه براي اين...از قبيل قانوني، سازماني، مديريتي، مالي گونه،

هاي دولتي به بخش خصوصي درنظر گرفته شده است، در اين تحقيق به بررسي نقشي كه ساختارها در واگذاري شركت

ميشركت .كنند، پرداخته شده استهاي دولتي به بخش خصوصي ايفا توانند در واگذاري بنگاههاي مادر تخصصي

 ضرورت انجام تحقيق.1-3
بهامروزه اصلاحات اقتصادي از نوع خصوصي بهسازي در بسياري از كشورها عنوان يك ويژه كشورهاي در حال توسعه

و تعامل با لزوم تغيير نقش دولت، توانمندسازي بخش خصوصي، رقابت. شودرويكرد راهبردي محسوب مي پذيري اقتصاد

و سياستيقواعد جهان ميگذاريسازي ص 1386پارسامهر،(بخشد هاي مبتني بر آزادسازي اقتصادي را ضرورت در.)16،

وـشرايط پيچيده امروز جه و جهاني شدن، ناپايداري محيط،كار ان كسب تصعواملي نظير رقابت ديـهاي بازار، كاهش

و بنگاهها، رشد طبيعي شركتدولت كسها و تلاش آنان براي و نيز امكها ايـهان ورود به فعاليتـب سهم بيشتري از بازار

و سودآفرين موجب شده است كه مقوله و گروهي شدن بنگاهيجديد نه تنها) هلدينگ(هاي مادر ها در قالب شركتادغام
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در،دركشورهاي توسعه يافته و رايج شود بلكه مسازمان. ممالك درحال توسعه نيز متداول نظور استفاده بهينه از هاي توانمند به

گيري از پذيري در مقابل رقابت، كاهش هزينه، ارزش آفريني، بهرهها، افزايش كارايي مديريت، انعطافهاي بنگاهتوانمندي

و نيز مصونمزيت ميفعاليت،گذاريسازي سرمايههاي نسبي دركشورها تا به اين آورندهاي خود را به صورت هلدينگ در

وضمن چير،ترتيب دره شدن بر مشكلات خود و تداوم حيات، به رقابت در سطوح بالاتر .عرصه جهاني بپردازند فعاليت

و خصوصي بسيـاري در ايران با الگـوبرداري از ساختـار شركتهـاي اخير شركتطي سال هاي چند كسب هـاي دولتي

و هاي مادر تخصصي، هلدينگ، سرمايهورود واژگاني مانند شركت. اندو كاره، اقدام به تجديد ساختار كرده به ... گذاري

و كار ايران، نتيجه اين فرآيند است و كاره را فرمول بسياري از مديران ايراني ساختار شركت. ادبيات كسب هاي چند كسب

راند كه هر مشكل سازمـاني، مانند پيچيدگي روابط، اقتصـادي نبودن فعاليتآسايي يافتهمعجزه و موانع ميهـا . كنـدشد را مرتفع

ميبه آيا بنگاه مادر مؤفق،. هاي مادر وجود داردهاي اداره مطلوب بنگاههاي بسياري در شيوههاي ايران ابهامرسد در سازماننظر

و كارهاي بنگاه مادر براي خلق ارزش بالاتر  و كاري را دارد؟ تركيب مطلوب سبد كسب توانايي اداره مطلوب هر كسب

و كسب اه مادر چه مسئوليتچيست؟ بنگ و كارهايش دارد؟ بنگاه مادر چه نوع روابطي را بين خود و وظايفي در قبال كسب ها

و مهارتو كارهايش بايد تنظيم كند؟ قابليت  هاي مادر چيست؟ هاي كليدي مورد نياز بنگاهها

ميگونه ساختارها در اصلاحنظر به اهميت موضوع، سعي شده است نقشي را كه اين و همچنين ات اقتصادي ايفا كنند،

.ي كاركرد آنها در ابعاد مختلف را بررسي كنيمنحوه

 الات تحقيقسؤ.1-4
، بر جريان)هلدينگ(هاي مادر تخصصي اي كه در رابطه با نقش شركتبا توجه به مطالب مطرح شده، سؤالات عمده

ميواگذاري شركت :كهشود اين است هاي دولتي به بخش غير دولتي مطرح

هاي بزرگ اقتصادي به بخش خصوصي براي واگذاري بنگاه) هلدينگ(هاي مادر تخصصي آيا راهبرد استفاده از شركت.1

 كارآمد است؟

:هاي فرعي زير پاسخ دادبراي پاسخگويي به سؤال اصلي تحقيق، بايد به پرسش

و مؤثر بر اتخاذ راهبرد شركت.1-1 هاي بزرگ در واگذاري بنگاه) هلدينگ(هاي مادر تخصصي مهمترين عوامل مرتبط

 اقتصادي به بخش خصوصي كدامند؟

و ميزان اهميت عوامل مرتبط با اتخاذ راهبرد شركترتبه.1-2 هاي در واگذاري بنگاه) هلدينگ(هاي مادر تخصصي بندي

 اقتصادي چگونه است؟

اشده) هلدينگ(هاي مادر تخصصي تأثير عوامل مؤثر در اتخاذ راهبرد شركت.1-3 سازي چگونه هداف خصوياند بر روي

 است؟

 فرضيات تحقيق.1-5
بهبا توجه به سومين سؤال فرعي، فرضيه ميهاي تحقيق :باشندصورت زير

:فرضيه اصلي
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سازي رابطه اند بر روي اهداف خصويشده) هلدينگ(هاي مادر تخصصي بين عوامل مؤثر در اتخاذ راهبرد شركت.1

و معني .داري وجود داردمستفيم

:فرضيات فرعي

و بهرهبين مؤلفه.2-1 و معنيوري، رابطهي مديريت منابع .داري وجود داردي مستقيم

و بهرهبين مؤلفه.2-2 و معنيوري، رابطهي تجديد ساختار .داري وجود داردي مستقيم

و بهرهي ارزشبين مؤلفه.2-3 و معنيوري، رابطهآفريني .داري وجود داردي مستقيم

و بهرهيبين مؤلفه.2-4 و توسعه و معنيوري، رابطهتحقيق .داري وجود داردي مستقيم

و بهرهصرفهي ارزشبين مؤلفه.2-5 و معنيوري، رابطهجويي به مقياس .داري وجود داردي مستقيم

و گسترش رقابت، رابطه.2-6 و معنيبين مؤلفه مديريت منابع .داري وجود داردي مستقيم

و گسترش رقابت، رابطهبين مؤلفه تجدي.2-7 و معنيد ساختار .داري وجود داردي مستقيم

و گسترش رقابت، رابطهي ارزشبين مؤلفه.2-8 و معنيآفريني .داري وجود داردي مستقيم

و گسترش رقابت، رابطهبين مؤلفه.2-9 و توسعه و معنيي تحقيق .داري وجود داردي مستقيم

و گسترش رقابت، رابطهجوييي صرفهبين مؤلفه.2-10 و معنيبه مقياس .داري وجود داردي مستقيم

و سودآوري، رابطهبين مؤلفه.2-11 و معنيي مديريت منابع .داري وجود داردي مستقيم

و سودآوري، رابطهبين مؤلفه.2-12 و معنيي تجديد ساختار .داري وجود داردي مستقيم

سوي ارزشبين مؤلفه.2-13 و و معنيدآوري، رابطهآفريني .داري وجود داردي مستقيم

و سودآوري، رابطهبين مؤلفه.2-14 و توسعه و معنيي تحقيق .داري وجود داردي مستقيم

و سودآوري، رابطهي صرفهبين مؤلفه.2-15 و معنيجويي به مقياس .داري وجود داردي مستقيم

 اهداف تحقيق.1-6
درو رشد اقتصادي، يكي از مسايل مورد توجه سياستسازي با هدف افزايش كارايي خصوصي و اقتصاددانان گذاران

و ميكانيزمها، روشكشورهاي مختلف با توجه به عوامل گوناگون، استراتژي. هاي اخير بوده استدهه هاي مختلفي را براي ها

ميهاي خصوصياجراي برنامه . كنندسازي اتخاذ

هاي بزرگ اقتصادي به در واگذاري بنگاه) هلدينگ(هاي مادر تخصصي ركتبررسي نقشش"هدف اصلي اين پژوهش

.است"بخش خصوصي

:اهداف جزئي تحقيق نيز عبارتند از

و مؤثر بر اتخاذ راهبرد شركت.1 و شناسايي مهمترين عوامل مرتبط در واگذاري) هلدينگ(هاي مادر تخصصي بررسي

 هاي بزرگ اقتصادي به بخش خصوصي؛بنگاه

و تعيين ميزان اهميت هر يك از عوامل مرتبط با اتخاذ راهبرد شركترتبه.2 در) هلدينگ(هاي مادر تخصصي بندي

؛واگذاري بنگاه  اي اقتصادي به بخش خصوصي

.سازيبر روي اهداف خصوصي) هلدينگ(هاي مادر تخصصي بررسي تأثير عوامل مؤثر در اتخاذ راهبرد شركت.3
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 قلمرو تحقيق.1-7
ت : حقيققلمرو موضوعي

باشد كه در صدد بررسي اتخاذ راهبرد استراتژيكمي-ي تحقيقات اقتصادياز نظر تئوري، اين پژوهش مربوط به حوزه

.هاي بزرگ اقتصادي دولتي به بخش خصوصي استهاي مادر تخصصي در واگذاري بنگاهساختار شركت

: قلمرو مكاني تحقيق

قانون اساسي مشمول واگذاري به بخش44اصل»ج«كه طبق بند هاي دولتيي شركتتحقيق، كليه قلمرو مكاني

.باشدخصوصي هستند، مي

: قلمرو زماني تحقيق

ي كليه 1390تا دي ماه سال 1389قلمر زماني تحقيق، از شروع مطالعات مقدماتي راجع به موضوع، يعني بهمن ماه

.مراحل تحقيق، به اتمام رسيده است

و واژگ.1-8 انتعريف اصطلاحات
بهاصطلاح شركت مادر، به:1شركت مادر صورت متمركز اداره صورت متداول براي شرح برخي ساختارهاي صنعتي كه

بهمي ميشوند و مديريتي با خريد بخش اصلي سهام داراي حق رأي ساير شركت. رودكار ها شركتي كه براي اهداف كنترلي

و كنترل شركتتر شركت مادر، شركبه زباني ساده. ايجاد شده است ي خود هاي زيرمجموعهتي است كه در حقيقت به اداره

.(William E. & et al, 1990, P. 322)پردازد مي

و تأسيسات بخش دولتي در هر سطحي به بخش خصوصي:2سازيخصوصي سازي فرآيندي است كه طي آن وظايف

.)113،ص 1383رحيمي بروجردي،(شود خصوصي انتقال داده مي

و بنگاه:3سازي در مقياس بزرگخصوصي هاي بزرگ دولتي بـه بخـش خصوصـي اسـت؛ كـه شـامل شامل انتقال املاك

و شـركت صنايع سنگين اعم از كارخانجات، شركت و هـاي تجـاري خـارجي، مؤسسـات مـالي اسـت ... هـاي بيمـه، مخـابرات

ص 1380، پركوپنكو( ،67(.

بهمديريت منابع عبارت است از استف:مديريت منابع و بهينه از منابع سازماني طوري كه بيشترين ارزش را ايجاد اده مطلوب

و مؤمني، حاجي(كند  ص 1387پور ،80(.

بهتجديد ساختار، اقدامي است همه:تجديد ساختار و جانبه منظور بهبود وضـعيت شـركت در شـرايط پيچـده رقابـت آزاد

و ضـروري به و تجربـي سـازمانه مناسب جهت بهـره منظور فرآهم نمودن زمينتلاشي است لازم گيـري از تمـامي تـوان فكـري

)D`Souza, Magginson, Nash, 2007, P. 160(.

و مديريتي كه خلق ثروت را بـه ارزش:آفرينيارزش رهنمـاي(همـراه دارد آفريني يعني خلق ارزش ناشي از اعمال انساني

ص 1388رودپشتي،  ،3(.

و توسعه و برنامهاي بديع، خلاق، نوآورانه، نظامهمجموعه فعاليت:تحقيق طـور كلـي بـا هـدف ريزي شده اي كـه بـه يافته

و كاربرد اين دانش در عرصه و جامعه انساني و گنجينه دانش انسان هاي گوناگون بـراي بهبـود گسترش مرزهاي شناخت علمي
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