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 چکیده

ژاپن و هند  هدف اصلی پژوهش حاضر بررسی تطبیقی آموزش ضمن خدمت معلمان در کشور های ایران،

 هند می باشد که با وژاپن  خدمت کشورهای ایران،ضمن جامعه و نمونه پژوهش نظام آموزش می باشد. 

تطبیقی است  -بررسی توصیفی پژوهش حاضر یک ش نمونه گیری هدفمند انتخاب گردیدند.استفاده از رو

جستجو در شبکه جهانی ق بررسی اسناد و از طری که اطلاعات مورد نیاز آن برای پاسخگویی به سوالات،

در این زمینه الگوی بردی بوده است  فاده برای طرح تحقیقمورد استگرد آوری شده است. الگوی  اینترنت

وضعیت نظام  در این پژوهش ابتدا به مقایسه می باشد. همجواری و تفسیر، که شامل چهار مرحله توصیف،

تفاوت های  شد و سپس شباهت ها و ژاپن و هند پرداخته معلمان در کشورهای ایران، آموزش ضمن خدمت

آموزش ضمن خدمت کشور های مذکور بررسی شد. از جمله نتایج تحقیق می توان به موارد موجود در نظام 

تا حدودی بدون  نظام آموزش ضمن خدمت در ایران دارای چشم انداز مشخصی نیست و زیر اشاره کرد.

در صورتی که در کشورهای ژاپن و هند دارای چشم انداز مشخص  بر این نظام سایه افکنده است. برنامه

که از  با توجه به هدف تحقیق سعی کردیم موسسات تربیتی در اجرای آن نقش مهمی دارند. دانشگاه ها وو

تجربیات کشورهای هند و ژاپن که موفقیت هایی در این زمینه داشتند استفاده کنیم. در پایان محقق با 

کیفیت بخشیدن به نظام هند برای  استفاده از یافته های تحقیق و استفاده از تجارب کشورهای ژاپن و

   ارائه شده است. آموزش ضمن خدمت معلمان در ایران طرحی پیشنهاداتی

 آموزش ضمن خدمت معلمان-آموزش-بررسی تطبیقی واژگان کلیدی:
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 مقدمه

در  افکارعمومی جامعه ،سلامت ،ملی از قبیل آموزش وپرورش بهداشتبه عوا توسعه وپیشرفت هر جامعه ای

سیاسی وفرهنگ  ،اقتصادی  ،پرورش سنگ زیربنای توسعه اجتماعیآموزش و باب کاروزندگی بستگی دارد.

انتقال اندوخته  ه امکانات بالقوه وذاتی افراد،هرجامعه است وبه عنوان عاملی موثردر فضیلت بخشیدن ب

 وایجاد مهارتهای لازم در افراد برای زندگی افزایش معلومات ،ارایه ارزشهای مطلوب،تجارب گذشتگان

اهمیت این نهاد اجتماعی راپیش  وبالاخره تسهیل حرکت وجودی انسان به سوی کمال وقرب الی الله است،

ن جوامع پیشرفته نشان می دهدکه همه ی ایسی عوامل موثرپیشرفت وترقی درراز پیش نشان می دهد.بر

بیان کننده این واقعیت  نگاهی به تاریخ ملل نیز، کشورهااز آموزش وپرورش توانمند وکارامد برخوردار بودند.

عصرما که عصر  است که دوران شکوفایی ودرخشیدن آنها بارشد وپویایی نظامهای آموزشی مقارن بوده است.

معلمان ودست اندر کاران تعلیم تغییر نامیده است ودر قرن اخیرجهان شاهد تحولات شگرفی بوده است 

 برای تغییرات به وجود آید. وآمادگی پذیرش وتربیت جزء اولین گروهی هستند که بایستی در آنها حالت

به  معلم با مجموع شرایط محیط آموزشی،وسیله ای برای ایجاد سازگاری در لذاآموزشهای ضمن خدمت

روری در جهت سهولت انجام کارو تامین رضایت های ض آوردن اطلاعات ودانشها،کسب مهارتها وتخصصروز

خاطر معلمان وفراهم آوردن زمینه ارتقای گروه شغلی آنها،ایجاد عادات مطالعه وپژوهش و آشنایی با 

لیتهای موجود روشهای جدید تدریس می باشد.دوره های آموزش ضمن خدمت معلمان معمولا تقویت قاب

 (.1334)واجارگاه،عملکرد آنها را شامل می شود ط بهمعلمان،پرورش مهارتها وتوانایی مربو

   

 :بیان مساله

نیروی انسانی یکی از اساسی ترین عوامل موثر در توسعه اقتصادی،اجتمایی،وفرهنگی هرکشور می 

های مورد نیاز شغلی وحرفه ای خود یکی از مهم ترین راههای  باشد.تجهیز نیروی انسانی به مهارتهاوتخصص

توسعه مورد نظر می باشد.در همین ارتباط درک اهمیت وضرورت نیروی انسانی هنگامی رسیدن به اهداف 

به این حقیقت توجه داشته باشیم که تحقیق وتوسعه مستلزم پرورش نیروی انسانی  آشکار می شود که
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 امری غیر ممکن است.بالطبع نهاد مهم شایستهبدون داشتن انسانهای  و توسعه کیفی و با صلاحیت می باشد

آموزش وپرورش درهر کشور تلاشهای مداوم واقدامات پیگیری در این زمینه ها انجام داده است.در کشور ما 

توسعه وکارایی کیفی بیشتر،برای معلمان  تآموزش وپرورش بنا به سیاست سازمانی واستراتژی خود در جه

های آموزش ضمن خدمت  هدوربه طور گسترده در سطح هر استان وشهرستان و نواحی اقدام به برگزاری 

آموزش ضمن خدمت کارکنان نظام آموزش وپرورش نقش بسزایی درارتقای کارآیی نظام  نموده است.

ت قابلیتهای موجود معلمان وکارشناسان وتسهیل کسب های آموزش ضمن خدمت معمولا تقوی دارد.دوره

 .(1336)بازرگان،ل می شودط به عملکرد آنان را شامدانش وبعلاوه پرورش مهارتها وتواناییها مربو

لزوم توجه به آموزش ضمن خدمت امری منطقه ای ومحلی است که برد ووسعت جهانی دارد زیرا 

رسی وافزایش حرفه ای معلمان وقادر ساختن آنان به استفاده و تحول در روشها و برنامه ریزی دایجاد

واز ش ضمن خدمت ممکن می گردد.یادگیری وتبادل تجربه نیاز دارد که دستیابی به آن از طریق آموز

نو آوری های علمی طرفی باز ساخت نظام آموزشی وانطباق کادر آموزشی واداری با تغییرات حاصله از 

ش ضمن خدمت نیاز روز کردن اطلاعات ودانش ها به اجرای دوره های آموز وتکنولوژیک وبه

توسعه همه جانبه آنها داشته اند نقش مهمی در کشورهایی که آموزش وپرورش آنها (.1335)سعیدی،دارد

که از طریق ه این سمت سوق می دهد فه ی معلمی،مارا بونقش سرمایه گذاری روی جوانب گوناگون حر

ضمن بهبود وضعیت خود نه هزینه زیادی راصرف کنیم ونه توسعه بر مبنای آموزش  بیقیمطالعه تط

یشرو وپیشرفته مد نظر ر باید کشورهای پبدیهی است که در این مسی وپرورش را به تاخیر بیاندازیم.

ان آموزشی ضمن خدمت معلمهستیم که با توصیف وتحلیل نظام  ال اینبه دنباشد.دراین پژوهش ب

از طریق یک مطالعه تطبیقی به این نتیجه برسیم که آیا اصول یا ویژگی های "ایران،ژاپن و هند "کشورهای

دلیل انتخاب کشور ژاپن فاوتی بین این سه کشور وجود دارد؟ تمشترکی وهمچنین اصول یا ویژگی های م

به خاطر این است که جزء کشورهای پیشرفته محسوب می شود وباکشور ما اشتراکهای فرهنگی بسیاری 

به خاطر اینکه از تاریخ تمدن کهن ومیراثهای غنی فرهنگی می باشد واز  دارد.ودلیل انتخاب کشور هند

چنین یک سری ازمسائل ومشکلات آنها با ما یکسان مبرای آموزش قائل بودند وه لحاظ تاریخی ارزش زیادی
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وبعد از این مرحله کشور اول دنیا قرار دارند.11است.علاوه بر آن دو کشور مذکور از لحاظ تولید علم در بین 

پیشنهادی ور خودمان وکشورهای ژاپن وهند با شناخت شکاف بین نظام آموزش ضمن خدمت معلمان کش

 .ه کنیمائبرای کشور خودمان ار

 

 اهمیت وضرورت تحقیق:

با توجه به گسترش دانش وتغییرات سریع تکنولوژی،آموزشهای ضمن خدمت وکاربردی از اهمیت بسیار 

بالایی برخوردار می باشد.زیراارائه آموزشهای ضمن خدمت موجب به هنگام وبه روز شدن دانش ومهارت 

ن به صرفه خواهد موثر ومقرواین دوره ها زمانی برگزاری معلمان در زمینه شغلی وحرفه ای آنان میگردد. 

بود که بر اساس برنامه ریزی دقیق واز طریق نیاز سنجی آموزشی با توجه به امکانات صورت گرفته 

که با بررسی دقیق از روند کار کیفیت آموزشهای ارائه باشد.منابع محدود مالی هر سازمان ایجاب می کند 

وسایر منابع جلوگیری  واتلاف نیروی انسانی با توجه به این محدودیت ازدوباره کاری ها تا شده به عمل آید

مدل های جدید ورویکردهای جدید ،در یک سازمان مستلزم تفکر جدیدی بخشش اثربه عمل آید.ارائه آموز

می باشد.آموزش وبهسازی کارکنان اقدامی راهبری است که درسطح فردی باعث ارزشمندی ودر سطح 

بهره وری ونتایج مثبت می شود ی فرا ملی منجر به افزایش سازمانی باعث بهبود سازمان ودر سطح ملی وحت

یکی از اقدامات زیر بنایی که باعث کارآمدی سازمانها می شود توسعه پیوسته نیروی انسانی از  بنابر این.

طریق آموزش وبهسازی آن است. به این ترتیب ضروری بود تا از طریق یک مطالعه تطبیقی نظام آموزش 

نظام آموزش  ضمن خدمت ایران با کشورهای پیشرویی که دلایل آنها در مساله ذکر شده تا از کم وکاستی

 مشخص وبا دادن پیشنهادی مناسب آموزشی در جهت رفع آن برآئیم.ضمن خدمت کشورمان 
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 :اهداف تحقیق

 :الف.هدف اصلی

پیشنهاد به منظور ارائه  پن وهندژابررسی تطبیقی نظام آموزش ضمن خدمت معلمان در کشورهای ایران،

 مناسب برای نظام آموزش ضمن خدمت ایران

 :ب.اهداف فرعی

 نظام آموزش ضمن خدمت معلمان در ایران،ژاپن وهند.بررسی تطبیقی اصول وویژگی های مشترک 1

 بررسی تطبیقی اصول وویژگی های متفاوت نظام آموزش ضمن خدمت معلمان در ایران،ژاپن وهند.2

 پیشنهاد مناسب برای نظام آموزش ضمن خدمت ایران . ارائه 3

 

 :سوالات تحقیق

 سوال های اصلی:

بین ویژگیها واصول آموزش ضمن خدمت معلمان ایران وآموزش ضمن خدمت معلمان ژاپن وهند  آیا .1

 وجوه مشترکی است؟

آیا بین ویژگیها واصول آموزش ضمن خدمت معلمان ایران وآموزش ضمن خدمت معلمان ژاپن وهند  .2

 وجوه متفاوتی است؟

 برای نظام آموزش ضمن خدمت ایران ارائه کرد؟اساس این مطالعه تطبیقی می توان پیشنهادی آیا بر  .3

 سوالهای فرعی:

 دوره های آموزش ضمن خدمت در کشورهای مذکور به چه میزان است؟ .1

 چه دوره هایی در آموزش ضمن خدمت گذرانده می شود؟ .2
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  تعریف مفاهیم وواژگان اختصاصی طرح:

 :آموزش ضمن خدمت

 زمانی که در هر سازمان یا موسسه منجر به رشد وتغییرات وتابع شرایط فعالیتی نظام دار الف تعریف نظری:

اساسی در میزان مهارتهای علمی ودانشی ومهارتهای علمی فرضی وتکامل نیروی انسانی می گردد به طوری 

 (1331که تاثیرات آن درکارآیی سازمان موثر واقع شود)سلیمان پور،

که معلمان در طول دوران استخدامی در ب.تعریف عملیاتی:آموزش ضمن خدمت به تمامی آموزشهایی 

 هنگام کار کردن می بینند

 بررسی تطبیقی:

اده به منظور ه در کنار هم قرار ده می شود که در آن دو یا چند پدیدتطبیق ومقایسه به عملی گفت نظری:

گزینش اصلح تشابه،آنها را مورد تجزیه وتحلیل قرار داده تا از این طریق بتوانیم به ویافتن وجوه اختلاف 

درحیطه آموزش وپرورش این مقایسه یا تطبیق می تواند بین رویدادهای آموزشی در داخل یک  دست یابیم.

ر سطح وسعیتری ویژگی های گوناگون یک نظام تربیتی با نظام های ظام آموزش وپرورش صورت بگیرد یا دن

 (1331مقایسه گردد)آقازاده،تربیتی کشورهای دیگر

 وشباهتها و همچنین ویژگی ها مقایسه نظام آموزش ضمن خدمت به منظور شناخت تفاوتها تعریف عملیاتی:

 ژاپن وهند ضمن خدمت در کشورهای ایران، واصول آموزش

 

 :بهسازی

یادگیری برنامه ریزی شده تجاربی که شرایطی را فراهم می آورد تا افراد بتواند وظایف خود را در  نظری:

 .(1335ام دهد)پاکدل،آینده به طور اثر بخشی انج

 به کلیه برنامه های آموزشی اعم از توسعه ای و کار آموزی اطلاق می شود. عملیاتی:
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 :آموزش

ایجاد شرایطی برای تغییر رفتار افراد در جهت اهدافی معین است. تغییر رفتار به منظور کاستن یا از  نظری:

 (.1333)میرکمالی،اجرا در می آیداف مطلوب به مورد میان برداشتن تفاوت یا فاصله با اهد

به کلیه فعالیت های یادگیری که از طرف آموزش و پرورش یا نهادها برای معلمان در نظر گرفته  عملیاتی:

 می شود.

 :اثربخشی

عبارت است ازمیزان تحقق اهداف و انجام موفقیت آمیزماموریت به تعبیر دیگر اثربخشی عبارت است  نظری:

 (.1333)میرکمالی، لوب در تخصیص منابعکرد کارایی مطاز عمل

.افزایش مهارت و 1میزان دست یابی به اهداف دوره ای آموزش ضمن خدمت معلمان خواهد بود  عملیاتی:

 . بهبود عملکرد شغلی2آمادگی 

 آموزش ضمن خدمت کوتاه مدت:

برای معلمان کلاس های آموزشی که ازطرف گروه برنامه ریزی درسی وزارت آموزش و پرورش  نظری:

تشکیل می شود آموزش هایی که برای معلمان لازم تشخیص داده می شود یا دروسی که تغییر در محتوا و 

روش تدریس آن ها صورت گرفته و آموزش های اولیه معلمان برای ارائه این دروس ناکافی باشد تشکیل می 

 ا بیشتر باشد شرکت می کنند.ساعت ی21گردد.معلمان ضمن تدریس در دوره های کوتاه مدت که حداقل

به آن دسته از آموزش هایی که در مدت زمان کوتاهی برای معلمان از طرف آموزش و پرورش در  عملیاتی:

  .نظر گرفته می شود
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 فصل دوم                                      

 ادبیات پژوهش                                                                  
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در دنیای در حال تغییر کنونی ضرورت آموزش و پرورش بنا به دلایل فراوان پذیرفته شده است.تغیرات 

ی یک سازمان درگرو ه بقا و کارایسریع وعمیق سبب پیدایش نظریات گوناگون شده است. باید پذیرفت ک

د نبیند اما حخود را بعلت تغییرات سریع در آن نظریات به روز شده است.هرچند شاید که یک سازمان توان 

بر این مشکلات باید فائق آید تا کارایی خود را تضمین کند.در آموزش همیشه صحبت ازنقش آموزش در 

آموزش،....است.آموزش ضمن خدمت از این قائده مستثنی تغییر محیط پیرامون،نوع آموزش،شیوه،ارائه،اصول 

 درزمینه جوانب گوناگون این نوع از آموزش است که درزیر بیان می شود. نیست به همین جهت نظریاتی

 بنیادهای نظری:

 آموزش:

از نظر لغوی اسم مصدر است وبه معنی :آموختن ، عمل کردن ،و تعلیم دادن می باشد  )عمید  آموزش

آموزش فعالیتی است هدفدار و از پیش تعیین شده و طراحی شده که هدفش فراهم کردن  (31ص 1335

فرصتها و موقعیتها هایی است امر یادگیری را درون یک نظام پرورشی تسهیل کند و سرعت بخشد )شعبانی 

 (.برای درک بهتر مطلب می توان به تعاریف زیر اشاره کرد: 1334

رت ها و الگوهای اتوسعه سیستماتیک نگرش ها،آگاهی ها،مه عبارت است از تعریف فرآیندی:آموزش .1

رفتاری است که فرد برای انجام درست وظیفه یا شغل خود دارا می باشدآموزش روشی از 

سازماندهی اطلاعات وتجارب به گونه ای است که یک کارمند و یا یک کارگر را قادر می سازد به 

 موسسه اش رفتار کند.نحوی متفاوت با قبل با خود و

است از ایجاد یا توسعه مهارت یا رشته ای از مهارتهای ویژه  عبارت تعریف موضوعی:آموزش .2

وزمینه های لازم جهت  طراهنمایی وتعلیم در یک شغل یا در یک حرفه.یا به عبارتی ایجاد محی

 افراد. فراگیری وکسب موثر آگاهی ها،توانائی ها،مهارتها وسایر ویژگی های لازم توسط

تعریف مبتنی بر هدف:آموزش یعنی هر گونه کوشش برای ارتقاء عملکرد یک کارگر یا کارمند در .3

ارتقاء وبهره وری و کارایی سازمان،ایجاد گسترش آگاهی ها  شغل مرتبط.به طور کلی هدف آموزش

کمیسیون خدمات نیروی انسانی  (.1334ودیگر ویژگی های کارکنان می باشد)نیرمندومسجدیان ،

تعریف وسیع و گسترده ای از آموزش ارائه می هد وآموزش را یک فرایند طراحی شده جهت اصلاح 

نمودن طرز فکر،دانش یا مهارتهای رفتاری از طریق یادگیری تجربی،جهت نائل شدن به عملکرد 

رگاه های آموزشی که توانایی افراد موثر در یک فعالیت یا در دامنه ای از فعالیتها واهداف آنها در کا


