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  يقدردان و تشكر

 اند، نمودهي اري مجموعه نياي گردآور در را من كهي زانيعزي  همه از تشكر با
 دانشگاهي حسابدار محترم گروه غيدري ب زحمات از دارم فراوان تشكر نيهمچن
 محمد دكتري آقا جناب وي عيود محمد ديس دكتري آقا جناب خصوص به ،يفردوس
ي آقا خوبم، دوست و زميعزي  خانواده فراوان زحمات از انتها در. زاده عباس رضا

 .دارم راي قدردان و تشكر كمال انيدچيسف سلمان
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  دهيچك
 شرط اما است، لازم نروش ياستراتژ كي بالا عملكرد از نانياطم و يرقابت يهاتيمز كسب يبرا

 يحسابدار مانند تيريمد يحسابدار يهاكيتكن در افتهي تحقق يهاشرفتيپ با. ستين يكاف

 يراهبرد ماتيتصم در ياتيح ينقش ت،يريمد يحسابدار ينهيبه يريبكارگ ك،ياستراتژ تيريمد

 است، شده وارد زين تيريمد يحسابدار حوزه به كه يياقتضا كرديرو براساس. داشت خواهد رانيمد

. است يياقتضا يرهايمتغ با تيريمد يحسابدار انطباق ازمندين هاكيتكن نيا از نهيبه استفاده

 با قيتحق نيا. باشنديم يسازمان فرهنگ و ،ياستراتژ ط،يمح قيحقت نيا در يياقتضا يرهايمتغ

- يم تلاش ت،يريمد يحسابدار يهاكيتكن يريبكارگ يچگونگ بر يياقتضا يرهايمتغ ريتأث يبررس

 يشناسگونه براساس طيمح ق،يتحق نيا در. كند هيارا تيريمد يحسابدار از يياقتضا يمدل تا كند

 و ن؛ييكو و كامرون يشناسگونه براساس فرهنگ پورتر؛ يشناسگونه براساس ياستراتژ دفت؛

 قرار يبررس مورد حسابداران يالمللنيب ونيفدراس مدل براساس تيريمد يحسابدار يهاكيتكن

 يشيمايپ ها،داده يآورجمع يچگونگ برحسب و ،يكاربرد هدف، برحسب حاضر قيتحق. اندگرفته

 استان ييايجغراف محدوده در يحسابرس مشمول يهاتشرك قيتحق يآمار جامعه .شوديم محسوب

 آزمون از روابط بررسي براي.  باشديم دسترس در يريگنمونه نوع از يريگنمونه و يرضو خراسان

 نظر از دمنفري آزمون از مديريت حسابداري هاي تكنيك بندي اولويت جهت و سيوال -كروسكال

 و تياهم زانيم نيب دار يمعن شكاف يبررس يبرا زين و تياهم زانيم رنظ از و استفاده ميزان

 يمدع كه اول هيفرض: است گونه نيبد قيتحق جينتا .است شده استفاده لكاكسونيو آزمون از استفاده

 يهاكيتكن مطمئن، طيمح در فعال يهاشركت به نسبت نامطمئن طيمح در فعال يهاشركت است

 است يمدع كه دوم هيفرض. نگرفت قرار دييتأ مورد د؛رنيگيم بكار را يتردهيچيپ تيريمد يحسابدار

 يهاكيتكن نه،يهز يرهبر ياستراتژ يدارا يهاشركت به نسبت زيتما ياستراتژ يدارا يهاشركت

 است يمدع كه سوم هيفرض. گرفت قرار دييتأ مورد رند؛يگيم بكار را يتردهيچيپ تيريمد يحسابدار

 و يمراتبسلسله فرهنگ يدارا يهاشركت  به نسبت يكراسادهو و يبازار فرهنگ يدارا يهاشركت

 علاوه. گرفت قرار دييتأ مورد رند؛يگيم بكار را يتردهيچيپ تيريمد يحسابدار يهاكيتكن ،يالهيقب

  .شدند يبندتياولو تياهم زانيم و استفاده زانيم براساس تيريمد يحسابدار يهاكيتكن نيبرا
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  تشريح و بيان موضوع -1- 1
رقابت جهاني، نوآوري سريع، رقباي كارآفرين و تقاضاي فزاينده مشتريان، ماهيت رقابت را تغيير داده است. 

ها در خلق سازي در ايران، مستلزم توانايي سازمانيمحيط رقابتي جديد به همراه روند فزاينده خصوص

باشد. ارزش براي مشتريان و متمايزسازي خودشان از رقبا از طريق تنظيم يك استراتژي واضح و روشن مي

هاي رقابتي و اطمينان از عملكرد بالا يك استراتژي روشن براي كسب مزيت«ساير محققان معتقدند كه 

نيست. استراتژي كسب و كار بايد با عوامل سازماني مناسب از جمله ساختار لازم است، اما شرط كافي 

  ). 2004(يرمياس و گاني، » سازماني و سيستم هاي اطلاعاتي حسابداري پشتيباني شود

اند. قابل هاي حسابداري مديريت نوآورانه در برخي از صنايع توسعه يافتهدهه اخير تعدادي از تكنيك 3در 

متوازن ارزيابي  هاي مبتني بر فعاليت، حسابداري مديريت استراتژيك وها شامل تكنيكذكرترين پيشرفت

هاي جديد كل معتقدند كه تكنيك 2يا هالدما و هاتس 1شوند. صاحبنظراني مانند فولرتون و مك واترزمي

د و تمركز اين انگيري و ارتباطات) را متأثر ساختهفرآيند حسابداري مديريت (برنامه ريزي، كنترل، تصميم

رشته را از نقش ساده و محدودي مانند شناسايي هزينه و كنترل مالي به نقشي پيشرفته در خلق ارزش از 

). ادعا شده 2002واترز، ؛ فولرتون و مك2002طريق به كارگيري بهتر منابع، انتقال دادند (هالدما و لاتس، 

هاي پيشرفته و فرآيندهاي يباني از فناوريهاي جديد حسابداري مديريت به منظور پشتاست كه تكنيك

و نيز در جستجوي مزيت  4و سيستم توليد به هنگام 3جديد مديريتي از جمله مديريت كيفيت فراگير

هاي مديريتي ها و پيشرفتاند. هنگامي كه اين فناوريرقابتي در برخورد با رقابت جهاني طراحي شده

سيستم حسابداري مديريت را مطابق و هماهنگ با اين الزامات شوند، بايد ها پذيرفته ميتوسط سازمان

فرض مبتني است كه ). رويكرد اقتضايي در حسابداري مديريت بر اين پيش2005طراحي كنند (گردين، 

-هيچ سيستم حسابداري مديريت مناسب به صورت جهانشمول وجود ندارد كه بتوان آن را در همه سازمان

  ).2003اسميت، - ؛ باينس و لانگفيلد2004(يرمياس و گاني،  ها و همه شرايط بكار گرفت

                                                            
1 Mc Watters & Fullerton 
2 Haats & Haldma 
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هاي جديد حسابداري ها توانايي به كارگيري و اجراي تكنيكحال سوال اينجاست كه آيا همه سازمان

هاي جديد چيست و آيا در همه هاي لازم براي اجرايي شدن تكنيكشرطمديريت را خواهند داشت؟ پيش

ها مورد مداقه قرار ها در سازمانهايي بايد پيش از به كارگيري اين تكنيكزمينهها وجود دارد؟ چه سازمان

گيرد؟ در پاسخ به اين سوالات بايد به ادبيات مديريت و تئوري سازمان مراجعه كرد. بعد از مطرح شدن 

هيچ هاي كلاسيك و روابط انساني، نوبت به رويكرد اقتضايي در مديريت رسيد كه معتقد است كه تئوري

هايشان در ها براي سازمان دادن فعاليتروش جهانشمولي براي رسيدن به موفقيت وجود ندارد و سازمان

قالب سازماندهي و ساختار سازماني تحت تأثير شرايط خاص خود هستند. بنابراين اولين مطالعات اقتضايي 

هاي سازمان موثر است كه در تلاش كردند متغيرهايي را شناسايي كنند كه در چگونگي استفاده از نظريه

مستندترين نمونه آن، استيفن رابينز، عواملي مانند استراتژي، فناوري، اندازه، محيط و توزيع قدرت را به 

  عنوان متغيرهاي اقتضايي مطرح ساخت.

هاي كنترلي سازمان جزيي از ساختار سازمان است از سويي ديگر همه صاحبنظران بر اين باورند كه سيستم

گنجاند و هاي كنترلي را در خود مين معنا كه ساختار سازمان و روابط تعريف شده در آن، مكانيزمبدي

ترين منبع اطلاعاتي ترين ابزارها در تحقق كنترل سازماني است و اصليحسابداري مديريت يكي از مرتبط

طرف با قرار اين از يك). بنابر2003؛ بروك و بري، 1992شود (كانينگهام، در كنترل سازماني محسوب مي

هاي كنترل به عنوان جزيي از ساختار سازماني (بنا به ادبيات مديريت) و از طرف ديگر حاكم دادن مكانيزم

توان رويكرد اقتضايي را از ساختار سازماني وام گرفته و به كردن نگرش اقتضايي بر ساختار سازماني، مي

  حسابداري مديريت تعميم داد. 

سه متغير اقتضايي كلان براي دستيابي به مدل اقتضايي حسابداري مديريت استفاده خواهد اين تحقيق از 

  كرد: محيط، استراتژي، و فرهنگ سازماني.
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  ضرورت انجام تحقيق -2- 1
 جهت در نوين هاياز روش استفاده با ناگزيرند رقابتي، بازارهاي در بقا ادامه منظور به هاشركت از بسياري

 حسابداري . ابزارهاي بكوشند محصولات خود شده تمام بهاي كاهش و ، كنترل،كيفيت مستمر بهبود

 بر يابيهزينه شدن مطرح با روند اند. اينداشته به رشدي رو روند و نبوده، تأثيربي تغييرات اين از مديريت

 اخير دهه دو در و شده آغاز جامع كيفيت مديريت بهنگام، توليد مبناي هدف، بر يابي هزينه فعاليت، مبناي

 قبيل ابزارهايي از ظهور با است. رويكرد  يافته ادامه متوازن، امتيازي كارت مجدد فرايندها، مهندسي 

هاي نوين حسابداري تواند تمامي تكنيكاقتضايي به حسابداري مديريت بيانگر آن است كه هر شركتي نمي

-ر براي انجام اين مطالعه با چارچوب پيشمديريت را بكار گيرد. علاوه بر اين ضرورت كلي، سه ضرورت ديگ

  گفته وجود دارد:

ترين ضرورت اين تحقيق انجام اولين تلاش در جهت شناسايي رابطه بين متغيرهاي اساسي .1

  هاي حسابداري مديريت در ايران است.اقتضايي و تكنيك

تضايي به معدود مطالعات انجام شده در حوزه حسابداري مديريت در عرصه جهاني با رويكرد اق .2

اند. اين مطالعه با قرار دادن متغير محيط و فرهنگ سازماني، اولين متغيرهاي مختلفي توجه كرده

- اي است كه متغيرهاي كلان مديريتي را در مدل حسابداري مديريت موردتوجه قرار ميمطالعه

  دهد.  

زان شيوع دهد مياز سوي ديگر مطالعات متعددي در ساير كشورها انجام شده كه نشان مي .3

هاي حسابداري مديريت در شركتها به چه صورت است. به نظر ميرسد در جامعه دانشگاهي تكنيك

هاي اي انجام شود تا هم ميزان استفاده و هم ميزان اهميت تكنيكايران نيز ضرورت دارد مطالعه

 سنتي و نوين حسابداري مديريت را ارزيابي نمايد. 

  

  م گرفتهسابقه تحقيقات و مطالعات انجا -3- 1
  تحقيقات داخلي
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همانگونه كه پيشتر اشاره شد اين تحقيق اولين تلاش در حوزه حسابداري مديريت با نگرش اقتضايي در 

اي كه مستقيماً با موضوع تحقيق مربوط باشد وجود ندارد. اما برخي تحقيقات ايران است، بنابراين مطالعه

شوند در ادامه مورد اشاره قرار تحقيق مربوط مي در زمينه حسابداري مديريت كه تاحدي به موضوع اين

  خواهند گرفت:

 طرح ارزيابي در مديريت حسابداري هاي تكنيك و كاربرد بررسي"اي با عنوان ) مطالعه1383كمالي ( .1

 نشان داد كه: تكنيكاين تحقيق انجام داده است. نتايج  "كشور خودروسازي صنعت در اي سرمايه هاي

 مورد زيادي حد تا خودروسازي صنعت در اي سرمايه هاي طرح ارزيابي در مديريت حسابداري هاي

هاي حسابداري مديريت ها در استفاده از تكنيكگيرد. مهمترين موانع و چالش مي قرار استفاده

 وضعيت مديريت، وجود حسابداري هاي تكنيك با گان گيرنده تصميم و مديران آشنايي عبارتند از: عدم

- تصميم و مديران اقتصادي گويي پاسخ نياز، عدم مورد اطلاعات نبودن برآورد ي، قابلاقتصاد ثبات عدم

  .گيرندگانتصميم و مديران شغلي ثبات وجود عدم گيرندگان، و

 "ايران در توليد فناوري با منطبق مديريت حسابداري الگوي"اي با عنوان ) مطالعه1383زاده (شمس .2

 توجيه با كمي (مالي) معيارهاي از بيش مالي) كيفي (غير ارهايانجام داده كه نتايج نشان داد: معي

 عملكرد ارزيابي كمي (مالي) با هايشاخص از بيش كيفي هايدارند؛ شاخص همبستگي گذاري سرمايه

 اما توليد، يپيشرفته فناوري نوعي از ايران در توليدي هايشركت ياستفاده رغمدارد؛ علي همبستگي

 .خوردنمي چشم به مدرن يابيهزينه هايسيستم از استفاده جهت در تغييري گونه هيچ

انجام داد كه  "ايران در مديريت حسابداري توسعه ي بازدارنده عوامل") تحقيقي با عنوان 1378خالق ( .3

دارد؛  وجود مستقيم ي رابطه مديريت حسابداري ي توسعه و رقابتي شرايط استقرار ) بين1نشان داد: (

 وجود مستقيم يرابطه مديريت حسابداري ي توسعه و اي حرفه هاي گروه و مجامع وجود ) بين2(

 حسابداري پيشرفته هاي سيستم از استفاده اثرات و اهميت به نسبت مديران آگاهي ) بين3دارد؛ و (

 .دارد وجود مستقيم ي رابطه مديريت حسابداري ي توسعه و مديريت

 تحقيقات خارجي
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شده توسط محققان، فقط دو مطالعه خارجي با موضوعي بسيار نزديك به موضوع  هاي انجامبراساس بررسي

  شوند:اند كه در زير ارايه مياين تحقيق انجام شده

آزمون پيمايشي يك مدل اقتضايي يكپارچه از "اي با عنوان ) مطالعه2008( 5گادز و گوئيدلينگ .1

مطالعه از عدم جهانشمولي سيستم  هاي اينهيافتانجام دادند.  "حسابداري مديريت استراتژيك

حسابداري مديريت استراتژيك و مفهوم تئوري اقتضايي حمايت كرد كه براين اساس، عواملي مانند 

اندازه و استراتژي شركت، تأثيري چشمگير بر بكارگيري موفق حسابداري مديريت استراتژيك دارند 

 ). 2008(گادز و گوئيدلينگ، 

-همسوسازي استراتژي تجاري، طرح سازماني، و سيستم"اي با عنوان لعه) مطا2004( 6يرمياس و گاني .2

هاي اين مطالعه از طريق انجام دادند. داده "هاي حسابداري مديريت با اثربخشي واحدهاي كسب و كار

آوري گرديد. نتايج اين مطالعه نشان مديرتجاري دولتي و خصوصي جمع 106هاي حضوري با مصاحبه

ويي بين استراتژي تجاري، طرح سازمان، و سيستم حسابداري مديريت بر اثربخشي داد كه ميزان همس

هاي استراتژيك بر نوع كنترل و سيستم هاي بعدي نشان داد كه اولويتشركت، اثرمثبت دارد. تحليل

  حسابداري مديريت مورداستفاده نيز موثر است.

  

  قهاي تحقي فرضيه - 4- 1
  هاي زير مورد بررسي قرار خواهند گرفت:وضوع، فرضيهشده در بيان مبا توجه به چارچوب ارايه

هاي هاي فعال در محيط مطمئن، تكنيكهاي فعال در محيط نامطمئن نسبت به شركتفرضيه اول: شركت

  گيرند.تري را بكار ميحسابداري مديريت پيچيده

-هبري هزينه، تكنيكهاي داراي استراتژي رهاي داراي استراتژي تمايز نسبت به شركتفرضيه دوم: شركت

 گيرند.تري را بكار ميهاي حسابداري مديريت پيچيده

                                                            
5 Gadez & Guidling 
6 Jermias & Gani 
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- هاي داراي فرهنگ سلسلههاي داراي فرهنگ بازاري و ادهوكراسي نسبت به  شركتفرضيه سوم: شركت

  گيرند.تري را بكار ميهاي حسابداري مديريت پيچيدهاي، تكنيكمراتبي و قبيله

  

  اهداف اساسي از انجام تحقيق - 5- 1
هاي حسابداري هاي سازمان با چگونگي استفاده از تكنيكهدف اصلي اين تحقيق ارزيابي رابطه ويژگي

كه در چه هاي موردمطالعه بسته به اينمديريت است. اين تحقيق قصد دارد ارزيابي كند كه آيا شركت

زماني برخوردارند؛ از گيرند، و از چه فرهنگ ساكنند، از چه استراتژي رقابتي بهره ميمحيطي فعاليت مي

توان كنند يا نه؟ كه در صورت تأييد مدل تحقيق، ميهاي حسابداري مديريت ِمتفاوتي استفاده ميتكنيك

هاي حسابداري مديريت مناسب براي هر سازمان قابل اي را بدست آورد كه براساس آن تكنيكالگوي اوليه

  تجويز باشد.

- هاي سنتي و پيشرفته در شركتند ارزيابي ميزان شيوع تكنيكدر كنار هدف اصلي فوق، اهداف فرعي مان

- هاي پيشرفته حسابداري مديريت از ديدگاه مديران شركتهاي مورد مطالعه، ارزيابي ميزان اهميت تكنيك

گيري هاي حسابداري مديريت، پيها، و ارزيابي شكاف موجود بين ميزان اهميت و ميزان استفاده از تكنيك

  خواهد شد.

  

  ايج مورد انتظار پس ازانجام اين تحقيقنت -6- 1
و  "هاي سازمانويژگي"اي بين توان انتظار داشت رسيدن به رابطهاي كه از اين تحقيق ميمهمترين نتيجه

توان به مديران گردد كه براين اساس ميبرمي "هاي حسابداري مديريتچگونگي بكارگيري تكنيك"

يط، استراتژي، و فرهنگ سازمان تشخيص دهند كه از چه ها كمك كرد تا براساس شناخت از محشركت

  هاي حسابداري مديريت استفاده كنند. تكنيك

هاي سنتي و نوين حسابداري مديريت نشان ميدهد كه تا چه حدي مشخص شدن ميزان استفاده از تكنيك

شدن ميزان  كنند. مشخصاز ابزارهاي كنترلي حسابداري به شكل بهينه استفاده مي يهاي ايرانشركت
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شان از وضعيت رقابتي به چه براساس تحليل ايرانيها نيز نشان خواهد داد كه شركتهاي اهميت اين تكنيك

هاي حسابداري مديريت بيشتر نيازمندند و با مقايسه اين نتيجه با ميزان استفاده، شكاف نوعي از تكنيك

ها به سمت ه سوگيري احتمالي شركتشد. ضمن اينك دها مشخص خواهاحتمالي در توجه به اين تكنيك

هاي آموزشي كاربردي در تواند راهنماي مناسبي براي نيازسنجي آموزشي و تدوين دورهها ميبرخي تكنيك

  حسابداري مديريت باشد.

  

  روش انجام پژوهش - 7- 1
  روش تحقيق  1-7-1

يشي محسوب ها، پيماآوري داده، و برحسب چگونگي جمعكاربرديتحقيق حاضر برحسب هدف تحقيق، 

  شود.مي

  روشهاي گردآوري اطلاعات  1-7-2

هاي هاي لازم براي بررسي فرضيهاي و دادهاطلاعات مربوط به ادبيات تحقيق از طريق مطالعه كتابخانه

قسمت خواهد بود: قسمت اول،  3تحقيق از طريق پرسشنامه گردآوري خواهد شد. پرسشنامه تحقيق داراي 

هاي مربوط به متغيرهاي مستقل شناختي؛ قسمت دوم به گردآوري دادهبه گردآوري اطلاعات جمعيت

هاي مربوط به ميزان استفاده و (محيط، استراتژي، و فرهنگ سازماني) و قسمت سوم به گردآوري داده

ها توسط مديران هاي مختلف حسابداري مديريت خواهد پرداخت. تكميل پرسشنامهميزان اهميت تكنيك

  هاي موردمطالعه انجام خواهد شد.مالي شركت عامل و يا مديران

  قلمرو تحقيق 1-7-3

هاي تحقيـق و ارايـه مـدل نهـايي     گردآوري، پردازش، تحليل و تفسير داده دوره زماني انجام تحقيق: -الف

  .انجام شده است 1390مهرماه تا  1390 تيرماهتحقيق در بازه 

  كنند.استان خراسان رضوي فعاليت ميكه در محدود جغرافيايي هايي شركت مكان تحقيق: - ب
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  جامعه آماري1-7-4

كنند، جامعـه آمـاري ايـن    در محدوده استان خراسان رضوي فعاليت مي هاي مورد حسابرسي فعال شركت

  دهند.تحقيق را تشكيل مي

  روش نمونه گيري 1-7-5

  .جام شده استگيري در دسترس انگيري به صورت غيراحتمالي و با استفاده از روش نمونهنمونه

  روش هاي مورد نظر براي تجزيه و تحليل اطلاعات و آزمون فرضيه ها 1-7-6

داده ها در دو سطح توصيفي و استنباطي تجزيه و تحليل شده اند. به منظور توصيف داده هـاي مـذكور بـا    

و در سـطح  ه انـد  ستاندارد و ... استفاده شدشاخص هاي ميانگين، ميانه، انحراف ا Spssاستفاده از نرم افزار 

بنـدي تكنيـك هـاي حسـابداري      اولويتواليس و جهت  -استنباطي براي بررسي روابط از آزمون كروسكال

ر ميزان اهميت و نيز براي بررسي شكاف معنـي دار  دمن از نظر ميزان استفاده و از نظمديريت از آزمون فري

  ست.بين ميزان اهميت و استفاده از آزمون ويلكاكسون استفاده شده ا

  

  هاي و اصطلاحات تخصصيتعريف واژه - 8- 1
اطلاعات مالي آوري، تحليل، تفسير و ارزيابي و  گيري، جمع فرايند تشخيص، اندازهحسابداري مديريت:  -

ريزي، كنترل و هدايت ه منظور تأمين اطلاعات موردنياز مديران براي برنامههاي سازمان بفعاليت

  هاي  سازماني.فعاليت

حلي است كه به حل براي مسايل سازماني راهشي كه براساس آن، بهترين راهنگرش اقتضايي: نگر -

  ).56: 1382خصوصيات منحصربفرد موقعيتي كه سازمان با آن مواجه است، پاسخ دهد (فيضي، 

  محيط: هر عاملي كه بيرون از مرزهاي سازمان قرار داشته و بر عمليات سازمان تأثيرگذار است. -

آوردهاي سازماني از ي مديريت عالي براي تحت تأثيرقراردادن رهشدهريزيهاي طرحاستراتژي: تلاش -

  ).166: 1385شود (هچ، طريق مديريت روابط سازمان با محيط درنظر گرفته مي
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- اي از فرضيات ذهني مشترك است كه با تعريف رفتار مناسب براي موقعيتفرهنگ سازماني: مجموعه -

  ).442: 2008كند (جكس و بريت، ا هدايت ميهاي مختلف، تفسير و اقدام افراد ر



 

  

  

  

  

  

  

  

:  ل دومـفص .2
ري ـظناني ـمب
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 حسابداري مديريت -1- 2

  تعريف و مفاهيم  -2-1-1

گـري مـالي،   آوري داده بـراي گـزارش  ها و مراحل حسابداري بـراي جمـع  حسابداري مديريت شامل تكنيك

). در تعريفـي  2باشد (كتاب رجبـي:  برآوردن نيازهاي اطلاعاتي مديريت ميها به منظور توليد، و توزيع داده

گيري، تجميـع، تجزيـه و   ديگر انجمن ملي حسابداران آمريكا، حسابداري مديريت را فرايند تشخيص، اندازه

رل ريـزي، ارزيـابي و كنت ـ  و تفسير و ارايه اطلاعات مالي مورد استفاده مديريت به منظور برنامهتحليل، تهيه 

) نيـز معتقدنـد   1995و اسـلاگمولدر (  ). بـراگمن 15: 1379، (سـيگل كنـد  معرفي ميعمليات يك سازمان 

كنـد تـا آنهـا را در    بندي و به مديران گزارش مـي آوري، طبقهسيستم حسابداري مديريت، اطلاعات را جمع

  ). 1995، 7لدربراگمن و اسلاگموهاي توليدي ياري كند (ريزي، كنترل و ارزيابي فعاليتبرنامه

هدف از ارايه سه تعريف فوق اين بوده كه نشان دهيم در تعـاريف حسـابداري مـديريت دو نقطـه مشـترك      

هـاي حسـابداري ايـن كاركردهـا را     ي حوزهها كه تقريباً همهآوري و تحليل داده) جمع1اصلي وجود دارد: (

رسان باشد و در واقع، ه مديران سازمان كمكگيرد كه بهايي را پي ميدارند. البته حسابداري مديريت، داده

-) ارايه اطلاعات با هدف ايفاي نقـش در برنامـه  2نظر نيستند؛ (مدذينفعان بيروني سازمان در گزارشات آن 

ي حسـابداري  ريزي، ارزيابي و كنترل عمليات سـازمان توسـط مـديريت. ايـن قسـمت نقطـه متمايزكننـده       

خـورد:  هاي ديگران به چشم ميقولي تمايز در نقلست. همين نقطههاي حسابداري امديريت از ساير حوزه

شود كه علاوه بر تأمين اطلاعات براي سيستم حسابداري مديريت اغلب به مثابه يك ابزار مهم نگريسته مي«

)؛ حسابداري 2002و همكاران،  8دهد (آكسلسونگيري، نوع خاصي از رفتار را در شركت پرورش ميتصميم

ريزي و هماهنگي متمركز است بـا ايـن هـدف كـه مبنـاي      هاي برنامهپردازش اطلاعات، فعاليت مديريت بر

  ).2010، 9منطقي را براي تصميمات تجاري فراهم كند (براندائو و هافان
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